Palyazat

A BGSZC Berzeviczy Gergely Két Tanitasi Nyelvi
Kozgazdasagi Szakkozépiskolaja

tagintézmény-vezetol munkakorére

Készitette: Koronkané Jarai Annamaria

Budapest, 2016. aprilis 5.



PALYAZAT

Alulirott Koronkané Jarai Annamaria a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum 4ltal
meghirdetett, a Kozszféra Allasportaljan megjelentetett, BGSZC/4/25/2016 azonosité szamu
palyézatra vélaszolva megpélyazom a BGSZC Berzeviczy Gergely Két Tanitéasi Nyelvii
Kozgazdasagi Szakkozépiskolajanak tagintézmény-vezetd (magasabb vezet6) munkakorét.

A palyazat tartalmazza:
1. ahelyzetelemzésen alapulé fejlesztési elképzeléseket
2. szakmai 6néletrajzot
3. az allas betdltéséhez sziikséges végzettségek meglétét igazold oklevelek hitelesitett
masolatét
4. hat6sagi erkolesi bizonyitvanyt
5. motivacios levelet
6. munkaltatoi igazolast nevelési oktatdsi intézményben pedagdgus munkakdrben
fennalld, hatdrozatlan idére, teljes munkaidére sz616 alkalmazasrol, és a legalabb 5 év
szakmai gyakorlatrél
7. ateljes palyazati anyag sokszorositasahoz, tovabbitasihoz, a személyes adatok
palyézattal 6sszefliggd kezeléséhez, tovabbitédsihoz hozzdjarulo és vagyonnyilatkozat
tételi kotelezettség teljesitését igazold nyilatkozatot.
A oto uli, LIIN)
Budapest, 2016. aprilis 5. Koronkané Jarai Annamaria
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Bevezeto
2008-ban irtam elsd igazgatoi palyazatomat. Epp a szakképzés szerkezetatalakitasa folyt:

megalakultak a TISZK-ek, a mi iskolank is atalakult: szakképz6 évfolyam nélkiil, csak
érettségire felkészitd osztalyokkal indult a tanév. Szeptemberben ugyanazon a kapunk léptiink

be — egy alapvetden masik iskolaba.

2013-ban irtam a masodik palydzatomat. Abban az évben az egész koznevelés rendszerének
atalakitasa folyt: munkankat a koznevelési torvény és végrehajtasi rendeletei hataroztdk meg,
hatalyba Iéptek a kerettantervek, 0j tankonyvekbdl, 0j tantervek szerint kezdtiik meg

szeptemberben a tanitast. Ugyanazon a kapun Iéptiink be — egy masik iskoldba.

2016-ban sincs ez masként. Szeptembertdl az iskola neve szakkdzépiskolabol
szakgimnaziumra valtozik. Ennek a véltozasnak a tartalmar6l még inkabb csak sejtéseink
vannak, mint informacioink. Az érettségire felkészité gimnaziumi képzést kiegészitd
megerdsodo szakmai tartalomrol, az dgazat igényeitdl fliggd kdzismereti drakeretekrol
sz6lnak a hirek. Egyben biztosak lehetiink: szeptemberben ugyanazon a kapun ismét egy

masik iskoldba Iépilink majd be.

A valtozast altalaban ambivalensen kezeli az ember: Oriil és kivancsi, mert a valtozas wjat hoz,
és kicsit szorong, fél az ismeretlentdl, a megszokott, ismert terep elhagyasatol. Igy vagyunk
mi is, bar a megszokas visszahuz6 erejét lekiizdeni egyre kevésbé jelent kihivast. Amitol
tartunk az sokkal inkabb sajat, egyéni arculatunk elvesztése, ami pedig egyik legnagyobb

értéke ennek az iskolanak.

Az elmult évek tapasztalatai j6 reménységgel tolthetnek el, hisz oly sok valtozas és atalakitas
utan €l még, all még a Berzeviczy, véltozatlan j6 hirével €s egyre javuld teljesitményével. Az
ugyancsak gyors valtozasokat sikeriilt j0l kezelni, sikeriilt a legjobbat kihozni az 01j és még
ujabb helyzetekbdl. Palyazatom elsd, Beszdmolo része a kozos munka olyan szép

eredményeirdl fog szo6lni, amelyek minden optimizmusra feljogositanak minket.
A masodik rész, a Vezetési program a tavlati célokrdl, és a megvalositas legkozelebbi
1épéseirdl kivan szolni.

Ha hagyomanyainkat megdrizve, erdsségeinkre timaszkodva, nyitottan az Gijabb valtozasokra
allunk elébe az ujabb kihivasoknak, munkank eredményeképp a Berzeviczy Szakgimnazium a

fovarosi szakképzés meghatarozo tényezdje lesz.



Az iskola bemutatasa
Jovore kerek évfordulodt tinnepliink: 70 éves lesz a Berze. Iskolankat 1947-ben alapitotta

Ujpest varos képvisel6testiilete. Ujpest, alig két évvel a masodik vilaghabora befejezése utan,
amikor az orszdg még a romok eltakaritdsan faradozott, a jovore tekintett: 0j kdzépiskolat
alapitott. Az akkori varosvezetés raérzett a fejlodés iranyara, felismerte, hogy a varosnak
nemcsak altalanos miiveltséget biztositdé gimnaziumra van sziiksége, hanem olyan szakmai
képzést nyujtod kdzoktatasi intézményre is, amely kifejezetten a gazdasagi ¢élet szamara képez
szakembereket. Erre a feladatra alapitotta meg az Ujpesti Vérosi Kereskedelmi Kozépiskolat,

iskolank jogelddjét.

Az eltelt kdzel 70 év alatt hosszl utat jart be az iskola: valtozott a neve, cime. Jelenlegi,
patinas épiiletét, a volt rendhédzat 1955-ben foglalta el. Egy évre ré vette fel a kommunista
pedagogusnd, Berzeviczy Gizella nevét. A rendszervaltast kovetéen, 1993-ban, marcius 12-
én, Gergely napjan lett Gizellabol — Gergely. Azdta viseli iskolank a hires reformkori

kozgazdasz nevét.

Ahogy valtozott az elmult évtizedek alatt az iskolat koriilvevd gazdasagi, tarsadalmi
kornyezet, ugy kovette ezeket a valtozasokat az iskola is. Képzési kinalatdban, pedagogiai
modszereiben folyamatosan megujulva igyekezett megfelelni az aktualis kihivasoknak. A
nyitottsag, a folyamatos intézményi innovacid, a megljulasra kész, stabil €s értékrendjében
egyseéges, 0sszetartd tandrgenerdciok munkdjanak koszonhetden iskolank egy kiilvarosi
szakkozépiskolabol a Berzeviczyvé valt. A Berzeviczy a fovaros egyik legerdsebb
kozgazdasagi szakkozépiskoldja, a fdvarosi két tanitasi nyelvii szakképzés egyik legjobb

intézménye.

A torténelemben sosem az adatok a fontosak, hanem a tanulsdg. A mi iskolank torténete arra
tanit, hogy a csak a jovonek érdemes iskolat épiteni. A j6 iskola olyan kérdésekre adott
valasz, amelyeket még fel sem tett az élet. Aki csak ma kérdéseire, kihivasaira valaszol,

lemarad.

Ertékes 6rokséget kaptunk elédeinktdl, nagy a felelsségiink, hogy azt el ne vesztegessiik,
hanem gyarapitsuk, gazdagitsuk.



Az iskola képzési szerkezete

Az érettségire felkészito képzés
Jelenleg még két helyi tanterv szerint végezziik neveld — oktatd munkdnkat. Ebbdl az egyik a

kifutd, szakmacsoportos képzés, a masik az dgazati. A kifuto rendszerli szakmacsoportos
képzés ebben a tanévben befejezddik, ennek bemutatasat nem tartom sziikségesnek.
Kerettantervi képzésiinket legérzékletesebben a szabad orakeret felhasznalasa jellemzi,
hisz ebben jelenhetett meg az iskoldk sajatos arculata. Mivel tapasztalatunk (beiskolazasi
statisztikaink) szerint ide, a varos szélére csak valamilyen hivogat6 specialitasért jonnek el a
diakok, a kozgazdasagi agazati szakképzést minden évfolyamon 3 kiilonb6zo specialitassal
kiegészitve, 3 tagozaton folytatjuk: informatika, angol nyelvi tagozaton, valamint két tanitasi

nyelvi képzésben.

Viszonylag fiatal — minddssze két éves — az informatika tagozatos osztalyunk. A tagozat
inditasat éppen a kerettanterv bevezetése indokolta. Az informatika tantargy éraszama
drasztikusan lecsokkent. Ennek megemelése az iskola altal felhasznalhaté szabad 6rasav
terhére a szakmai képzés jo kiegészitésének bizonyult. Az informatika oktatas kiegészitése a
tanultak gyakorlati felhasznalasa. A tagozaton oktatd szaktanarok a hazi feladatokban,
projektfeladatokban, tanorai foglalkozasok alkalmaval hasznaljak, gyakoroltatjak a tanultakat.
Erre magyar nyelv (szovegszerkesztés), torténelem, kémia, gazdasagi és jogi alapismeretek
(prezentacio), fizika (internethasznalat) tantargyak szolgaltattak jo példat. Tagozatunk irant az

érdeklodés folyamatosan novekszik:

tanév jelentkezok szama
2013/2014 89

2014/2015 106

2015/2016 118

Informatika tagozatunk kivalé versenyeredménnyel is biiszkélkedhet: csapatunk az Infésok

viadala versenyen tobb szdz indulo csapat koziil az orszagos 6. helyezést érte el.

Angol nyelvi tagozatunk a nyelvi elokészitos képzést valtotta fel, mikor a nyek inditasara
nem kaptunk fenntartoi engedélyt. A nyelvi elokészitds képzés iskolankban nem hozta az
elvart sikereket, nyelvvizsga eredményeket, az el6készitd év szdmos pedagogia — nevelési

problémat is felvetett, igy nem voltunk csalodottak, amikor le kellett mondanunk réla. Az



emelt szintli nyelvoktatasrél azonban semmiképp sem szerettiink volna lemondani, hiszen ez
szintén fontos kiegészitdje kozgazdasagi szakmai képzésiinknek. Ezen a tagozaton a szabad
orakeretet az angol nyelv emelt szintii oktatisara, masodik idegen nyelv oktatasara

hasznaltuk fel.

Két tanitasi nyelvii tagozatunk az iskola ,,huizodgazata”. Eredményességét a felsofoku és
szakmai nyelvvizsgak magas szama, az orszagos, fovarosi versenyek dobogos helyezései,
végzett tanuloink kivalo helytallasa a felsGoktatasban bizonyitjak. Két tanitasi nyelvii
képzésiink nyelvi el6készité évre épiil, ahol a specialis kerettanterv szerint készitjiik fel
tanuldinkat a célnyelvi civilizacid, a torténelem €s szakmai tantargyak célnyelven torténd
oktatdsara, tanulasara. A jogszabalyok szigoru feltételhez kotik a képzés inditasat: 10.
évfolyam végére az orszagos KER szerinti B2 szintii nyelvtudast mérd nyelvi mérési
kovetelményeknek feleljen meg a tagozatra beiratkozott tanulok 50 szdzaléka. Ilyen nyelvi
mérésre tavaly kertilt sor eldszor. A mérés idépontjaig B2 szintli nyelvtudast bizonyitd
komplex nyelvvizsgat tett az osztaly 42 szazaléka (11 £6), a nyelvi mérésben résztvevo

tanulok teljesitménye meghaladta a 60%-0t, 80%-anak teljesitménye 80% feletti volt.

Szakmai képzés: kozgazdasag agazat
Szakmai képzésiink jelenleg egyetlen agazatra korlatozodik. Ez a miénkhez hasonlo kis

iskoldban pozitiv hatasokkal bir. [lyenek az osztalyok kozotti atjarhatdsag, a szakképzo
évfolyam konnyebb beiskolazasa, az iskolai szintli szakmai programok 6sszehangolasa.

Negativuma viszont az egyhanglsag, az elsziirkiilés veszélye.
A képzés a szakkozépiskolai kerettanterv alapjan folyik.

Szakmai képzésiink er0ssége a tananyag gyakorlatorientalt, nemcsak életszer(i, hanem a
mindennapi életrél/€letbdl vett példak alapjan valo kozvetitése. Ennek biztositéka egy
folyamatosan fiatalodé tanari csapat, melynek tagjai a versenyszférabol érkeztek, személyes

tapasztalataikkal teszik €16vé €s hitelessé a sokszor szaraz tananyagot.

Tanuldink 53* sz4zaléka marad érettségi utdn a szakmaban, ennek ellenére szakképzd
évfolyamot a 2008-as atszervezés ota, érdeklddés, azaz megfeleld szamu jelentkezd hijan nem
tudtunk inditani. A 47 szézaléknyi ,,palyaelhagyo” nagyon sok, figyelmeztetd jel, hogy a
szakma megszerettetése, valamint a befejezett szakképzés személyes hasznanak belattatasa

terén boven van tennivalonk.

! Az adat 2015. juliusi, az ezt megel6z6 2 évben végzettekkel folytatott személyes beszélgetéseken alapul.
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Felnéttoktatas
Az idei tanévben — kdszonhetden a masodik szakmat is ingyenessé tevo jogszabalyi

valtozasoknak — sikeres volt az esti tagozatos beiskolazasunk, pénziigyi-szamviteli
ligyintéz8 OKJ-s képzést indithattunk. Ugy érzem, hogy a felnéttoktatisban nagyon sok
lehetdség van. A jogszabalyi konnyités még ,,nem jott at” a koztudatba, az erds

médiatamogatas és helyi tigyfélszolgalati tevékenységiink ellenére sem.

Az oktatas esti rendszerl, de nappali-délutani munkarendben, illetve szombati tanitasi

napokon folyik. Az 6rékat tobbnyire éraado kollégak 1atjak el.

Személyi feltételek: az alkalmazotti k6zosség
Az iskolaban dolgoz6 minden kollégam tagja ennek a kozdsségnek, mely eredményes neveld-

oktatd munkank legfontosabb ereje €s feltétele. Hiszen tanitvanyaink szamara a ,,felndttek
vilaga” példa és minta. Fontos, hogy egységes példat mutassunk viselkedésben, emberségben,

értékrendben, kommunikacioban.

A pedagogusok kozossége
Az intézményben jelenleg 44 foallasu teljes munkaidds, 9 f6 részmunkaidds, ¢és 3 6 6raado

pedagdgus dolgozik. Az adott tanul6 1étszamra vetitve ez a szdm magasabb az orszagos
atlagnal, amit a két tanitasi nyelvii képzés, a matematika o6rak, a minden osztalyban vallalt
masodik idegen nyelv csoportbontasa indokol. A ndk aranya 84%, az aktiv pedagdgusok
atlagéletkora 45,5 év. Harom kismamank van, egyikiik a GYED extra altal adott lehetdséggel

¢élve részmunkaiddben tanit. Nyugdijas kolléga nem dolgozik az iskolaban.

A januari mindsit6 vizsgaig 2 gyakornokunk volt: a kdnyvtaros tanar és egy testneveldnk.

Az ¢ vizsgajara majusban fog sor keriilni.

A tantestiilet tagjai koziil 1 f6 kutato6 tanar, 1 f6 mesterpedagogus, szaktanacsado, 5 f6

pedagogus I1. fokozatba sorolt, ebbdl 4 {6 ideiglenesen. Szakvizsgaja 8 kolléganak van: 5
6 kozoktatasi vezetdi, 1 10 fejlesztd pedagdgusi, 1 16 tantargyfejlesztd, 1 f6 gyakorlatvezetd
mentor tanari végzettséggel biiszkélkedhet. Juniusban 1 Gjabb kollégank végez a kdzoktatas

vezetdi képzésben.

A szakvizsgéazott pedagogusok szaktudasat nagyon jol hasznositja az iskola. Fejlesztd

pedagogusunk szakszerli egyéni fejlesztési terv szerint fejleszti a tanulasi nehézséggel kiizdo



tanulokat. Jatékos foglalkozasai nemcsak €lvezetesek a tanulok szamara, hanem hasznosak is.

Volt mar olyan tanitvanya is, aki az érettségi vizsgara teljes lekiizdotte hatranyat.

Gyakorlatvezetd mentortanarunk a fejlesztd értékelés szakembere, tantargyfejlesztonk
modszertani workshopok rendszeres eldaddja, kozoktatas vezetdink vezetd beosztasban,

szakértoként, szaktanacsadoként kamatoztatjak tudasukat.

Szaktargya oktatasahoz az eldirt végzettséggel minden, egyetemi szintii vagy
mesterfokozati diplomaval a legtobb kollégank rendelkezik. A tanorak szakszeri

ellatasanak feltételei jelenleg biztositottak.

A tantestiilet tagjai tovabbképzési kotelezettségiiknek eleget tettek, illetve litemezetten, a

tovabbképzési tervnek megfelelden eleget tesznek.

Tanfeliigyeleti ellen6rzés nem lesz az idei tanévben iskolankban. Mindsito eljarasra egy
kollégéank jelentkezett, kotelez6en. Azok a kollégék, akik szamara adott volt a lehetség a
tovabblépésre, nem kivantak mindsitési eljarasra jelentkezni. Ugy tiinik, az id6 éket igazolja,

legtobbyjiiket érinti a nyugdij el6tti ,,automatikus™ eldreléptetés.

A tantestiilet atlagos leterheltsége 23 ora/hét, idedlisnak mondhatd. Az 1ij fenntartéi
elvarasoknak megfeleléen 6sszeallitott tantargyfelosztas kiegyensilyozott tanora elosztast
eredményezett. A tanoran kiviili tobbletfeladatokra azonban nem egyforma lelkesedéssel
vallalkoznak a kollégak. Az ardnyos munkamegosztast szamos személyes tényez0, nehéz, a
kollégaktol megeértést, a vezetéstdl méltanylast igényld élethelyzet neheziti. Mondhatni, a

tantestiiletiinket még az ag is huizza.
Problémas teriiletek:

1. Szakemberhiany: Komoly kihivast jelentett — ahogy szintkivétel nélkiil minden
tanévben — taldlni olyan szaktanart, aki rendelkezik a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleld végzettséggel a két tanitasi nyelvii tagozaton folyo célnyelvii oktatas
tanorainak ellatasara.

2. A részmunkaidds kollégdk viszonylag magas szama tobb szempontbol sem idedlis, de
az oratervi megkotottségek miatt alkalmazasuk kikeriilhetetlen. Mivel gyakran tobb
feladat ellatasi helyen dolgoznak, érarendi nehézségek adodnak. Ennél is nagyobb
gond, hogy tanoran kiviili feladatokra csak nagyon korlatozottan foghatok hadra, ami a

torzsgarda leterhelésének novekedését okozza.
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3. A tobb feladat ellatasi helyen dolgozo kollégak jelenléte az iskolaban megszokotta
valt. Ez a lehetOség vitathatatlanul j6 megoldas az allasok megdrzésére, de teljes
értékii tagga nem valnak a tantestiiletben.

4. A kiégés veszélye minden pedagogust, de kiilondsen a leglelkesebbeket, odaadobbakat
fenyegeti. Nagyon kedves kollégank tragikus halala hivta fel a figyelmet arra, hogy ezt

a veszélyt nem szabad alabecsiilni.
Erosségek:

1. Segitokészség, Gsszetartas

2. Nagy pedagogiai gyakorlat, rutin

A nevelo - oktatéo munkat kozvetleniil segitok: iskolatitkar és

rendszergazda
Iskolatitkarunk a statusz megnevezésének megfelelden nem az iskolavezetés személyi titkari

feladatait latja el, hanem a sz6 szoros értelmében kdzvetleniil az iskolaban foly6 pedagdgiai
munkat segiti. Egyre boviild napi adminisztracids és tigyviteli feladatai mellett pedagdgusi
hozzéaallassal végzi munkajat a tanulok korében, tarsunk és partneriink a nevelésben. Ha kell
protokoll 6rat helyettesit, kirandulast szervez, kisér, ha kell meghallgat, beszélget, valsagot

kezel.

Rendszergazdank a szamitogéppark allapotaért felelds szakemberként a zokkendmentes

munkavégzés hatterét biztositotta, biztositja, az elmult években egyre romlo feltételek mellett.
Az 6 munk4ja tipikusan olyan, amit csak akkor vesziink észre, ha éppen nem miikddik valami.
Itt ragadom meg az alkalmat, hogy megkdszonjem a csendes napokat, heteket, amikor sikertilt

ketrecbe zéarnia a technika 6rdogét.

A munkankat segit6 technikai dolgozok kozossége
A gazdasagi iigyintézo, gondnok, karbantarté és négy takarito tartozik ebbe a csoportba.

A portaszolgalatot vallalkozo latja el. Munkakoriik szerint nem szamitanak a pedagogiai
munkat kozvetlentil segitoknek, de nélkiiliik biztosan nem tudnank feladatunknak eleget tenni.
Minden t6liik telhetét megtesznek azért, hogy biztonsdgos €s baratsagos, tiszta kdrnyeztet,

munkafeltételeket teremtsenek.

11



Tanul6ink
A Berzeviczy tanulokozossége sz€lsdségektol mentes, dsszetételében homogén csapat.

Nappali tagozatos tanuldink szama 369 £6%, esti tagozaton tanul 14 £3. Tanuldink 31 szazaléka
fia. Didkjaink mintegy harmada az agglomeraciobol jar be, harmada ujpesti lakos, harmada a
véros — elsdsorban kornyezé — keriileteibél érkezett. Atlagos, jo kozepes képességii
gyerekek. A felvételi eljaras soran hozott pontjaik jo kozelitéssel a tanulmanyi atlagukat

mutatjak: 3,7 — 3,9.

Tanuloink tobbségét tamogato csaladi hattér segiti. Erre kovetkeztethetiink a sziil6i
értekezletek latogatottsagabol, az iskolaval folytatott sziil6i kommunikécio
folyamatossagabdl, stilusabol, tematikdjabol. A sziilok tobbsége szdmara a tudas érték, a

tanulas prioritast élvezo feladat, kotelesség.

A tdmogatas ugyanakkor nem feltétlentil jar egylitt az anyagi biztonsag nytjtasaval. Pontos
adataim nincsenek, az osztalyfonokok becsiilt adataira timaszkodva mondhatom, hogy
didkjaink fele dolgozik a tanulds mellett, és tobbségiiknél a csaldd anyagi helyzete indokolja

ezt, nem a luxus igények kielégitése.

Halmozottan hatranyos, hatranyos helyzetii tanulonk nincs. Az el6z6 évekhez képest kedvezd
adatokat sokkal inkdbb a fenti kategoridk kritériumainak szigorodasa indokolja, mint a tanuld

populécio Osszetételében beallt valtozas.

Sajatos nevelési igényli tanulonk 1 {6 van, integraltan oktathat6 és oktatott. Az
osztalyk6zosségben nagyon pozitiv szerepet tolt be, tanulmanyait példamutatd szorgalommal

és sikeresen folytatja.
Tanulési nehézséggel kiizdd, tantargyi mentességgel tdmogatott 14 tanulonk van.

A gyerekek neveltségi szintje — nemcsak a kollégak, hanem a felsdbb éves didkok szerint is —
évrol évre romlik, szocializaciojuk egyre tobb eréfeszitést igényel. De fontos hangsulyozni
azt a tényt is, hogy az agresszid, rongalas nem jellemzd rajuk, a tandrai fegyelem fenntarthato,

kirivo igazolatlan mulasztas nincs.

Tanuloink érdekvédelmét, kozosségi programjainak szervezését az iskolai
diakonkormanyzat koordinalja. A havi rendszerességili IDB iilések lehetdséget adnak arra,

hogy megbesz¢ljiik az éppen aktudlis problémadkat, felvetéseket. Az idén, alig par hete kertilt

22016.03.18-i adat
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sor tisztujitasra, lelkes 0j elnok (kis)asszonyunk van. A didkélet fellendiilését, aktivizalasat

varom t0le.

Az ifjlisagi orvos évente beszamol tanuloink egészségi allapotarél. Osszefoglaldja
megfelelne a mindennapos testnevelés indoklasanak: alig van egészséges didkunk. Vezetd
problémak a gerinc- és ortopédiai rendellenességek, a tulsulyossag, magas vérnyomas, magas

nyugalmi pulzusszam, tartds betegségek.

Megoldatlan a mentalis problémak kezelése, pedig rendszeresen talalkozunk komoly, s6t
krizishelyzetekkel. Az iskolapszichologus, mentalhigiénés szakember nagyon hidnyzik a

fedélzetrol.

Partnereink

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum
Iskolank az orszag legnagyobb, 18 tagintézménybdl all6 szakképzési centrumanak tagja. A

centrum szervezeti és miikodési szabalyzata szerint a centrum tobbcélu koznevelési
intézmény, mely kdzponti egységbdl és tagintézményeibdl all. Feladata a tagintézmények
nevelési-oktatasi tevékenységének irdnyitdsa, szervezése. A centrum tagintézményei szakmai

tekintetben 0nalloak, amit a jogszabalyokon alapul6 alapdokumentumok garantalnak.

A szakmai onallésag megtartasa mellett a tagintézmények szamos teriileten
egyiittmiikodnek. Példaként csak néhanyat emlitek: egyeztetett matematikai mérés,
munkatervek, tuddsmegosztd palyazat, versenystratégia. Ennek az egyiittmiikodésnek pozitiv
harasai vitathatatlanok, de a beiskolazasi tapasztalataink arra figyelmeztetnek, hogy

elengedhetetleniil sziikséges sajat arculatunk hatarozottabba tétele és megdrzése.

Sziilok, csaladi hattér
A sziilokkel a kapcsolattartasunk a sziiloi értekezleteken, fogado 6rdkon, és egyre gyakrabban

online valosul meg. A sziildi értekezleteken a részvétel atlagosan 69,3 % (79,5-60,1), ami a
tdmogato, érdeklddo sziildi hattér bizonyitéka. A sziildi szervezettel nagyon jo, kdzvetlen,
igazan partneri a kapcsolatunk. Az idei tanévben csak egy értekezletet tartottunk, de azon
megvitattunk minden, osztalyszinten felmeriilt problémat, és sikeriilt a megoldasokban is

megegyezniink.
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Targyi feltételek

Az épiilet

Iskolank tobb mint szaz éves, nem oktatasi célokra tervezett épiiletben miikodik. Ebbdl
adodik legtobb nehézségiink: sziikek a folyosok, a 1épcsdhaz, kicsi a tornatermiink, melyhez
gyakorlatilag nem tartozik 61t6z6, 19 tantermiink koziil 7 mérete iiti meg a sziikséges szintet.

Napi szinten gondot jelent a helysziike.

Az épiiletgépészet megbizhatéoan miikodik, bar tobbnyire nem 1j, csak kivaldéan
karbantartott. (Ez most nyugdijba vonult gondnokunk és ma is aktiv karbantartonk

gondossagat dicséri.)

Az allami fenntartasba vétel el6tt az utolsd nagyobb felujitasra 2008 és 2010 kozott kertilt sor,

azt kovetden az épiilet allaga folyamatosan romlott.

Az idei tanévben végre ujra lehetéségiink volt kolteni az épiiletre. Tisztasagi festés volt az
alagsori folyoson és tantermekben, a masodik emeleti folyoson és tantermekben, két iroddban,
a teljes 1épcsdhazban, a foldszinti folyoson. A festést megelézden ij, megerdsitett
mennyezetet kapott a tornaterem. A takaritonok pihend és 6ltozészobaja teljes felujitason
ment keresztiil, ¢s lambériaztak a 36-os tantermet. A hianyzé vészvilagitas kiépitésre keriilt

az egész ¢épiiletben.
A fenti felijitas, karbantartas koltségigénye 4 442 882 Ft volt.

2016 tavaszara tiszta, rendezett képet mutat, és a dolgozok és didkok szamara

biztonsagos és esztétikus kornyezetet teremt az iskola épiilete.

Informatikai eszk6zok
Az iskolaban 6sszesen 90 munkaallomas mukdodik, ebbdl 65 a tanulok rendelkezésére all, 25

tanari, irodai feladatokat lat el. Négy szdmitogéptermiinkben az idei eszkdzbeszerzést
megeldzden csak 5 évesnél régebbi, elavult gépek szolgaltak, rdadasul haromban az
alapitvany altal beszerzett, alapitvanyi tulajdonban 1évé munkaallomasok. A tantermi
szemléltetést, IKT eszkdzhasznalatot 2 digitalis tabla, 5 kikolesonozheto laptop, 8
projektor jelenti. Vezetékes internet csak a géptermek, irodak szamara van kiépitve, a tobbi

helyen az internet elérhet6séget 4 rooterbdl allo wifi biztositja — tobb-kevesebb sikerrel.
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Konyvtar
Iskolai konyvtarunk kozel 8000 kotettel és 3000 tankdnyvvel, baratsagos olvasoteremmel,

segitokész konyvtaros tanarunk szives szavaval minden nap varja az olvasni, tanulni vagyo
gyerekeket. A konyvtarban sajnos nincs sem fénymasold gép, sem tanulok szamara
hasznalhat6 szamitogép. A konyvtari online munkavégzést 3 — a Fay Alapitvany palyazatan

nyert — tablet teszi lehetove.

A szakképzési tdamogatas intézményi felhasznalasanak, majd gazdasagi onallosagunknak
megsziinése, az allami fenntartasba vétel eszkdzallomanyunk teljes leharcolasat
eredményezte. Ebben a sanyart helyzetben allt be valtozas, amikor 2015 decemberétdl,

hosszt évek utan Gjra eszkozbeszerzésre is sor keriilhetett. A beszerzésekrdl a tantestiilet és a

technikai dolgozok egyeztettek, egylitt dontottiink.

oktatasi — nevelési eszkoz ar

cél/feladat

tehetséggondozas, emelt feladatgytijtemények 442310

szintii felkészités (matematika)

felzarkoztatas, gyakorlas,

hatranykompenzacio

fejlesztopedagogia fejlesztd jatékok 25071

interaktiv nyelvoktatas, nyelvi jatékok, konyvek, 338502

tehetséggondozas idegen nyelvii szépirodalom

testnevelés, sport sporteszkdzok 303150

diaksportkor, mindennapos | terembérlés/tanév 600000

testnevelés

ismeretterjesztés, természettudomanyos 45004
konyvek

szépirodalmi élmény, konyvek 144850

érettségi felkészités,

irodalomtanitas

szakmai képzés szakkonyvek 48660

informatikaoktatas, 20 szamitogép n.a.

szakmai képzés

oktatas, szemléltetés hangszorok, mikrofon 126300
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projektfeladatok, irodaszerek 227823
szabadidés tevékenységek,

tanari felkésziilés

kooperativ munkaformak | tanuloi asztalok, székek 2291848
alkalmazasa

eszkozkarbantartas 117662
onismeret, irodalomtanitas® | dramapedagégia 151500
élménypedagogia, Space kiallitas 144000
fizikaoktatas
projektmddszerrel
szakmai oktatas, A nagy dobas 25740
projektmddszerrel
irodalomtanitas szinhazlatogatas 108000
Osszesen 4405748 Ft

A fejlesztés — informacidink szerint folytatodik. A mai pillanatkép szerint az iskola
eszkozellatottsaga, felszereltsége jo, pedagodgiai feladataink elvégzésére megfelelo.
Természetesen, ez nem jelenti azt, hogy nem lehetne jobb. Szamos teriileten vannak olyan
hidnyossagok, melyek napi bosszusadgokkal szivjak el erOnket, jokedviinket. Ilyenek a
fénymasolas korlatai, a tonerek hidnya, a tanari nyomtatok rossz allapota, az internet
megbizhatatlansdga, gyengesége. A fenntarto igérete szerint ezek orvoslasara folyamatosan

sor fog keriilni.

Helyzetelemzés
A palyazat részét képezO szakmai helyzetelemzés pillanatképet mutat az iskolarél. Nem

lehet ezt a pillanatképet elkésziteni anélkiil, hogy legalabb érintdlegesen ne mutatndm be az
idaig vezetd utat. A helyzetelemzés viszonyitdsi pontjai ezittal konkrét datumokhoz kothetdk.

2013. szeptember elseje és 2015. julius elseje. EI6bbi azért, mert ekkor kezdtiik meg a

® A targyi eszkdzok kozé soroltam, mert nem taldltam mashol helyét az oktatast segit8, élményt adé
programokat.
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szakkdzépiskolai kerettantervi képzést. Egy merdben 1j keretrendszerben hatarozta meg
magat az iskola. Sokat elarul rélunk, hogy hogyan éltiink a tizszazaléknyi szabadsaggal,
milyen sajatos arculatot tudtunk kialakitani. Ekkor kezd6dott igazgatoi palyafutdsom masodik
ciklusa, el6z6 palyazatomban a 2013 szeptemberétdl kezdodo 6t évre allitottam 6ssze
programomat. Nem keriilhetd meg, hogy szembenézziink vele, hogyan is allunk a teljesitéssel.
Utobbi azért, mert a 2015. julius elsejével megvaldsulo fenntartévaltas, a szakképzés

szerkezetatalakitasa 0j fejezetet inditott iskolank fejlesztési koncepcidjaban, életében.

Félidoben

El6z0 palyazatom végrehajtasanak éppen a félidejénél jarok. Szamba véve a két és fél éve
megfogalmazott vallaldsaimat, terveimet, orommel tapasztaltam, tulajdonképpen jol allunk.
Szamos elképzelésemet mar meg is valositottuk, tobb megvalositasa folyamatban van. Ennek
nyilvanvalodan az is a feltétele volt, hogy fejlesztési elképzeléseim szamos ponton talalkoztak
az 0j fenntartoi elvarasokkal. A tervek megvalositasaban nem kdvetkezett be torés, vagy
¢les fordulat a juliusi fenntartovaltassal.

Az alabbi tablazat szemlélteti, hogy hol is tartunk 2013-hoz képest:

témakor tervezett fejlesztés megvalositas szintje folytatasa,
indikatorok tovabbfejlesztése
szerepel az uj
palyazatban
tornaterem bérlet lehetGsége igen
légkondicionalas v -- igen
fiitéskorszertsités N - igen
s IKT eszkozbeszerzés v 2014.2015.alapitvanyi igen
E’ segitséggel gépek
2 beszerzése, 2016.
Z’ fenntartoi tAmogatas
:E festés, lambériazas 4 2015. december-2016. igen
o= marcius . litem
parketta v -- igen
sportudvar megnyitasa v nagysziinetekben udvari
igyelet 2014 tavaszatol
projektmodszer v' | 2013. projektnap igen
alkalmazésa 2014. projektnap
S . 2016. projekthét
2 % _ * tantargyi koncentracio v" | informatika tagozat igen
g E = | versenymotivacid v 258 nevezett versenyzo,
- 2016.
X & & fejlesztd foglakozasok v' | szakképzett fejlesztd igen

17



pedagogus

kortars segiték v' | tanulopéarok igen
FB csoportok, v
tananyagmegosztas
tananyagtar esetenként igen
honlap fejlesztése v igen
o szordanyagok, megjelenés | v/ szorolapok, bannerek, igen
S hirdetések 2015.
2 elkészité tanfolyam v | 2014., 2015. igen
g Nyilt napok, nyitott v 2014-t61 bovitett formaban | igen
< délutan
2 jelenlét az Ujpest v' | 2014. 2 riport, 2016. 1 igen
= Médiaban riport, 1 megjelenés
iskolak latogatasa v igen
palyazat v ERASMUS+ KA1 igen
g
S
o o
D =
S&
2 fejleszt6 értékelés v'( | pedagogiai nap 2015., igen
< 8 bevezetés 2016.
E =
= =
5% E
« mentortandri végzettség v 1 f6 sajat koltségen igen
2 — végezte
N1 E
&
v O
© E
karriertervezés v igen
osztalyfonoki orakon,
- szakmai 6rakon
25
% < hatéaron tali kapcsolatok v nyertes Hatartalanul! igen
[<B)
S = palyazat 2016.
modszertani fejlesztés, v' | 2014. projektnap igen
» kooperativ munkaformak, 2016. projekthét
= projekthét
§ versenymotivacio v versenyzd szakmai igen
& versenyeken
= \% szakképz6 évfolyam v I/13. beinditasa 2015. igen
g N gyakorlatkdzpontusag v
’E = tanulasi kudarcok N igen
a & elkeriilése, kezelése
tehetségpont v igen

A tablazat azt is jol szemlélteti, hogy terveim szerint a fejlesztés irdnyadban nem fog radikalis
valtozas bekdvetkezni, legfeljebb a hangstilyokban.
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A munkaterv idéaranyos teljesitésének értékelése

Az 1j koncepcid a ,,meguijulé iskola” cimet kapta. A koncepcid a pedagogia, a nevelés, az

oktatas ¢és a szervezetfejlesztés teriiletén jelolt ki kiemelt fontossagt feladatokat, iskolai szintl

nyelvi, matematikai, sport- és versenystratégia kialakitasat, illetve ezek centrum szintii

Osszehangolasat tlizte ki célul. Helyzetelemzésemben a munkaterv felépitését kovetve

tekintem at az iskola miikddését, szamolok be az eltelt honapok munkajarél, eredményeirdl,

majd azt a jelen allapotot mutatom be, amely a vezetdi program kiindulopontjat jelenti.

A megjulo iskola koncepcié megvalosulasat az alabbi séma szerint mutatom be:

e elvarasok o feladatok,
megfogalmazasa intézkedések
célok a munkatervben meghatarozott
intézkedések

kooperativ munkaformak

s & | alkalmazésa

[<5) —(

h .= 14 M 4 r r .
.. 2 E": tantargyi értékelési rendszerek
< 2 3

E ] . r . "or r r
= = £ | 0Osszehangolasa, fejlesztd értékelés
(D] (.
5 g = z z
& 2 & | tantermek atrendezése

ot

= 3 -
& = X | nyilt napok
S @ T
S o
e & &

o megujuld hazi feladatok
.a 8
8 ©
< O
s & . o Y,
I érettségi felkészités
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eeredmények, e kovetkeztetések
indikatorok , hatasvizsgalat

eredmények, indikatorok

folyamatos

folyamatban

megtortént

20 nap, megtekinthetd tanitasi ora,
latogato

»projekt hazi feladatok™, legjobbak a
honlapon

folyamatos



interaktiv iinnepélyek, megemlékezések

szabadidoés

okoiskolai
feladatok

versenystraté

matematika

programok

gia

stratégia

oktober 6.

oktober 23.

Mikulés
Szalagavatd

Karéacsony

Kommunista diktatarak
emléknapja
Marcius 15.

Horror Haza

Farsang

Sitabor
hulladékgytijtési akcio
iskolaszépités
békamentés

osztalydekoracio, pontverseny

tanaronként legalabb egy tanulo

indit4sa versenyen

versenyszervezes

e helyzetelemzés

e korrepetalas, felzarkoztatas

e modszertani fejlesztés

o tehetséggondozas

20

koszoruzas

interaktiv tinneplés (muzeumpedagogia,
kreativ feladatok)

2015.12.07.

2015.12.05.

2015.12.18. jatékos vetélkedd, kakad és
stitibar, osztalykaracsonyok, faiiltetés

osztalyfénoki ora

tinnepély, koszoruzas

2015.10.22. vetélkedd, jaték, résztvevok
szama:

2016.02.

2016.01.

osztalyonként 2 alkalom

2016.03.05. 12 £6
2015.10.01.
2015.12.10-
e 27 versenyeztetd tanar
e 261 nevezett didk

e helyezést elért tanulo

Halloween party résztvevo 30

Read, write and ...perform 99 résztvevo
félévi tantargyi bukésok csokkenése
(14%)

matematika tantargyi atlag: 3,0



nyelvstratégia

projekthét = palyazati | sportstratégia

szervezetfejle

beiskolazas,

stratégia

SZtés

iskolamarketing

nyelvvizsga felkészités,
modszertani fejlesztés,
egylittmikodési megallapodas a
Corvinus Egyetemmel,
versenyeztetés, kiilfoldi utak
szervezése, idegen nyelvil

eldadasok

egészséges ¢letmodra nevelés
testnevelés oktatas

délutani tdmegsport

1 hazai palyazat

2 nemzetkozi palyazat

projekthét

tantargyk6zi munkakozosségek

megalakitasa

népszerisito latogatasok alt.
iskolékban, nyilt napok, felvételi

elokészitok, beiskolazasi borzék

21

e 42 probanyelvvizsga
e 18 kozépfoku nyelvvizsga:
komplex, 1 irasbeli
e 13 szakmai nyelvvizsga
(kozépfoku): szdbeli
e 17 6 londoni kirdndulas
e 1310 si tabor
egylittmikodési megallapodas megkotése,
tanfolyamszervezés folyamatban, angol
nyelvil eldadas karriertervezés témaban 40
6 (Celanese)
heti 3*2 6ra a bérelt teremben, 300 diak
részvételével, foci, kosarlabda, kézilabda,
sportjatékok (pl. népi jatékok, stb.)
sportagakban

3 beadott palyazat, 1 nyertes

sikeres projekthét marcius 7-11.

a meglévo okoiskolai, osztalyfonoki
mellé, mérés-értékelési, palyazati,
modszertani, intézményi onértékelési
munkakodzdsségek megalakulésa,

e 20 altalénos iskolaban

népszerlsitd eldadas,

e 3 beiskolazasi borzén részvétel,

e 2 nyilt hét és nyitott délutan

e 308érdeklsdod,

99 bemutatd Ora



intézmén

informa

yi

1

&4

cioaram

onértékel

az onértékelési rendszer
kialakitasa, intézményi elvarasok,
eljarasrend,

rendszeres hétfoi értekezletek,

tanari levelezolista

Kovetkeztetések, értékelés

Médszertanunk
A pedagogiai feladatokkal kapcsolatban legizgalmasabb a modszertani megujulés kérdése. A

felvételi elokészité angol nyelvbol
10, matematikabol 5, magyar
nyelvbdl 10 alkalom,

53 résztvevo.

A végeredmény: 289 jelentkezo,
emelkedés: 10 %

elfogadott kézikonyv

modszertanilag valtozatos értekezlet,

rendszeres online kapcsolattartas

valtozatos, els6sorban kooperativ munkaformak alkalmazasa siirgetd, hatarozott, gyakran

¢és tobb modon (munkaterv, iskolabltorok, tudasmegoszto palyazat) ismételt kiilsé

elvarasként fogalmazodott meg a tantestiilet szamara, nem belsd indittatasként, igényként.

Eppen ezért a kollégak egyértelmiien tanari szabadsaguk korlatozasaként élték meg.

Ugyanakkor mind a portfolio készitéssel kapcsolatban, mind az intézményi onértékelés

rendszerével kozelebbrdl ismerkedve azt tapasztaltak, hogy be vannak keritve, mindsités,

ellendrzés és onértékelés ugyanugy a modszertani valtozatossagot kéri rajtuk szamon.

Intézkedések:

*pozitiv megerdsités

*oralatogatasok, megbeszélések

*bels6 tuddsmegosztod palyazat

*moddszertani munkak6zosség 1étrehozasa

*modszertanai otletborzék, workshopok

*mély viz: projekthét

Soha ennyi formalis és informdalis modszertani vita nem zajlott ebben az 6reg épiiletben

szerintem, mint az idei tanévben. Ezt értékes eredménynek érzem. Nincs rosszabb az
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alloviznél. Bar még mindig tobbszor hangzik el a miért nem a hogyan igen-nél, de mar sok
¢lménybeszamoldt is hallok jol sikeriilt vagy éppen kudarcba fulladt, de mindenképp értékes
tapasztalatot jelenté csoportmunkéban szervezett 6rarél. Elmozdultunk a holtpontrél. Erdekes
tapasztalat, hogy a gyerekek sem minden esetben lelkesednek az (1j modszerekért, hianyoljak

a ,rendes” tanitast.

Hazi feladatok
A megujulo6 hazi feladatok hasonldan ellenalléast valtottak ki. Bar sok nagyon kreativ feladatot

allitottak 0ssze a kollégak, €és a végeredményekben is sok 6romiink telt (ezért keriiltek fel a
honlapra, mint biiszkeségeink), a ,,projekt hazik” nem minden esetben valtottak be a hozzajuk
flizott reményeket. A tanulok inkabb faradsagos és iddigényes tobbletfeladatnak érezték, mint

egy témazard dolgozat otthon megoldhato feladatanak.

Ertékelési rendszeriink

Ertékelési rendszeriink mar régota korrekciéra szorult. Ossze kellett hangolni a kiilonbozé
tantargyi értékelési rendszereket a pedagdgiai programunkban, modositani, ahol ez
elengedhetetlen. Erre tanév soran mar sor is keriilt. Sziikséges a minimum kovetelmények,
kiiszobszintek pontositasa. Ezen kiviil a tavalyi pedagogiai napon a fejleszto értékelés
fogalmaval és gyakorlataval ismerkedett meg a tantestiilet. Mar akkor elhataroztuk, hogy a
tanultakat beépitjiikk pedagogiai programunkba és napi gyakorlatukba is. A mérési-értékelési

munkacsoport feladata ezt a munkat elvégezni. Ez folyamatban van.

Szabad az éralatogatas!

A modszertani megajulést volt hivatott szolgalni a szabad 6éralatogatasi id0szak kijelolése. A
kijelolt napokon eldzetes bejelentés nélkiil volt lehetdség dralatogatasra. A lehetdséggel a
kollégak koziil kevesen éltek, amit azért sajnalok, mert egymastol tudunk a legtobbet
tanulni. Az oralatogatas nemcsak azért van frissité hatassal az oktatasra, mert modszereket,
oOtleteket tudunk ellesni egymastol, hanem — tapasztalatom szerint — tudatosabb oravezetésre is
nevel. Nagyon hasznos, izgalmas lett volna éIni masik iskolaba latogatas lehetségével, de ezt

a tanitasi 6rak megtartasa mellett nem tudtuk megoldani.

Uj iskolabiitorok
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A tantermek atrendezése, alkalmassa tétele a kooperativ technikak alkalmazasara a kor és
trapézasztaloknak koszonhetden hét tanteremben megtortént. A gyerekek meglehetds
idegenkedéssel fogadtak az 0j asztalokat, csak akkor kezdtek baratkozni veliik, amikor
felfedezték, hogy kedviikre atrendezhetik a termiiket. (Az6ta minden nap masra joviink be,

€pp csak hattal nem iilnek a tanarnak, de legkésObb aprilis elsején ez is be fog kdvetkezni.)

Nemzeti iinnepek, emléknapok, helyi hagyomanyok

Nemzeti iinnepeinket, megemlékezéseinket a megszokott rendben, szépen megtartottuk.
Hagyomanyos iinnepségeink koziil kiemelkedett idén a karacsony. A hagyomanyoktol
eltéréen nem karacsonyi musorral, hanem tényleg interaktivan, jatékos vetélkeddvel,
karacsonyi karaokéval, kakaozassal, kézmiives foglalkozasokkal innepeltiink. A megszokott
kakaozast szervezd osztaly idén kitlind elokészitéssel és marketinggel, kedves kiszolgélassal a
szépen feldiszitett ebédldben kinalta sajat készitésli finomsagait.

Rekreacio, jaték

A szabadidds programok koziil itt azokat emelem ki, amelyek a szérakozast, rekredlodast
szolgaltak. Ilyen volt a franciaorszagi si tabor, és a didk-onkormanyzat altal szervezett, ismét
nagy sikert aratott Horror Haza és a farsang is. Nagyon nagy sziikség van a hasonld

kozosségeépitd, vidam programokra, tobb is kellene beldliik.

Okoiskola
Az 6koiskolai cimiink megszerzése és fenntartasa is sikertorténet. A munkatervi feladatok

végrehajtasanak sikerét az garantalja, hogy médszertanilag nagyon iigyesen van
osszeallitva a program: kihasznalja a versenymotivacioban rejld lehetdségeket, €s a gyerekek
kreativ alkoté munka iranti fogékonysagat, 6sztonds természetszeretetét. Nagyon szivet
melengetd latni a mi vérosi gyerekeinket, ahogy miikormds keziikben a kicsi békakat fogjak,
gyengéd szeretettel. A dekoracid készitésében is kifejezetten 6romiiket lelik, mert 6sszehozza
a csapatot, lehetdséget ad a kétkezi munkara, kreativ hobbira, rdadéasul versenyezni is lehet, a
nyerhet6 serleg mellé pedig egy szabadnap is jar. Amit pedig nyeriink: a kornyezet iranti
igényesség, a szépérzeék fejlddése, a kornyezettudatos gondolkodas kialakulasa,

megerdsddése.
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Versenystratégia

Versenyzés a Milka tamogatdsdval

Nagyon j6 kezdeményezés volt a centrumszintii versenyek meghirdetése. Talan kinalat
tekintetében egy kicsit talléttiink a célon, lehetetlen, hogy mindegyikre nevezziink gyereket.
A valogatas lehetésége, a szines valaszték azonban nagyon jo, és a legjobb, hogy azonos
képességii, azonos kozegbdl érkezo versenytarsakkal mérhetik ossze a gyerekek az
erejiiket, igy sikerélményhez juthatnak olyan tanitvanyaink is, akiknek nincsenek nyerési
esélyeik az orszagos versenyeken. A dobogos helyen végzetteket a tanari kozosség elott
megdicsérjiik. Nem is a csoki a fontos, hanem a megbecsiilés, a kollégak pedig mas oldalukrol

ismerik meg tanitvdnyaikat, mint a tanitasi 6rdkon.

A centrumos versenyeken kiviil azokon az orszagos ¢s fovarosi versenyeken is jol szerepeltek

tanuldink, amelyeken hagyomanyosan részt szoktak venni.

Versenyszervezés
A versenystratégia masik aspektusa a versenyszervezés. Vallalt feladatunkat, a fovarosi

szintll, a centrum iskolai szdmara is meghirdetett Read, write, and ... perform angol nyelvii
olvasottsagi versenyt nagy — évek Ota egyre nagyobb — sikerrel megszerveztiik, 99 résztvevo
didk, 33 csapat. Keriileti szintii, elsésorban iskolamarketing célokat szolgalo, keriileti

altalanos iskolasok szdmara szervezett Halloween party cimii angol nyelvi versenyiink idén is

nagy sikerrel zarult.

Matematika stratégia
Matematika stratégiank az el6z6 évekhez képest sok ujdonsagot nem tartalmazott. A tervezett

feladatokat matematikusaink a rajuk jellemz6 kovetkezetességgel hajtjak végre. Eredményeik
az elmult évekhez képest szinte nem valtoznak. Tantargyi atlag: 3,0. A bukasi statisztika
javult, 14 %-Kkal tobb tanulonknak sikeriilt teljesitenie a minimumkaévetelményt, mint az

el6z6év azonos idoszakaban.

A centrum évfolyam mérésén az elvartnal gyengébb teljesitményt nyujtott az iskola. a

crer

Nyelvstratégia
Nyelvstratégiank nem korlatozodott, korlatozodik az angol nyelv szép sikereket hozo

oktatasara. A masodik idegen nyelvet oktato kollégak hdsies kitartasa és szakmai —
modszertani felkésziiltsége kell ahhoz, hogy célkitiizésiinket ne kelljen feladni, az unios

elvarasoknak megfelelden minden képzési formaban biztositsuk két idegen nyelv tanulasat. A
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csokkend oraszamok mellett sz&ép eredmény az is, hogy vannak érettségizéink német és

orosz nyelvbdl is.

Az OECONOM nyelvvizsgak szamat nem befolyasolta szamottevden, hogy megsziint a
nyelvvizsgahely miikodése az iskoldban. A felkészités folyamatos, a vizsgara jelentkezést a

szaktanari feliigyeli, igy a tehetséges ¢és felkésziilt diakok nem esnek el a lehetdségtol.
Komplex nyelvvizsgainkat egyértelmii sikernek konyvelhetjiik el.

Sportstratégia
A sportstratégia megvalositasanak feltétele a terem biztositasa. Az idei tanévben a

Tungsram termét van lehetdségiink bérelni a délutani sportkori foglalkozasok részére. A
tanulok nagy jelenléti fegyelemmel vesznek részt ezeken az orakon, a testneveldk
véleménye szerint azért, mert nem kotelezd. Ebben is van igazsag, de nagyobb szerepet

jatszik benne, hogy — a kollégaknak hala — ezek a foglalkozasok jatékosak, élvezetesek.

Palyazatok
Pélyazati tevékenységiink is er6sodott, helyesebben megkezdodott az idei évben. Az idei

tanévben hossza évek utan Gjra palyaztunk a hataron tili magyar iskoldval val6 szakmai
egylittmiikodésre. Hatartalanul! palyazatunk sikeres volt, az elsd utazésra mar sor is keriilt.
A beregszaszi II. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskola szakkdzépiskolas didkjait
lathattuk vendégiil marcius 8 és 11. kozott. A szinvonalas program szakmai feladatokat,
k6zos munkat éppugy tartalmazott, mint szabadidds elfoglaltsagokat: varosnézést, tdnchazat,
vetélkeddt. A mi didkjaink igazi gondos vendéglatok voltak. Egy szombati napon eldre
bejartak a helyszineket, felosztottdk a tennivalokat, vetélkedot allitottak ossze, videot és
prezentaciokat készitettek. A vendégek érkezése utan szdmos apro meglepetéssel
kedveskedtek (pl. siitit siitottek, szendvicseket készitettek, stb.). Emberileg és szakmailag is
nagyon sokat profitalt és fog a masodik utazas soran is profitalni mindkét didkcsoport.
Koszonet illeti a projektért felelds kollégat nemcsak a palyazat megirasaért, hanem a gondos
elokészitésért is, a kisérd tanarokat szivvel-1élekkel végzett munkajukért, a népmiivészeti
eldadast tartd vendégiinket a nytjtott felejthetetlen élményér, valamint a k6zos projekt

készitését vezetd szaktanar kollégamat is kreativ és magas szinvonall szakmai munkajaért.

Tavaly probalkoztunk elészor ERASMUS+ KA1 palyazattal, de — sajnos — nem voltunk
sikeresek. Idén Gjra probalkozunk az Education — Economy — Ecology programunkkal,
amelyben {6 célként az intézményi innovaciot tiiztiik ki, 6t kolléga szakmai

tovabbképzésének eredményeit hasznositva. A mobilitasi projektben résztvevoket ugy
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valogattuk ki, hogy a tovabbképzések lefedjék képzésiink szinte minden teriiletét, igy szerepel

a palyazatban a nyelvtanitas, szakmai tantargy tanitasa és az 6kologiai szemléletformalas.

Projekthét
Projekthetiink az idei tanév legnagyobb és legsikeresebb vallalkozasa volt, megmozgatta az

egész iskolat, valtozatossagot hozott a hétkoznapokba, lendiiletet adott a munkénak.
Szervezésében nem volt gyakorlatunk, eddig csak projektnapokkal probalkoztunk, igaz, azok
nagyon sikeresek voltak (Tolerancia-nap, Hulladékcsokkentési projektnap, Mi vagyunk

Eurodpa).

A feladat egy valaszthato orszag vagy régi6 gazdasagat bemutatd 5-8 perces gazdasagi hirado
Osszeallitasa volt, a végrehajtasra 5-6 f6s csoportok alakultak. A csoportok maguk
valasztottak meg téméajukat. A mentorok nagy szabadsagot hagytak a megvaldsitasban, csak
akkor avatkoztak be, ha ez feltétleniil sziikséges volt. Az értékelés szempontjait eldre
ismertettiik a gyerekekkel: minden évfolyamon két tantargybdl kapnak osztalyzatot, kettes
sulyozassal. Az osztalyzat kialakitdsdban véleményt nyilvanitanak a csoport mentorai is. Egy-
egy csoport azonos osztalyzatot kap, a csoporton beliili differencidlast — bar sokat
vitatkoztunk rajta — nem vallaltuk be. (Az 5 legfelhaboritobb ,,potyautas” esetében azért
gy0zott az igazsag: Ok Gten Uj lehetdséget kapnak egy projektfeladat elkészitésére.) A
gyerekek nagyon sokat dolgoztak a feladatukon, szinte faradhatatlanul.

A tanulsdgok 0sszegytiijtése most van folyamatban, de az ,,exit poll” felmérés szerint a
tanulok nagyon élvezték, és a mentoroknak is oromet jelentett a kozos munka. A

rendelkezésemre all6 legfontosabb tanulsdgokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:
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tanuloi vélemény

egylittmikodés, jo
csapatmunka

szabad témavalasztas €s
feldolgozas

szabad id0gazdalkodas
magolas nélkiili ismeretszerzés
sikertilt a célokat
megvalositani

sok segitség, j0 mentorok
¢lmény, jokedv, 6rom
technikai nehézségek
1dOhiany

felkésziiletlentil vagtunk bele
sok munka

tanari vélemény

sokat dolgoztak a gyerekek
onallosag

értekes végeredmény

szakmai tudasban gazdagodtak
orommel végzett munka

javit az osztalyzatokon
csoportban végzett munka

mas helyzetben ismertiik meg a
gyerekeket

Google Forms

technikai nehézségek
szokatlan munkaformak
tal nehéz voltfeladat
hianyzott a megfeleld

elokészités
e kar az elmarado tanorakért

» faradtsag

Latszik, hogy mindkét szereplonél a pozitivumok gyéztek. Erdekes, hogy negativumként
tobbszor ugyanazt emelik ki a tanarok és a didkok. A tanarok pozitivumként értékelték, hogy

a projekt ,,j0l megdolgoztatta” a gyerekeket, a diakok épp ellenkezdleg.

Szevezeti valtozasok
A megujul6 iskola intézményi innovacios igényeit elégitik ki az ij munkakozosségek. A

tantargyko6zi munkako6zosség mindenképpen jo lehetdséget kinal arra, hogy egymas munkajat
mélyebben megismerhessék a kollégak. Segit megeldzni a szakmai csdlatasbol adodo
konfliktusokat. Eddig csak olyan tantargykdzi munkakozosségek miikodtek, amelyekben a
szaktargyi szempontok kevésbé kaptak teret, az Gijjakban van lehetéség egy-egy tertilet

sokszinli szakmai szemponti megkozelitésére.

Iskolamarketing
Sokat és jol dolgoztunk a kdzépfoku beiskolazasi folyamatban. A hdénapokon at tartod

marketingfolyamat a lehetoségek szines palettajat kinalta az oralatogatastol az elokészitd
tanfolyamig, a népszerlsitd eléadastol a sziilok szamara szervezett nyitott délutanig, borzéktdl
az iskolalatogatasokig. Az idei év Gjitdsa volt modern arculatunk, melyet igényes
szorolapjainkon, bannereinken is megjelenitettiink. A kozvetitett mondanivalonkban 1ényeges

valtozast nem tartottunk sziikségesnek: a szakkozépiskolai képzés €s a szakma népszertiisitése
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mellett a képzés helyi sajatossagainak ismertetése volt a feladat. A revelacio erejével hatott,
amikor szembesiiltiink vele, hogy a centrum iskoléi konkurenciat jelentenek egymasnak.
Egészen eddig biztos voltam benne, hogy a kdzgazdasagi szakkozépiskolak f6 ellenfelei a

gimnaziumok a beiskolazasi nemes harcban. Ez komoly tanulsagokkal jar a jovOre nézve.

Intézményi 6nértékelés

Az intézményi Onértékelés munkafolyamatat megakasztottak a télutd oktataspolitikai
torténései. Januar végére elkésziilt onértékelési kézikonyviink, melyet a tantestiilet
valtozatos munkaformakat (csoportmunka, paros munka) alkalmazva dolgozott ki, hogy olyan
értékelési rendszert alkosson, mely igen koriiltekintéen érvényesit minden szaktargyi
specifikaciot. Epp csak elfogadtuk a kézikonyvet és az értékelendd kollégak listajat, amikor a
véarhato egyszeriisités miatt az OH az értékelés leallitasat javasolta. Azdta megjelentek az

egyszerusitett kézikonyvek, a folyamat intézményi ujragondolésa folyamatban van.

Egy onértekelési folyamatot futtattunk le, a mindsitd vizsga eldtt elkészitettiik konyvtaros

tanarunk Onértékelését.

Informacioaramlas, kommunikacio
Az intézményen beliili informacidaramlasban nem lehet tokéletesen teljesiteni. Az idén két

ujitast vezettiink be, és ezek sikeresek. A tanari levelezolista nagyon jol miikodik, az
informéciok pontosabban és biztosabban jutnak el a kollégakhoz, mint a régi hirdetétablas
megoldassal. A hétféi értekezletek jol bevaltak. tematikdjuk nem korlatozddott a
tajékoztatasra. el6fordultak szakmai vitak is, amelyeket nagyon fontosnak tartok. Pozitiv
valtozas, hogy a hétfoi értekezletek atvették a helyét a sziikség esetén, ad hoc jelleggel tartott
nagysziineti tajékoztatoknak. Azokrdl konnyen le lehetett maradni, nem lehetett bizni abban,
hogy az informécidk pontosan és mindenkihez megérkeznek, rdadasul gyakran értékes

perceket vettek el a tanitasi orakbol.

Egy Kis statisztika
Kompetenciamérésen nyujtott teljesitményiinkre nagyon biiszke vagyok, mind a tendenciara,

mind az orszdgos mezdnyben elfoglalt helyiinkre matematikdban és szovegértésben egyarant.
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Berzeviczy Gergely Két Tanitasi Nyelv(i Kézgazdasagi Szakkézépiskola
OM azonosito: 035427

Intézményi jelentés

Matematika:

A szignifikansan jobban, hasonléan, illetve gyengébben teljesitd intézmények szama és aranya (%)

Szovegértés:

A szignifikansan jobban, hasonldan, illetve gyengébben teljesité intézmények szama és aranya (%)

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben™

3 Kepzesi Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Mérési terllet| Evf.
forma 2015 2014 2013 2012 2011
1731 1567 1688 1682 1704
Matematika | 10. | szakkoz. @ @ @ @
(1709;1758) (1508;1631) (1659;1711) (1656;1713) (1682;1730)
1723 1600 1692 1686 1713
Szdvegériés | 10. | szakkdz. @ @ @ @
(1705;1740) (1544;1655) (1657;1724) (1669;1710) (1696;1735)

© A 2015. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb

© A telephely 2015. évi eredménye nem kiilénbézik szignifikansan az adott év eredményétsi

® a2015. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb
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Félévi tanulmanyi atlagok

osztalyatlagok (3,4)

4,5

35 = — — —l—u—e——

3 |- | — | — | S— | S— | E— | — | E— | E— | E—

25 H—B—H—N—N——N—F—B—N—B—B—R—R-

2 - | — | E— | E— | - | - | - | E— | -

3,91 381 375 27 aen ae -
381 3,75 367 362 36 3,55 3,55 344
5+ — — — — — — — 32317 305 5959932093

11.c 9. 11.b 13.c 10d 10.b 10.c 1l1l.a 9kny 9.b 10.a 9.a 12.a 13.b

Alapitvanyunk
Az iskola mellett miikddé alapitvany bevételei a sziiléi timogatasbol és SZJA 1%

befizetésébdl szarmaznak. A beszamolo szerint a bevételek 2014-ben 1,92%-kal nottek.
Emellett a miikddési kiadasok csokkentése is hozzajarult ahhoz, hogy alapitvanyunk tobbet
fordithatott a céljainak megfeleld kiadasokra. A cél szerinti tamogatasok altalaban azonos
szint koriil mozognak. Ezek: szocidlis gyermekvédelmi és gyermekjoléti kiadasok, tanulmanyi
osztondijak, a diaksportkor, tanulmanyi versenyek és a didk-onkormanyzat tamogatasa. Eves
szinten ezekre a kiadasokra 800-850 ezer forintot tudunk kolteni. A kuratorium jelezte, hogy
a személyi jovedelemadd 1%-bol egyre csokken az alapitvany bevétele, ezért szlikséges lenne

tamogatdokat keresni a bevételek novelése, de legalabb szinten tartasa céljabol.

Fejlesztési elképzelések

Milyen iskolat szeretnék?
A Helyzetelemzésbdl egy multjara, torténelmére, eredményeire biiszke, hagyomanyait 6rzo,

de az ujra nyitott, fejlédésben 1€vo iskola képe rajzolodik ki. A vezetdi program
Osszeallitasanal nincs mas feladat, mint ezt megdrizni és tovabb vinni. A fejlesztés, valtoztatas

iranyat meghatarozni azonban most nem konnyti feladat. A valosagtol elrugaszkodott,
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szarnyal6d almodozasnak nincs itt az ideje. A programkészitésnek most hatarozott korlatai és

kiemelt feleléssége van.

Korlatozast jelent, hogy szeptemberté] a jogszabaly definicioja szerinti® ij iskolatipusban,
1j, egységes kerettantervek alapjan fogunk dolgozni. Nincs informécionk szakmai
onallésagunk kereteirdl, szabadsagunkrol, hogy rendelkezhetiink-e egyaltalan olyan szabad
orakerettel, amely az 6nallo arculat megjelenitését az oratervekben, példaul tagozatok

formajaban lehetdvé tesz.

Felelosséggel pedig azért kell tervezni, mert a vezetdi program az intézményi ellendrzés
alapdokumentuma, annak teljesitésébdl az iskola munkajarol alkot véleményt a
tanfeliigyelet. Csak olyan tervezésnek van 1étjogosultsaga, amely egyszerre innovativ és

realis, teljesithetd, szamon kérhetd.

Barmennyire is szeretném, most nincs lehet6ség alternativ iskolat megalmodni. Ha a mit?
kérdésére nem is mi adjuk meg a valaszt, a hogyan? kérdésének megvalaszolasaban van
szabadsagunk. Es hogy hogyan ¢éliink ezzel a szabadsaggal, milyen vélaszt adunk, azon
nagyon sok mulik: a tanitvanyainknak adott utravald, azaz jovonk. Nem mellesleg k6zos lelki
jollétiink. (Ez sem lebecsiilend6 abban az orszdgban, amely boldogsag vilagranglistdjan a 104.
helyen all, hiszen pedagdgusként minden mosolyunk atlagosan napi 150 embert 6rvendeztet

meg, ahogy a rossz kedviink is atlagosan 150 ember kedvét rontja el.)
Biztonsagos, nyitott és jokedvi iskolat szeretnék.

Az el6z06 palyazatom vezet6i programjanak kozponti iizenete a biztonsag volt. Ezt fontosnak
tartom megorizni. A biztonsag ma sem keveésbé fontos érték, sot a globalis valsagokkal kiizdé
makro kérnyezetben még fontosabba valt, mint 3 éve volt. A mi munkank hatékonyan ¢€s
eredményesen csak egészséges lélekkel végezhetd, és fogadhatd be. A biztonsdg ennek

elengedhetetlen feltétele.
Mire van sziiksége a tanarnak?

e vildgosan megfogalmazott, vele aranyos elvarasokra

4 Nkt. 12.8(3) A kilencediktél a tizenkettedik évfolyamig az dgazathoz tartozo szakképesitések kdzos
tartalmi elemeit, valamint az érettségi vizsga keretében megszerezhetd szakképesités tartalmi
elemeit magaban foglalé szakmai elméleti és gyakorlati oktatas folyik, az egységes kerettanterv
szerinti kozismereti képzés mellett.
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e bizalomra ¢és szabadsagra feladatainak ellatasdban
e tamogato és objektiv visszajelzésre, odafigyelésre
e informaciora

e jO valtozas menedzsmentre
Mire van sziiksége a didkoknak?

e biztonsagos fizikai kdrnyezetre

o clfogado, tAmogatd, pozitiv és megerdsito lelki kdrnyezetre

e hogy kapjanak és adhassanak bizalmat

e igazsagossagot, kiszamithatosagot, stabilitast lizend szervezeti kultirara

e Dbiztos tudatara annak, hogy megkapnak minden olyan tudast, amely személyes
boldogulasukhoz, 6nallo életvezetésiikhdz, céljaik eléréséhez sziikséges

e szocialis kompetencidik fejlesztésére

Mire van sziiksége a sziilének?

e hogy megbizhasson az iskolaban: gyermeke megkapja a tudast, torédést,

gondoskodast, igazsagos értékelést, amire sziiksége van

e partnerségre, egylittmiikddésre

A masik sarokpont, az iskola fennmaradasanak, versenyképességének zaloga a nyitottsag. A
folyamatosan valtoz¢ vilagban e nélkiil nem tudjuk azt a tudast kozvetiteni, felkészitést

biztositani, amelyet joggal elvarnak téliink tanitvanyaink és sziileik és a munkaerd-piac.

A jokedv pedig egyszerre a kozs munkat segitd eszkoziink és az eredményességét mutato
indikatoruk. A tanulds — tanitds nagyon komoly, faradsagos folyamat, kell6 motivacio6 hijan
nem lehet eredményt produkdlni. Az 6rom pedig a legfobb motivalo erd. A tanulds
eredményesebb, ha pozitiv érzelmi hattér veszi koriil. Es a folyamat végén a jutalom is az
orom. Az akadalyok lekiizdése, a feladattal valé sikeres megbirk6zas pedig a legbiztosabb

Oromforrasunk.
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A Vezeto6i program Kkiindulopontja a SWOT analizis

erosségek

e hirnév, arculat

e csaladias légkor, nevelo hatas

e eredményes munkat bizonyito jo

mutatok

e rend

e tanari hivatastudat, elkotelezettség

e tanari és tanuloi kreativitas

lehetoségek

e a szakképzést erdsito, tamogato

kormanyzati szandék, jogszabalyi

hattér

e palyazati lehetéségek

e tarsiskolai egyiittmiikodés,
horizontalis tanulas

e tehetségpont

e ¢letpalya modell

e a szakma elismertsége, presztizse

e varasfejlesztési tervek

gyengeségek
felszereltség, épiilet
egyenletes munkamegosztas
palyazati tevékenység
lendiilet, motivaltsag
a magatartasi nehézséggel kiizdok
eredményes és differencialt
oktatasa

veszélyek

az iskola elhelyezkedése,
kornyezete, megkozelithetosége
csokkené gyereklétszam, illetve
minimalis hallgatoi 1étszam
uniformizalo hatasok
er6s konkurencia a centrum iskolai
kozott

kiégés, palyaelhagyas

Az S-O negyed elemzése arra a kérdésre ad valaszt, hogy meglévo lehetdségek kiaknazasaval

hogyan lehet az erdsségeket boviteni.

1. Feltétleniil ki kell haszndlni a halézati vagy horizontalis tanulasban rejlé

lehetéségeket. Sajat miikodésiink fejlesztése érdekében fel kell kutatnunk és at kell

venniink masok bevalt jo gyakorlatait, mikozben mi is kozkinccesé tessziik sajat jo

gyakorlatainkat. Erre az egyiittmiikddésre idealis a centrum iskolaival kialakitott, és

béven tovabbfejlesztheto kapcsolatunk.
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2. Tehetségpont

Meggy6zddésem, hogy iskolank a tehetségpontok négy alapfeladata koziil harmat — a
modszertanilag sokszint, felkésziilt, kivalo tanari garda munkdjanak koszonhetden —
magas szinvonalon végez: a tehetségazonositast, tehetséggondozast (erds oldal
gondozasa, gyenge oldal fejlesztése, pszichologiai hattértényezok kibontakoztatasa),
tehetség-tanacsadast (€letvezetés, palyaorientacid). A regisztracid azért lenne

hasznos, mert:

v’ palyazatok elbirdlasa esetén elényt jelent
v' kizéardlag tehetségpontok szamara kiirt palyazati forrasokhoz is
hozzéjuthatnank

v’ az akkreditacio elismerése lenne munkanknak

v’ béviilne az iskola kapcsolatrendszere

v emelné az iskola presztizsét.

3. Eletpalya modell

Az életpalya modellben rejlé lehetdségeket ki kellene hasznalni legkivalobb
tanaraink esetében. Tobbiiknek szeretném javasolni a mentortanari szakvizsga
letételét. Ez megteremtené annak lehetdségét, hogy iskolank felsdoktatasi intézmények
gyakorlohelyévé valhasson. Ez is rangot ad az iskolanak. De ennél fontosabb
hozadékai is vannak: a gyakorlo tanitast végz0 fiatalok friss informaciokkal,
modszertani Ujitasokkal pezsditik fel a rutinna valo tanari munkat, az
oramegbeszélések pedig a mentoralast végzo pedagodgiai eszkoztarat, tudatossagat €s
kultarajat is ugyanugy fejlesztik, mint a gyakorlo egyetemistaét. Ez pedig az iskolaban

foly6 oktaté munka szinvonalat emeli.

Az ¢életpalyamodell kinalta lehetdségek koziil egyetlen kivétellel csak a kotelezo
eljarasokban vettek részt a kollégak. Mindenképp tdmogatandonak tartom a
kollégak motivalasat a tovabblépésre. A mestertanarok, szaktanacsadok, szakértok
aktiv jelenléte a tantestiiletben nemcsak az iskola presztizsét emeli, hanem

szamos gyakorlati haszonnal is jar. igy:

e szakmai tapasztalatok
e informaciok

e aziskola, mint anyaintézmény ismertségének novelése
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Az S-T negyed Gsszevetése arra a kérdésre ad valaszt, hogy kiils6 veszélyek ellen hogyan

tudunk eredményesen védekezni belsé eréforrasaink mozgositasaval.

1. Aziskola— bar csendes, kertvarosi kornyezet veszi koriil — elhelyezkedése mégis a
veszélyként jelentkezik. Ennek oka a megkozelithetdség nehézsége mellett a varos
rehabilitaciora szolgald tagabb kornyezet. Ujpest onkorméanyzata a napokban nyfijt be
palyazatot A Jovo Varoskapuja - A hagyomanyok és a dizajn innovativ alkalmazasa
munkahelyek és szakértelem megteremtéséhez cimmel. A palyazat indoklas fejezete a
kiindulé adottsagokat bemutatva jol jellemzi a mi iskolank kornyezetét: A
Varoskapuhoz kozeli teriilet ,,az tiresen allo egykori ipari €s oktatasi
miiemléképiileteket, beépitetlen teriiletrészeket is tartalmazo Karolyi Istvan negyeddel,
vagy a keriilet féutcaja, az Arpad ut — fizikai allapotukban leromlottak, funkcidjukban
nem prosperalnak, kereskedelmi 1étesitményeiket a jelentds személyforgalom ellenére
leginkabb a szegény lakossagi rétegek preferaljak. A lakossag jellemzdi: ,, a felséfoka
végzettségliek ardnya az atlag alatti, az iddsebbek ardnya viszont magasabb a
budapesti atlagnal”. A végsé megallapitas: ,,A keriilet arculata, kiils6 megitélése
nem kedvezé.””

Ebben a kdrnyezteben helytallni csak Osszes erdsségiink mozgodsitasaval lehet.

2. A csokkend gyereklétszam mellett is javitani kell a beiskolazasunkon. Jelentkezdink
korében végzett felméréseink azt mutatjak, hogy iskolank hirneve az egyik
legfontosabb arculati tényezd. Iskolamarketing tevékenységiinkben kiemelt figyelmet
kell forditani ennek az arculat pontos Ujra definidlasara és megjelenitésére.

Az iskola népszerisitésére, a konkurencia legy6zésére hatarozottabban kell
kommunikalni az eredményeinket, illetve az elkotelezett tanari kar segitségével
ezeken a mutatokon folyamatosan javitani sziikséges.

Ki kell hasznalni a szakmai képzési kinélat bovitésére a kreativitdsunkban rejld

lehetdségeket.

> ELGZETES KONCEPCIO

Ujpest Onkormanyzatanak City Gate of the Future - Innovative Use of Tradition and Design for Jobs and Skills (A
Jov6 Varoskapuja - A hagyomanyok és a dizajn innovativ alkalmazasa munkahelyek és szakértelem
megteremtéséhez) cim(i UIA palyazatahoz
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3.

A tanari karban most jellemzd hangulat, lendiiletvesztés, belso fesziiltségek a kiégés
veszélyére figyelmeztetnek. A tanari karban meglévo egyiittmiikodési készség
mozgositasa a megeldzésben komoly segitséget jelenthet.

A tartalmi uniformizalast nagyon jol ellensilyozhatja az iskola hatarozottabban
megjelenitett csaladias hangulaton, személyes kapcsolatokon alapul6 sikeres neveld

tevékenysége, a tananyag kreativ, médszertanilag valtozatos kozvetitése.

A W-0O negyed elemzése arra a kérdésre ad valaszt, hogy hogyan kiizdhetjiik le

gyengeségeinket a lehetdségek kiakndzasaval, illetve mely gyengeség akadalyozza az iskolat

valamely lehetdség kiakndzasaban.

1.

2.

A felszereltségiink jelentdsen javult a fenntartévaltast kovetden, és bizhatunk abban,
hogy a tendencia folytatodik, de vannak még problémas teriiletek. Ahol legjobban
szorit a cipd: fénymadsolas korlatozottsaga és az IKT eszk6zok hidnya. A tantermek
szamitogéppel és projektorral valo felszerelése, az egész épiiletre kiterjedd
internetelérés kiépitése szerepel a centrum rovid tavua fejlesztési tervei kdzott, a
fénymadsolas jozan korlatok kozott tatasat megoldani a mi feladatunk. A megoldas,
ebben az esetben is mddszertani. a tarsiskolai tapasztalatok, megoldasok atvétele,
hasznositasa lehet. Palyazati tevékenységiink erdsitése ebben a kérdésben is komoly
segitséget jelenthet.
Az egyenletes és aranyos munkamegosztas a legnehezebb vezetdi feladatok kozé
tartozik. A feladatok nem egyénekre, hanem csoportokra bizasaval hatarozott
eldrelépés érhetd el. A team munka eldnyei:

e megosztott feleldsség

e Onkéntes valasztdson alapulé munkamegosztas a csoporton beliil: erésebb

motivacio

e jobb munkahelyi kozérzet

szocialis kompetenciak fejléddése.

Palyazati tevékenységiink erdsitése elengedhetetlen. Szdmos olyan lehetdséget
kinalnak a palyéazatok, melyekhez a mi tanitvanyaink egyébként nem juthatnak hozza:
igy kiilfoldi utak, szakmai gyakorlatok, tanulés és jobshadowing, €lmény,
nyelvtanulds, stb. Nincs jogunk nem megadni nekik, amit pedig megadhatnank.
Palyézati kultarank javitasa, atemelése az erdsségek kozé a kovetkezd évek egyik
legfontosabb feladta. A palyazati hajlanddsag mar megindult, csak folytatni kell, ami
elkezdddott.
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4. Sokan érzik ugy, hogy nem tudnak megkiizdeni azzal a pedagogiai kihivassal, amelyet
az 1j tanul6 generaciok jelentenek. A modszertani fejlesztés kiemelt fontossagu
feladat, ugyanis hatarozott kiilonbségek vannak maodszertani felkésziiltség és a modern
modszerek hasznalata iranti elkotelezettség szempontjabol a kollégak kozott.
Szerencsére megvan a lehet0ség a fejlesztésre tantestiileten beliil bels6
tudasmegosztas segitségével. Ennek eszkozeire, lehetséges megoldasara a

késobbiekben részletesen kitérek majd.

A W-T negyed clemzése a legégetobb feladatokra hivja fel a figyelmet, hiszen a
gyengeségek és a veszélyek egymas negativ hatasat erdsitik. Ha nem tudunk megbirko6zni a
kiégés veszélyével, egyre nehezedd pedagogiai feladatainkkal, nem tudunk vonzo, jo oktatast
¢s gazdag programkindalatot nyujtd, modern iskolat épiteni, a csokkend gyermeklétszam és az
erds konkurencia mellett, a mi kornyezetiinkben nehéz lesz talpon maradni. A megoldas
benniink van! A két mez6 Gsszevetésébdl élesen kirajzolodik, hogy a legnagyobb gondot a

tantestiiletre kell forditani.

Részletes fejlesztési tervek
Infrastruktira

Tornaterem
A mindennapos testnevelés bevezetése megoldhatatlan helyzet elé allitotta az iskolat: 65 6ra

testnevelés Ora megtartasara van egyetlen tornatermiink, gyakorlatilag 61t6z6 nélkiil. A

megoldas a sportudvar beépitése lenne egy konnyiiszerkezetes csarnok felallitasaval.

elényok hatranyok
e jogszabalyoknak megfeleld e magas koltség, hosszii megtériilési
testnevelés oktatés 1d6
e kulturalt 61t6z6k e azoldteriilet beépitése
e iskolai rendezvények, linnepélyek e kiadasi nehézségek a kozeli UTE
helyszine palya miatt

e udvari kijarat
e parkositas

o felszabadulo teriilet az épiiletben
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Epiiletgépészeti fejlesztés
Prioritési sorrendben:

1. Légkondicionalas a szamitogéptermekben (tetdtéri termek, kis légtér, lezart
ablakok)
2. Légkondicionalas legalabb egy teremben az érettségi vizsgak lebonyolitasara.

3. Kazancsere, filitéskorszertisités

Karbantartads, felijitds
Az épiilet felujitasanak kovetkez6 feladatai, szintén prioritasi sorrendben:

ok wdE

A 10.-es terem bedzdsanak megsziintetése, a terasz szigetelésével, Gjra burkoldsaval
A masodik és harmadik emeleti bedzasok megsziintetése a tetd javitasaval
Mazolasi munkak és ablakparkanyok cseréje az egész épiiletben

A padlok csiszolésa, lakkozasa vagy nagy kopasallosagu szalagparketta lefektetése
A 20.-as terem lambériazasa

A mostani festésbol kimaradt termek festése

Informatikai eszkézok

1.

Szamitogépek

Egy — a legnagyobb — szamitogéptermiink 20 (1j munkaallomast kapott .A tobbi
teremben azonban az alapitvany tulajdondban 1€év6 gépek szolgalnak, melyekkel a
szakképzési hozzédjarulasbol szarmazd, elavult eszkdzeinket cseréltiik le. Ha a
fejlesztésben gondolkodunk, érdemes megfontolni, hogy a rendelkezésiinkre allo
forrasok legjobb felhasznaldsa-e géptermekbe koncentralni a szamitogépeket. Végig
kell gondolni, mire hasznaljuk a géptermeinket, hany informatika tipusu termet
igényel a szakmai gyakorlati képzés. Az ilyen stabil munkaallomésokkal felszerelt
terem nagyon draga, emellett merev, statikus felépitésii. Gyakran nincs is sziikség
arra, hogy minden tanul6 sajat gépen dolgozzon egyediil. Vannak olyan tanorak,
melyeken elég lenne 3-4 gép egy teremben ahhoz, hogy a szaktanar szamitogépes
tdmogatassal tartson orat, a tanulok pedig csoportmunkaban dolgozhatnanak.

A fejlesztésre fordithato dsszeg hatékonyabban hasznalhat6 fel, ha koncepciovaltasban
gondolkodunk.

Digitalis tabla

Nagyon j6 lenne, minél tobb beldle, sok-sok tovabbképzéssel, egy kicsit tobb

batorsaggal, kiprobaldssal, mert rengeteg fantazia van a hasznalataban.

3. Tabletek, mobiltelefonok
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Leginkabb koltséghatékony eszkozfejlesztd modszer a szemléletvaltas: a kéznél levo
mobiltelefon, mint a ,,legdemokratikusabb informatikai eszkdz” bevonasa az
oktatasba, illetve a tabletek, laptopok beengedése a tanitasi orakra, szabad wifi elérés

biztositasa mellett.

Az iskolafejlesztésbe szeretném bevonni a diakokat. Ok tapasztaljak kozvetleniil, hogy hol
szorit leginkabb a cipd, és kreativ otletekért sem mennek a szomszédba. A palyazatot két
kategoriaban irnam ki: tavlati fejlesztésre Berze 2015 cimmel, és rovid tava, kreativ
javaslatokra (pl. atrendezés, feladatcsere stb.) Gombold djra! cimmel. Kettds dijazéssal
jutalmaznam a nyertes palyazokat: az egyik dij hagyomanyosan ajandék lenne, a masik a
megbecsiilést fejezné ki (pl. részvétel egy t¢émahoz kapcsolodo vezetéségi értekezleten, diak

tanacsado testiilet alapitasa, illetve maghivas annak munkéjaban valo részvételre).

Nyitottan a valtoztatasra

Elére menekiilve

A biztonsagos, nyitott és jokedvii iskolahoz els6sorban magukat biztonsagban érzo,
onbizalommal bird, nyitott és jokedvii tanarok kellenek. A jokedvvel pedig manapsag baj
van. Szembe kell néznem a ténnyel: a mi tantestiiletiinkben gyakran nem j6 a hangulat. Nem
volt ez mindig igy: sot, épp ellenkezdleg: kifejezetten jo kedvvel jottek be a kollégak
dolgozni, manapsag tapinthat6 a fesziiltség, faradtsag. Ha az orszagos trendet nézziik, nincs
egyediil ezzel a Berzeviczy tanari kara. A f6 okokat én mégsem a kiilsé koriilményekben
latom. Azt gondolom, hogy legnagyobb gondunk a kimeriilés, a sikerélmények, pozitiv
megerosités tartos hianya, a frusztracio és tulzott stressz terhelés (Amit egyébként
masodik éve a tanari szoba nehezen viselhetd talterheltsége is nehezit. Tobben vannak, akik
még az asztalukon is osztoznak.) Kiégett nemcsak egy ember lehet, hanem egy egyiitt mozgo,
€16 kozosség is produkalhat hasonld tiineteket. A négy fazis (lelkesedés — stagnalés —
frusztraci6 — apatia) koziil a jelen allapotot stagnalonak érzem, melyet egy-két nehezebb
napon a frusztracio is meglegyint. Ahogy a stagnalo fazisban egyéni terdpianak a
mozgositast, képzést, tréningeket javasolja a szakirodalom, k6z0sségi szinten sincs ez
masként. A kozdsség terapidja szoros Osszefiiggésben van az intézményfejlesztéssel, annak
modszertani fejlesztési céljaval. A valtoztatas egyrészt személyes érdek, hiszen az egyén
szenvedi meg a frusztracio, kudarc testi — lelki kovetkezményeit, ugyanakkor iskolai érdek is.
Kezd6 tanar koromban az intézmény kolesonzott tekintélyt a tandrnak: aki felallt a katedrara,
azt automatikusan megillette bizonyos foku tisztelet. Most fordult a vilag: a jé tanar, a minél

tobb jo tanar kolesonzi tekintélyét, adja az értékét az iskolanak.
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A nyitottsdgunk tehat segithet jokedviink visszaszerzésében.

Természetesen a hangulatjavité kozosségépité rendezvények mellett (pl. névnapi
kdszontok, tanari kirdndulés), melyeknek életre keltésében szamitok a napokban Gjra alakul6d

kozalkalmazotti tanacs segitségére.

Médszertani fejlesztés a munkakoziosség kezében
A modszertani fejlesztés letéteményesének egy ,,vegyes 0sszetételii” modszertani

munkakozosséget latok, melynek tagjai soraban minden tanitott szak képviselteti magat.
Feladata a tantestiilet szakmai-modszertani fejlédésének tamogatasa, egy folyamatos
modszertani témaju belsd informacidcsere biztositasaval. A cél, hogy legyen foruma és
szervezeti kerete annak, hogy ki mit talalt, tapasztalt, kiprobalt és ajanlani tud, azt a tobbiek
szamara is elérhetové tegye. Fontos a rendszerezett forma és kozvetlen élményszeri
bemutatas, kiprobalas lehetdsége. E16bbi azért, mert hatalmas anyag 4ll rendelkezésre, el
lehet veszni benne. Az élményszeriiség pedig a napi gyakorlatta valas feltétele. Tamogatom a
kollégak részvételét kiilsd tovabbképzéseken, tréningeken, mert nagyon jo hatasa van a
szakmai levegdvaltozasnak, kapcsolatépitésnek, beszélgetésnek. A modszertani

munkako6zdsség feladatait az alabbi folyamatébra szemlélteti:

tudastar
Osszeallitasa

anyaggy(jtés

megosztas

A fejlesztés irdnyai
A modszertani fejlesztést két iranyat tartom nagyon fontosnak: az élménypedagogiat és az

IKT eszkozhasznalatot. J6zan ember ma nem vallalkozik arra, hogy megjésolja, valojaban
milyen vilag lesz az, amelyben tanitvanyainknak helyt kell allniuk, mi lesz az a piacképes
tudas, amivel felvértezve megalljak helyiiket a munka vilagaban. Korabban az iskola
felkészitette a fiatalokat egy szakmara, lehetett elore latni az eldttiik allo feladatokat, karrier
ivet. Ma a valtozas olyan tempot vett, hogy a szakmai tartalmak szavatossagi ideje gyorsan
lejar. A Versenyképes Oktatas 2015 cimii, az AmCham és az EMMI 6sszefogasaval

szervezett konferencian elhangzottakat 6sszefoglalva a versenyképes oktatds — a munkaltatoi
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oldal véleménye szerint — a konkrét tananyagtartalmak atadéasa helyett a kovetkezo

kompetenciikat fejleszti a didkokban:

o egylittmikodés

e kivancsisag

e sikerkezelés, kudarctiirés, kitartas

e ¢érzelmi stabilitas, onbizalom

e tolerancia, nyitottsag, empatia

o alkalmazkodé képesség

e kreativitas

¢ kommunikacid
A fenti kompetenciakat kiegésziti a nyelvtudas, a biztos és biztonsagos IKT hasznalat, a
fejlett érzelmi intelligencia. E kompetenciak fejlesztésének legkomplexebb és nem mellesleg

legélvezetesebb mddszere az ¢lménypedagogia.

Elménypedagdgia
Az ¢élménypedagogia dsszefoglald fogalom. T6bb mint a valtozatos tanulasszervezési

formak alkalmazasa. Magaban foglalja az egylittmiikddésen és aktiv részvételen alapulod
kooperativ technikak mellett a jatékossagot, a tapasztalati tanulast, multiszenzorialitast.
Az élményszerliség bizonyitottan a hatékonysagot ndveld tényezd. ,,Ha a tanulas érzelmileg
¢s intellektudlisan élményt jelent, akkor nd az ismeretek befogadasanak intenzitdsa és

mélysége. Tanulasunk nemcsak 6romtelivé. de hatékonyabba is valik.”®

Ahogyan ezt a
projekthetiinkon, a mizeumi orakon, kiallitasok feldolgozasakor, dramapedagdégiai
foglalkozasokon, gyarlatogatasokon magunk is megtapasztalhattuk, és alkalmazzuk napi

gyakorlatunkban is.

Oralatogatasokon szerzett tapasztalataim szerint minden napra jut jatékos toté, vetélkedd,
versenyfeladat, talalos kérdés, bemelegitésnek vagy éppen az 6ra zarasanak. Amiben
azonban fejlodniink kell, az a tarsas kompetenciakat fejlesztd kooperativ formak
hasznalata. Az élménypedagdgia egyben kdzosségi élményt is jelent, az egyiittmiikodés
helyzetét, a csoportban valo helytallast modellezi, ezzel a személyes €s tarsas kompetenciakat
fejleszti. Az ugy nevezett ,,soft skills” fejlettsége pedig nemcsak munkaerdé-piaci elvaras,
hanem az egyén személyes boldogulasanak (sikeresség a maganéletben, karriertervezésben

¢és megvaldsitasban, krizishelyzetek megolddsaban stb.) feltétele is.

e www.tanuljmaskepp.hu/elemnypedagogia
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A kooperativ technikak alkalmazasa elvarasként megfogalmazodik a Nemzeti

alaptantervben is:

,»a tanulast tigy kell megszervezni, hogy a tanulok cselekvé moédon vegyenek részt benne,
elétérbe allitva tevékenységiiket, onallosagukat, kezdeményezéseiket,
problémamegoldasaikat, alkotoképességiiket (...); az iskolai tanitas-tanulas
kiilonbozdszervezeti formaiban (az osztalymunkaban a csoportfoglalkozasokon, a tanulok

paros, részben vagy teljesen egyéni nevelésében-oktatasaban) alkalmazni kell az

egylittmikodo (kooperativ) tanulas technikait és formait.”

A kooperativ technikaknak napi gyakorlatta valasat az alabbi feladatok elvégzése elézi

meg:
feladat felelos
célok elfogadasa minden szaktanar
a munkaformék beépitése kibdvitett vezetdség
definidldsa a pedagogiai
programban
felkészités, tAmogatas modszertani munkak6zsség
éves tervezés szaktanarok, azonos szakot
tanito tanari munkacsoportok
megvaldsitas szaktandrok
értékelés, visszacsatolas nevelotestiilet
Megjegyzés:

A kooperativ munkaformak hasznalatanal gondosan kell iigyelni az aranyokra. Nem minden
tanitvanyunk extrovertalt személyiség. Figyelemmel kell lenniink arra a 30-50%-ra, akik az

elmélyiilést, a koncentraciot, csendet igénylik, és igy érnek el kimagasld eredményeket.

Megszivlelenddk Susan Cain gondolatai: ,,... jelenlegi életiink legfontosabb intézményeit

azok szamara tervezték, akik kedvelik a csoportos projekteket és az ingerek sokasagat. ... Am

’ Melléklet a 110/2012.(VI.4.) Korm. rendelethez I-1.2. Egységesség és differencialds, médszertani alapelvek
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oriasi hibat kovetiink el, ha gondolkodés nélkiil behodolunk az extrovertalt idealnak. Hisz
legnagyobb eszméinket, milalkotasainkat és taldlméanyainkat — az evolucios elmélettdl kezdve
Van Gogh napraforgoin at a személyi szamitogépig csendes ¢€s elmélyiilt emberek hoztak

1étre, akik tudtak, hogyan hangolddjanak ra bels6 vilagukra.. 8

A modszertani valtozatossag nem egyetlen megoldas kizardélagossaga. A modszer
kivalasztasa a feladattol és a tanuldcsoporttol fligg. A moddszertani fejlesztd tevékenység az
eszkoztarunkat gazdagitja, de nem helyettesiti mechanikus megoldasok, sémak

megadasaval pedagogusi szabadsagunkat, tehetségiinket és felelosségiinket.

Az IKT eszkozhasznalat
Az IKT eszkdzhasznalat terén az el6z6nél joval nagyobb lemaradas tapasztalhato. Igaz, a

rendelkezésre allo eszk6zok szama, allapota sem kielégitd, igy nem is vagyunk felkésziiltek
az infokommunikacids eszk6zok modern, rendszeres és sokszinli pedagdgiai hasznalatara. A
jartassag megszerzésének sokszor csliggesztd akadalya, hogy hosszu el6készitést igényel €s

gyakran kudarcba is fullad egy-egy IKT tamogatassal megtartott Ora.
A fejlesztés teriiletei: az eszkozfejlesztés, modszertani fejlesztés, e-learning.

Az eszkozallomany fejlesztésérol a fentiekben mar volt sz6. Most csak annyit ismételnék
meg, hogy vannak kiaknéazatlan lehetdségeink. Szamos alkalmazasra ugyanis hadra foghatok
a gyerekek keze ligyében taldlhato legdemokratikusabb digitalis eszkdzok, a mobiltelefonok.
Bar a mobiltelefonok tanérai alkalmazasanak modszertana, az m-learning még a modszertani
ujitasokban élen jard nyugat-eurdpai orszagokban is gyerekcipdben jar, de szamos jo otlet

mar elérheto az interneten.

Ami az IKT eszkozhaszndlat mdodszertanat illeti, van a mi iskolankban is szamos miik6dé joé
gyakorlat. Az informatikusokon kiviil is van, aki rutinos web2 hasznald, van kollégank, aki a
tesztekben jo, sokan osztjak meg tananyagaikat csoportjaikkal, stb. A jo gyakorlatok
megosztasara 1-1 tovabbképzés kevés, anndl is inkabb, mert amit nem gyakorlunk, elfelejtjiik.
A modszertani tovabbképzésekhez hasonldan sziikség van célzott pedagégiai nap
megszervezésére, sajat digitalis tananyagtarunk osszeallitasara, fejlesztésére, hasznos
linkek, honlapok, oldalak cimére, ahol kedvére bongészhet minden érdeklddo, és egy-egy

hétfdi értekezleten rovid beszdmoldra, hogy szembesiiljiink a fejlédéssel.

® Susan Cain: Csend. Hattér Kiado, Budapest, 2013.21-22. old.)
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Az IKT eszkdzhasznalat fejlesztésére megfontolandonak tartom innovaciéos munkacsoportot
létrehozni. Feladata a tanari munka segitése, a tovabbképzések szervezése, tananyagtar és

linkgytijtemény Osszegytiijtése és frissitése, bemutatd ordk szervezése lenne.

A fenti modszerek egyiittes, rendszerbe foglalt hasznalataval jutunk el az oktatasi
keretrendszer bevezetéséhez. A Moodle vagy mas oktatasi keretrendszer bevezetése szamos

elénnyel jarna. Ezek a rendszerek alkalmasak a kovetkezd funkciok egyiittes ellatasara:

e Tananyagkdzlés és -feldolgozas

o fajlmegosztas;

o kiils6 tartalmakra vald hivatkozas;
o fogalomtarak;

e html alapu tananyagtartalmak.

o Kommunikacio

e lizenetek;
e cChat;

o fOrum;

e valasztas.

o Ellendrzés és értékelés

o tesztek;
o kérdodivek;
o feladat kiadasi, feltoltési és értékelési feliiletek;

e Felhasznaloi tevékenység nyomon kovetése: a naplozott fajlok segitségével visszanézhetd,

hogy a felhasznalok mikor, milyen tevékenységeket végeztek a keretrendszerben.” .

Az oktatasi keretrendszer jelenléte az szamos napi problémank megoldasaban is segithetne,
igy a fénymasolasi sziikségletek radikalis csokkentését is eredményezné. Az elektronikus
naplé bevezetésekor tapasztalhattuk, hogy 45,5 éves tantestiiletiink akar 15 évet letagadhatna
korabol, ha a munkajat konnyitd valtozasrol van szd. Az e-learning keretrendszert is hamar
megtanulna és megszeretné a tantestiilet, ha megismerkedne a képzésmenedzsment nytjtotta

lehetdségekkel.

A bevezetés 1épései:

° Forras: http://www.oktatas-informatika.hu/2013/03/papp-danka-adrienn-korszeru-kornyezet-korszeru-

eszkoztar-oktatastechnika-es-media/
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kivalasztas bevezetés

Nem konnyi kivalasztani a gazdag kinalatbol a kozépiskolai oktatas igényeit legjobban
kiszolgalot. A kivalasztasban az el6készité munka az informatikusoké és a rendszergazdaé, de
elkdtelezddni egy rendszer mellett csak gy lehet, ha a felhasznaloknak van lehetdségiik az
elézetes tesztelésre. A felkészitd tovabbképzeés elengedhetetlen, bar a keretrendszer jelenléte
az iskolaban lehetdség, hasznalata nem kotelezettség. Fokozatosan lehet birtokba venni,
kinek-kinek igénye szerint.

Fejleszteni, amiben erések vagyunk

Erdekes vezetdi rutin, hogy a gyengeségek és erésségek felmérése utan nagy erékkel kezdédik meg a
gyengeségek lekiizdése, pedig mennyivel szarnyaldbb lehetne a fejlesztés, ha az erésségeinkre
koncentralnank: abban fejlédnénk, ami ugyis j6l megy.

A mi erdsségiink a nyelvoktatas, a kollégak és tanitvanyaik k6z0s munkajat szép
eredmények kisérik. A legfényesebben csillogd érmeket, legtobb nyelvvizsgat a két tanitasi
nyelvil tagozat tudja felmutatni. A fejlesztés iranya a nem tagozatos diakok szamara is
elérhetdvé tenni az ahitott — és a felsGoktatasi jelentkezés feltételét képezd — nyelvvizsgat. A
Corvinus Egyetemmel kotott egyiittmitkodési megallapodasban az egyetem
probanyelvvizsgak szervezésében vallalt timogatast, illetve aktiv részvételt. Ezek a gyakorld
feladatsorok egy helyzetelemzéssel érnek fel, melyekbdl kiindulva célzottan folyhat a

vizsgafelkészités, akar tanfolyami keretben.

A tanari munka szervezése
A megtjulo tanari szerep két olyan fejlesztési iranyt hatarozott meg, amely egyszersmind

kozérzetjavitd is. A munkahelyi flow feltétele, a vilagosan megfogalmazott célrendszer, a j6
szervezes a sok, objektiv és fejlesztd célu visszajelzés is. Acélrendszer megfogalmazasa a

kollégék altal ismert. Lassuk a szervezést:
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1. Dontési szerkezet

~
igazgatd
J
)
igazgatd helyettesek
J

kibdvitett vezet&ség

nevel8testiilet/alkalmazotti
kozosség

A kibdvitett vezetdség tagjai az igazgatOhelyettesek, a munkakozdsség vezetdk, a DMS
tanar, a KT tagjai. A tantestiilet, illetve az alkalmazotti k6z6sség egészét érintd kérdésekben a
dontés-elokészités legfontosabb szerve. A havi rendszerességii vezetdségi értekezleteket —
adott témaknal a témafelel0s meghivasaval — jonak talalom visszaallitani. A széles bazison
alapuld, tobb szakmai szempontbol megvizsgalt, megvitatott dontéseket az egész tanari
kozosség jobban magaénak érezte. Csak eldnylink szdrmazott abbol, hogy tobb otlet vetddott

fel, kreativabb megoldasok sziilettek.
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2. A vezetok kozotti feladatmegosztas

beosztas

altalanos
igazgatohelyettes

szakmai
igazgatohelyettes

munkakozosség-
vezetok

feladat

taniigyigazgatds, adminisztracios tevékenység feliigyelete
vezetOi iigyelet, helyettesités készitése, ellendrzése,
kozosségi szolgalat szervezése

az érettségi vizsgak, tanulmanyok alatti vizsgak, orszagos
tanulmanyi versenyek szervezése

kompetenciaméréssel kapcsolatos feladatok ellatasa

a szakmai oktatas irdnyitdsa: a pedagogiai program, a helyi
tanterv szakmai fejezeteinek elkészitése, a szakmai targyat
tanitd tanarok munkajanak iranyitasa, ellendrzése
tantargyfelosztas készitése,

mentori tevékenység ellatsa.

szakmai versenyeztetés, felkészités,

vezetdi ligyelet ellatasa

a munkak6z6sség munkajanak szakmai-modszertani iranyitasa,
ellendrzés, visszacsatolas

3. A tanarok kozotti feladatmegosztas

Az aranyos munkamegosztas ¢s az egyenletes leterhelés érdekében javaslom, hogy a

feladatok ellatasara rotacios rendszerben és csapatban keriiljon sor.

Az utobbi években széthullott az évfolyamfeladatok rendszere. Nem is ok nélkiil, de ez a

valtoztatas abban a formdban, ahogy most van nem valt be. Vannak megfontoland6 érvek

amellett, hogy egy-egy feladat mindig ugyanannak az embernek a kezébe keriiljon. Ilyen a

tapasztalat és a rutin, mint hatékonysag noveld tényezdk. Ennek ellenére tjragondolando jo

gyakorlatnak tartom a legnagyobb rendezvények megszervezését évfolyamfeladatként

megoldani. gy évente mas és mas csapat dolgozik ugyanazon a feladaton: ez megelézi az

egyformasagot, kreativ, 01j 6tletek, megoldasok sziiletnek, €s aki mar egy munkafolyamatot

végigesinalt, tisztadban van annak az értékével is.
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évfolyam feladat

9. veégzOsok koszontése
10. ballagés
11. szalagavat6

A munkak6zosségek felallitasa olyan feladatok elvégzésére indokolt, amelyek a
munkatervben kiemelt, egész évre munkat jelentd feladatok. Vannak azonban olyan
feladataink is, amelyek rovidebb munkafolyamatokban (pl. tinnepélyek, iskolamarketing,

stb.) végezhet6k el. Ezek megoldasara munkacsoportok létrehozasat javaslom.

z munkahelyi hangulat javitdsdban szamitok az ujraalakulé kézalkalmazotti tanécs segitségére

a csapatépitd rendezvények életre keltésében, mint a névnapi kdszontdk, a tanari kirandulas.

Visszacsatolas: dralatogatas és Teazz velem!
A rendszeres és objektiv visszacsatolast nagyon fontosnak tartom. Az intézményi

onértékelés rendszere a maga kétéves ciklusaval erre jo lett volna, de a maga bonyolult és
biirokratikus rendszerével valdban nagyon megterhelte volna a tantestiiletet. Az 6téves
ciklusok ugyan megvalosithato éves terhelést jelentenek, azonban kevés visszacsatolast
adnak. Biztos vagyok abban, hogy nem elég 6tévente kiemelni az erésségeket és fejlesztendd
teriileteket. A rendszeres oralatogatasokat és 6ra megbeszéléseket az igazgatéi munka
legfontosabb elemének tartom. De a munkako6zosség vezetok oralatogatisa legalabb annyira
fontos. Szamukra is biztositani szeretném a lehetdséget, hogy minden munkak6zosségiikhoz

tartozo kollégajuknal évente legalabb egy orat latogassanak.

A versenyszférabol szeretném atvenni a rendszeres személyes beszélgetés gyakorlatat. A mi
kis 1étszamu tantestiiletiinkben sokat beszélgetiink, sokat tudunk egymasrol, kozvetlen a
kapcsolat. De személyes szakmai ambiciokrol, tervekrol, kérdésekrol kevés szo esik az
informalis beszélgetések soran. Minden kollégammal félévente szeretnék elbeszélgetni
munkahelyi kdzérzetérol, terveirdl, eredményeirdl és kudarcairdl, mi a jo, és miben kellene

valtoztatnunk. A visszajelzésekre ugyanis nekem, mint vezetdnek is nagy sziikségem van.

Nyitottan a fejlesztésre

Informatika tagozat
A kozgazdasagi agazati képzést nagyon jol egésziti ki az informatika tagozat. Amennyiben

a szakgimndziumi kerettanterv enged ennyi szabadsagot, ezt a tagozatot nemcsak
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megtartanam, hanem fejleszteném is. A felhasznaldi szintii informatikai jartassag,
gyakorlatilag az ECDL vizsga modulokra val6 felkészités ma a tagozat f6 célkitiizése, pedig
az informatika vildga ennél ezerszer gazdagabb. Szintén munkaerd-piaci felmérések hivtak fel
a figyelmet arra, hogy ennek a vilagnak a meghoditasaban szamos eloitélet akadalyozza a
lanyokat. Elterjedt nézet, hogy nem val6 a ndknek a tudomany, technologia, mérndki,
informatikusi palya. Tudoményos kutatdsok ezt ugyan nem tdmasztjak ald, mégis a
statisztikdk szerint a n6k szerepvallalasa technolégiai teriileten joval alatta marad a
vartnal. A néi munkaerdre viszont sziikkség van az informatika tertiletén, részvételiik nélkiil
képtelenség betdlteni az iires allashelyeket. A IT felé fordulni megéri a lanyoknak is, hiszen
ez a teriilet nagyon jé karrierlehetdségeket kindl. Szamos mozgalom indult, itt
Magyarorszagon is, mely célul tiizte ki a kiros sztereotipia a megvaltoztatasat. igy a Skool, a
Pilvax, Django Girls. Interaktiv tananyagokkal, élményszerii oktatassal varjak a tanulni,
elsdsorban programozni vagyo, 10-18 éves lanyokat. Integralva mindazt, ami a fenti
iskolak szemléletébol, modszertanabol és tananyagabol atvehetd egy koznevelési
intézményben, csatlakozni a kezdeményezéseikhez és rendezvényeikhez (pl. Lanyok Napja)
lehetne uj iranyt adni a tagozatnak. Természetesen, Gigy, hogy tanitvanyaink pénziigyi

szakmai karrierjét tamogassak a megszerzett készségek és ismeretek.

Angol nyelvi és két tanitasi nyelvii tagozat
Ez a tagozatunk most masodik éve milkddik. A nyelvi el6készitds osztaly feladatat vette at.

Ha fejlesztésben gondolkodom, érdemes lenne ezt a tagozatot két tanitasi nyelvii képzéssé
boviteni. Amig a nyelvi el0készitds osztalyaink nem voltak sikeresek (nyelvvizsgék alacsony
szama, tanuldsi nehézségek), addig a két tanitasi nyelvii tagozat nagyon szépen hozza az

elvart eredményeket. A tagozat bovitését 1 dgazati képzés bevezetésével képzelem.

Mindenképp érdemes megtartani a kozgazdasagi két tanitasi nyelvii képzésiinket, ugyanis
a célnyelvill oktatas, tehat a mi szakmankhoz kapcsolédé magas szintii nyelvtudas nagyon
keresetté teszi diakjainkat a munkaeré-piacon. Evek 6ta jarunk végzos diakjainkkal
gyarlatogatasokra globalis cégekhez, melyek logisztikai vagy pénziigyi kézpontjukat
hazankban miikodtetik. Altalanos tapasztalat, hogy a kzépfoku, szakmai képzettséget igényld
munkahelyeket legtobbszor tilképzett, gyakran tanari végzettségii fiatalok foglaljak el. Tart
karokkal fogadnak ezek a cégek a mi végzds didkjainkat. (A lehetéséggel azért nem élnek
didkjaink, mert tovabbtanulasban gondolkodnak, hisz az egyre magasabb képzettségi szint

megszerzése belso és kiilso elvaras szamukra. Erre reagalva egyre tobb cég dolgoz ki nagyon
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kedvez0, a tovabbtanulast timogatd 6sztondij konstrukciot a fiatalok szamara. P1. Bosch,

Celanese). Van helye tehat pénziigyi vonalon ennek a képzési formanak.

Megvannak ugyanakkor a nehézségei is. A célnyelven torténd oktatas nem szolgalja
kozvetleniil a nyelvi készségek fejlesztését, a 11., 12. évfolyamon valaszthat6 targyak nem
,beszéltetdsek”, az angolszasz gondolkoddsmadd erdsen eltér a hazaitdl, és nem kis fejtorést
okoz az érettségi felkészités, az érettségi nyelvének kivalasztasa. Gyakran ugy érezziik, hogy
a pénziigy, szamvitel vagy statisztika célnyelvii oktatasara forditott energia nem tériil meg,

tehat pusztan a torvényi megfelelés miatt hoz adldozatot tanar és diak.
A bovités iranya a turisztika agazat felvétele képzési kinalatunkba.

A kovetkez0 tablazat fogalja 0ssze a mellette és ellen szo6l6 érveket:

eszinesebb képzési kinalat eatjarhatdsag az osztalyok kozott nem
emarkeitng szempontok (népszer(iség) megoldhato
enyelv és szakma szerves kapcsolddasa eszaktanar igény, Ujabb 6raaddk

evonzo szakmai targyak

eszakmai gyakorlat

einnovacid

eszakmai képzési kindlat bévithetGsége

A tanulmdnyi munka eredményességének névelése
A tanulasi kudarcok kezelése az egyik feladat. Az orszagos kompetenciamérésen nytjtott

iskolai teljesitményiink 5 évre visszamendleg elkészitett részletes elemzése mutatta meg, hogy
a tehetséggondozasban jobbak vagyunk, mint a hatranykompenzacidban. A tanulmanyi
munkank eredményességének ndvelése ennek a teriiletnek a fejlesztésével lehetséges. Bar
lemorzsolddasi adataink kifejezetten jok, a masik iskoldba tavozo tanulok legtobbje a

teljesithetetlen szinvonalat, tanulmanyi kudarcait jeloli meg az iskolavaltas okaként.
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Tobb korrepetalast, felzarkoztatast beépiteni a gyerekek kozel 40 6ras munkahetébe a jobb

eredmények elérése érdekében mar nem lehet, és valdsziniileg eredményt sem hozna. Amit

mar teszink:

AN N N N NN

tanulasi nehézség gyanuja esetén azonnali reagalas, szakemberhez iranyitas
tanulds-modszertani tandcsadas

valtozatos szdmonkérési formak alkalmazasa

javitasi lehetdségek biztositasa

kortars segitok bevonasa a felzarkdztatasba,

elfogadas, timogato tanari attitiid

Amivel bévithetnénk a hatranykompenzacid eszkoztarat:

< X

v
v

az Onallo tanulast tamogato e-learning elérhetévé tétele

a kovetelményrendszer ujragondolasa, teljesitheté6 minimumszintek
meghatarozasa kiilonosen a nem érettségi targyak esetén

hazi feladatok szamanak, tipusainak és értékelésiiknek az ujragondolasa, a tanulok
heti kotelez6d 6raszamahoz igazitasa

mentori rendszer bevezetése

tananyagtar létrehozasa, ahol elérhetdk a sziikséges gyakorld feladatok, tananyagok,
konyvajanlok és linkgytlijtemények

allando visszacsatolas tanartol a didknak és didktol a tandrnak

sok pozitiv megerdsités, dicséret.

A tiilterheltség csékkentése
A szakgimnaziumi kerettantervrdl, oraszamokrol és kovetelményekrdl még nincs

informéciom, de a jelenlegi kerettantervi kovetelmények szinte teljesithetetlen terhet raknak —

kiilonosen a tovabbtanulni szdndékozd, motivalt és tehetséges — tanuldk vallara. A

kovetelményeket varazsiitéssel csokkenteni nem tudjuk, de a tantargyi koncentracio

biztositotta lehetdségekkel élve megkonnyithetjiik a teljesitésiiket. Tantargykozi

munkacsoportok létrehozasaval megoldhato lenne, hogy egyeztetve a tanmeneteinket

tdmogassuk egymas munkdjat, akar bizonyos tananyagtartalmak atvallalasaval, akar

gyakoroltatasaval. Szamos j6 példa van mar erre iskolankban. Ezekre hivatkozva javaslom a

gyakorlat kiterjesztését.
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Szakmaisagunk erdsitése
A 43%-nyi palyaelhagyé nagyon elgondolkodtat6 adat, amelyet nem lehet sz6 nélkiil hagyni.

Okat abban latom, hogy a szakmai targyak megfeleld gyakorlati tapasztalat nélkiil egyszertin
besorolodnak a tantargyak kozé a didkok tudataban: magyar, angol, kdzgaz. Majd
tovabbtanulnak: magyar, angol, kozgdz. Szépiteni ezen a mutaton a szakma
megszerettetésével, szakmai képzéseink vonzobba tételével (szinesebb kinalat, tagabb

perspektiva, jobb marketing) tudunk.

A szakma megszerettetésében haszonnal, motivalo hatassal jarna olyan hazi dolgozatok
készittetése, amelyek a munkaeré-piaci kinalatot dolgoztatjak fel, kiilonos tekintettel a

pénziigyi szakmak keresettségére, a kinalt munka- és fizetési feltételekre.
Nyitottan a gyakorlatra

5% el Efu Jite ——

L {a u tre Medat el PR STl
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og - 7L SOk TR R IS Tl
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A fenti érvelési gyakorlat nyelvtan 6ran késziilt. A tételmondat: Az iskola az életre készit fel.
Al4 irtuk az 4llitast cafolé érveinket, fol¢ az egyetértoket. Pirossal, kozépen olvashatd: kevés
a gyakorlat, mas megfogalmazasban, tobb érvben is ismétlédik: az oktatas tartalma nem az,

amire az ¢életben sziikség lenne.

A kozgazdasag agazatban nincs osszefiiggé szakmai gyakorlat. Ez egyik oldalrdl nagy
aldas, pontosabban konnyebbség a vezetés szdmara, masik oldalrdl viszont nagyon hianyzik.
Lehet, hogy éppen ez az oka, hogy olyan sok ,,palyaelhagyonk” van. A mi didkjainknak nincs
lehetdségiik megismerkedni a szakma hétkdznapjaival és linnepnapjaival, altaldban a munka
vilagaval — ha mi nem teremtjiik meg ezt szamukra. Ennek érdekében fokozottabb figyelmet

kell forditanunk a gyarlatogatasokra, a lehetd leginkabb interaktiv médon. Mivel a

53



szakképzett munkaerd hidnya egész Eurépaban probléma, a multinacionalis és globalis cégek
vonzo6 programcsomagokkal varjak az érdekldddket. Jelenleg a Celanese varja a 10.
évfolyamos tanuloinkat egész napos ,,Open day”-re, jobshadowing-ra majusban, tavaly a Tata
Consultancy Services és a GE programjain vettiink részt. Hasonld programra minden
évfolyamon sziikség lenne, a szakmai helyi tantervhez kapcsoloddan. De egy-egy nap,
barmennyire ¢lményszeri is, kevés. A jobshadowing lehetdségek felkutatasa és integralasa

tanterviinkbe nagyon fontos feladat.

Ha pedig nem taldlunk iddt és befogado kiilso helyszint erre, az iskolai kornyezetet kell a
munkakdrnyezethez hasonlova tenni. A szakmai gyakorlati 6rdkon mar ma is az €letbdl vett
példakon gyakorolnak a tanuldk. Jo lenne, ha olyan eszk6zokkel, programokkal
dolgozhatnénak, mint majd leendé munkahelyiikon. A szakmai munkakozosség a napokban
keresett meg, hogy szerezzilink be konyveléprogramot a gyakorlat szamara. Nagyon oriilok

neki, a program kivalasztisa folyamatban van.

Szakmai képzés
A fent mar emlitett AmCham konferencian az eldado szakmank jovojét nagyon sotéten festi

le. Erre is reagalva tlinik jo Otletnek az agazatbdvités, jo tobb szogre akasztani a tarisznyat. De
egyetértek a szakmai munkak6zosség vezetdjével, aki szerint ,,amig pénz lesz, annak az Utjat
kovetni is kell”, azaz a konyveld szakmat egyelore nem fenyegeti a kimulas veszélye. A
masodik szakmat is ingyenesen biztositd jogszabalyi hattér tag teret nyit képzési kinalatunk
bovitésére. Sok fejlesztési potencial a nappali képzésben nincs, hiszen a jelenlegi 14
osztalyunkat is csak nagyon szilikdsen tudjuk elhelyezni az épiiletben, de a délutanok, esték
még szabadok. A pénziigyi szamviteli ligyintézd képzés mellett az erre épiild Vallalkozasi
mérlegképes konyvel6 képzést tervezziik inditani nappali és/vagy esti rendszerben, de

mindenképpen délutani vagy csusztatott munkarendben.
A valasztast indokolja:

e aszakma népszerlisége, elismertsége
o j6 elhelyezkedési lehetdség
e pénziigyi szamviteli ligyintézd képzésiink folytatasa

e tapasztalat ¢és gyakorlat a képzésben

A bevezetést a 2018/2019-es tanévtdl tartjuk realisnak. Tekintettel arra, hogy ugyanezt a

képzést inditja a sokkal kedvezobb adottsagokkal rendelkezd Karolyi is, a sikeres
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beiskoldzésra a sajat tanuloink megtartasadval van esélyiink. Elsé beszamitasos osztalyunk a
2017/2018-as tanévben végez, azzal parhuzamosan zarul egy kétéves képzés, a végz0os

hallgatokbol el tudjuk inditani az osztalyunkat.

Nyitottan a lehet6ségekre

A Jové Varoskapuja

Ujpest 6nkormanyzata varosfejlesztési pz’tlyz’tzatotlo nyujt be, a kozvetlen
szomszédsagunkban elhelyezkedo részben beépitetlen teriiletekre, részben olyan telkekre,
melyeken ma tires, egykor oktatasi vagy ipari épiiletek allnak. Ez a revitalizacié nemcsak a
kornyezetlinket tenné kedvezdve, esztétikussa, hanem az iskola fejlddésére is kedvezden
hatna. A palyazat célja egy inkubatorhaz létrehozasa, melyben fiatal vallalkozok szamara
nyilik lehetdség vallalkozasuk meginditasara, miikddtetésére — tdmogatd kornyezetben.” A
Jovo Varoskapuja Program a keriilet legfontosabb teriiletegységének az olyan fejlesztését tiizi
célul, amely a hatranyos helyzeti fiatalok versenyképes, a helyi tradiciokra épité szakmai
képzését, vallalkozoi szerepvallalasuk lehetdségének a megteremtését kapcsolja dssze a
varosrész gazdasagi profiljanak, kereskedelmi és szolgaltatasi vonzerejének novelésével”.
Ehhez a célrendszerhez szamos ponton tud iskolank kapcsolddni, a foldrajzi kozelségen tal.

Nem véletlen, hogy a palyazat készitoi a partnerek kozé soroltak iskolankat.
Az egylittmiikodés lehetséges teriiletei:

1. Az el6készit6 szakaszban a képzési program elkészitése lehet a feladatunk, a
oktatasi intézményekben. A kiindulas: ,,A vallalkozova valashoz sziikséges iizleti,
gazdasagi ismereteket az iskolarendszerli képzés kiegészitéseként tartalmazo, a helyi
sajatossagoknak megfeleld képzési anyagok jelenleg nem allnak rendelkezésre a
keriilet szakképz6 intézményeiben, igy ezeket a projekt keretében megvalosulod
képzésekhez el kell késziteni. Ehhez indokolt felhasznélni a mas orszagok hasonld
létesitményeiben szerzett tapasztalatokat.” Iskolankban rendelkezésre all az a
szellemi toke és potencial, amely a fenti tananyagok osszeallitasahoz sziikséges,
rdadasul nagy oktatéasi gyakorlattal is rendelkeziink a gazdasagi kompetencia
fejlesztésében.

2. A nyertes palyazat szdmos tovabbi lehetdséget kindl végzett hallgatdink, tanuldink

szémara. Hisz az inkubatorhaz feladata a vallalkozasok miikodésének segitése,

1% A J6v6 Varoskapuja - A hagyoméanyok és a dizajn innovativ alkalmazasa munkahelyek és szakértelem
megteremtéséhez
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amelybe beletartozik gazdasagi tevékenységiik tamogatasa. Ez munkalehetdséget
jelenthet pénziigyi —szamviteli, logisztikai, konyveldi stb. végzettséggel rendelkezo

végzett tanuloink, hallgatéink szdmara.

Jokedviink, avagy a Berze-flow

Mentdlhigiéné

A lelki egészség a jokedv egyik feltétele. Tapasztalatunk szerint sok tanitvanyunk kiizd
kisebb-nagyobb mentalis problémaval. Sajnos, 2010. 6ta nincs lehetdségiink
iskolapszichologust alkalmazni, aminek erdsen érezziik negativ hatasait. Kiilondsen, miota a
nevelési tanacsadok atszervezése is lezarult, nincs gazdaja a fiatalok lelki
egészségvédelmének, sem a prevencio, sem a terapia szintjén. A kreativ megoldésok (pl.
végz0Os egyetemistak, friss nyugdijas onkéntesek bevonasa, akik téritésmentesen
biztositananak pszichologiai ellatast) ezen a teriileten torvénybe iitkoznek, illegitim lenne az
alkalmazasuk. Jogszabdlyi valtozasokra lenne sziikség a megnyugtatdé megoldas helyi
megszervezéséhez, de nem lehet 6lbe tett kézzel varni a csodat. Sokat segithetne egy
mentalhigiénés munkacsoport, amely szakmailag felkésziilten és feleldsen tudné pétolni a
hianyt: segitd beszélgetéssel, segitd kapcsolattal, a human szolgalatokkal vald
kapcsolattartassal, preventiv tevékenységekkel. A feladat ellatdsa azonban nagy szakértelmet
kivan, nem elég hozza a j6 szdndék €s gyerekszeretet. Tdmogatanddnak tartom a
mentalhigiénés témaju szakvizsgakat, OKJ-s végzettségeket. Legalabb két kolléga
beiskolazasat szeretném felvenni a tovabbképzési tervbe, mert — mivel 6rakedvezményt nem

tudok biztositani — a feladatokon osztozniuk kellene. Feladatuk lenne:

e prevencio: programok szervezése, tanacsadas, osztalyfonoki ordk tartdsa

e egyéni beszélgetés, csoportos beszélgetés, konfliktuskezelés, medidcio

e kapcsolattartas a pedagogiai szolgalatokkal, gyermekjoléti szolgalattal, iskola-
egeészsegligyi szolgalat helyi képviseldivel

e jelenlét, szavazati (esetleg véto-) jog a fegyelmi targyalasokon, osztalyozo

értekezleten, a gyermekeket érint6 neveldtestiileti dontésekben

Az alkotds éréme
A tandran kiviili és tanitason tali, az iskolai didkéletet szinesitd, dromtelivé tevd programok

gyakorlatilag elhaltak az utobbi években. A kerettantervi osztalyok a valasztott tantargyakkal,
fakultaciokkal bovitett eredetileg is magas heti 6raszama ellehetetlenitette a délutani kreativ

szabadidds programokat. A kreativitast, az Onkifejezést, kozosségi alkalmakat pedig igénylik
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a kamasz fiatalok, ezeket tehat vissza kell hozni az iskola hétkdznapjaiba. A lehet6séget a 2 in
1 megoldasokban, illetve kibdvitésében latom. Vannak olyan kotelezd tevékenységek (hazi
dolgozatok, testnevelés, diaksportkor, kozosségi szolgalat), vallalt iskolai feladatok
(6koiskolai mozgalom), melyekkel dsszekothet6 a kreativ alkoto tevékenység, akar a
muvészi onkifejezés is. Sok ,,mualkotas” tantiskodik arrol, hogy a kollégéak szivesen adnak
ilyen feladatokat, és a gyerekek szivesen foglalkoznak azokkal. Gondoljunk csak a
képversekre, a versillusztraci6 palyazatra, a kreativ térkép foldrajz, Zrinyi magyar irodalom

stb. projektfeladatokra.

kreativ/miivészi tevékenység befogado tevékenység feladat

kertészkedés, viragiiltetés kozosségi szolgalat, 6koiskolai | a lehetdség meghirdetése,
mozgalom

kisudvar Kkifestése kozosségi szolgalat palyazat kiirasa

szinjatszo kor, miisorkészités | kozosségi szolgalat a lehet6ség meghirdetése

idosek otthona, 6vodasok

szamara

kreativ hobbi, jatékkészités koz0Osségi szolgalat folyamatban
tanc testnevelés ora, didksportkor megszervezes
rajz hazi feladat

A tanulds éréme
Nem oximoron, bar sokaknak annak tiinik az 6romteli tanulas. Alapfeltétele az onként és

orommel vallalt feladat, lelkes didkok €s jo tanarok. Vannak most is ilyen szakkoreink (a
szombati munkanapon fél négykor még teazgatd emelt szintli matek el6készitésok, az
ugyancsak oreg estébe nyulo versenyfelkészito foglalkozasok, a péntek délutani orosz orak,
helytorténeti szakkordsok jutottak hirtelen eszembe). A fent mar emlitett magas heti 6raszdm
nem sok teret enged a bovitésnek, de nagy hidnyat érzem az interdiszciplinaris

szakkoroknek. Szivesen venném, ha meghirdetnénk ilyen szakkort.

Minthogy évek ota dédelgetett almom (és mar elég oreg vagyok ahhoz, hogy ne halogassam
tovabb) egy haztartastan szakkor meghirdetése. A fenti érveld feladatban batoritast is
kaptam a gyerekektdl, hianyoltak a felndtt élethez sziikséges ismeretek és gyakorlatok

oktatasat iskolarendszeriinkbdl. A szakkor tematikdjaban a gazdalkodas éppugy szerepelne,
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mint a f6z¢s alapjai, a csecsemdgondozas €ppugy, mint a haztartasi logisztika és a korszerii
takaritas, és minthogy fiuk éppugy benevezhetnének ra, a ndi €s férfi szerepekrdl

pszicholdgiai eléadas és beszélgetés.

A természetjdrds oréme
Természetjard szakkoriink mitkodése mindig attol fiigg, hogy van-e lelkes és elkotelezett

természetjard kollégank. Jelenleg nincs a tantestiiletben gazdaja ennek a feladatnak, pedig

nagy sziikség lenne ra.

Nevelési feladataink
Bar kirivé fegyelmi problémank nem sok adédik, 0sszességében elmondhatjuk, hogy a
berzeviczys didkok jo gyerekek, a nevelés trén fontos feladataink vannak:

e Az osztalyfonoki orak kihasznaltsaga még mindig kivanni valot hagy maga utan. Az
adminisztraci6 végzése viszi el az értékes orak javat. Ugy vélem, hogy ezen ugy
lehetne valtoztatni, ha az osztalyfonokok tobb tdmogatast kapnanak a tematikus
osztalyfonoki 6rak megtartasahoz: meghivott eldaddkkal, kiilso helyszinre kihelyezett
orakkal, az osztalyfonoki orak tombositésének lehetdségével.

e A szaktanarok, elsdsorban — de nem kizarolagosan — az osztalyfonokok
tovabbképzésére tobb figyelmet kell forditani. Nem vagyunk naprakészek a drog
prevenci6 aktualis kérdéseiben, a fiatalokat érdekld internetes oldalakkal
kapcsolatban, az Uj generaciok megismerésében. E nélkiil egyre mélyiilni fog a
generacios — kommunikacios szakadék. (Nem értjiik egymas poénjait.)

Okoiskola

Nagyon fontos szemléletformalo és nevelési — oktatasi lehetéség szamukra ez a mozgalom.
Mindenképp fontosnak tartom a folytatasat, bévitését. Okoiskolai palyazatunk megujitasa
kiisz6bon allo feladat. Az uj palyazat elkészitése mindig faradsagos munka, de lelkesitd is. A
palyazat megirdsdban sok kolléga részvételére szamitok, mert a szemléletformalés rank,
felndttekre is rank fér. A palyazat készitése jo alkalom arra, hogy tudatositsuk magunkban
is a kornyezettudatossaggal kapcsolatos allaspontunkat.

A palyazat készitéinek az alabbi segitséget tudom felajanlani:

e kozremiikodés a pedagdgiai program frissitésében

e partnerek keresése, koz0s rendezvények szervezése

e akornyezettudatossag hatarozottabb megjelenitése az intézmény arculataban,
programjaiban, a honlapon.

Diakonkormanyzat
Szervezeti és miikodési szabalyzata szerint didkonkormanyzatunk kettés cél mentén

szervezddik: érdekképviselet és programszervezés. Mindkét teriileten volna mit fejleszteni,

de ez a fiatalokon mulik, én csak javaslatokkal allhatok eld.
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Szerencsére a tanar — didk kapcsolat j6 az iskoldban, elmérgesedett helyzetek ritkan fordulnak
eld, az osztalyfonokok segitenek a medialasban. Az érdekvédelem, érdekképviselet terén
mégis tobb parbeszédre kellene torekedni. Az évente egyszer késziild ,, Taninfo” sematikussa
valt, a gyerekek vagy sértddést, vagy mindenféle reakcid hianyat tapasztaltak tanaraik részérdl
a megfogalmazottakkal kapcsolatban. EIobb utobb foloslegesnek érzik a kérddiv kitoltését,
vagy igyekeznek elkeriilni a negativ visszajelzéseket. A didk kiildottgylilésen azt
tapasztaltam, hogy vannak problémaik, azokat 6sszefogottan és kulturaltan meg is tudjak
fogalmazni, és sok esetben lehetne egyszerii és kézenfekvé megoldast talalni. A
diakonkormanyzattal egyiitt ki kellene alakitani az a formai keretet, amelyben kozvetito
nélkiil tudjak tanuldcsoportok megbeszélni problémaikat tanaraikkal. (Minden kdzvetitésnél
torzul az informacid, és semmiképp sem szerencsés, ha az igazgatd kozvetit.) Régen bevalt
gyakorlatunk volt az évfolyam beszélgetés, de semmiképp sem szeretném korlatozni az
onkormanyzat 6nallosagat. Olyan format kell kialakitanunk, amelyben lehetdség van a

nyitott, 6szinte, békés és oldott parbeszédre.

Az érdekképviselet nemcsak érdekvédelem. A fentiekben mar irtam arr6l, hogy szeretném a
didksagot minél aktivabban belevonni a tervezésbe és dontés-elokészitésbe minden olyan

kérdésben, amely 6ket kozvetleniil érinti, illetve amelyre megfeleld ralatassal birnak.

A programok szervezése terén minden tdmogatast megkapott és —ha rajtam mulik — ezutan is
meg fog kapni a tanul6ifjisag.

Beiskolazasi marketing

Beiskolazasi adataink az utobbi két évben javulo tendenciat mutatnak, azonban emellett is
nehézséget jelent feltolteni az induld osztalylétszamokat 34 fore. Beiskoldzasi marketing

tevékenységlink javitdsanak fobb tertiletei:
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tevékenység

honlap

beiskolazasi borzék

személyes tajékoztatok az altalanos
iskolakban

felvételi elokészité

aktiv jelenlét Ujpest életében, az Ujpest
Médiaban

arculatépités

programok szinesitése, lehetoségek

bovitése, az iskola vonzéva tétele

Sziiloi Szervezet

feladat

fejlesztendd: az iskola eredményeinek
hatarozottabb megjelenitése, az iskolai
programok, didkélet szinesebb, élményszerti
bemutatasa, tobb kép, video, az arculat
hatarozottabb megjelenitése

aktivabb jelenlét minden borzén, ahol a
konkurens iskolak népszerisitik képzéseiket,
nemcsak Ujpesten

folytatand6

folytatand6
folytatand6

bévitendd

bovitendo

Hatékony nevel6-oktaté munka a timogato sziil6i hattér nélkiil nem végezhetd. Ezért nagyon

fontos a kolesonos bizalmon és segitékészségen alapulé kapcesolattartas a sziilokkel és

kozosségeikkel. A sziiléi fogado orak rendszerét az idén megvaltoztattuk. A vélemények nem

egyértelmiien pozitivak. Tanév végén €rtékeljiik a tapasztalatokat, €s igény szerint

valtoztatunk.

A sziil6i értekezletek rendje nem valtozott, azon a sziild részvétel és aktivitds magas.

Viltoztatast nem tartok sziikségesnek.

A napi szintli kapcsolatot az online kommunikaci6 tette lehetévé. Ezzel minden osztalyfonok,

¢és szaktanarok nagy része ¢él is.

A sziil6i szervezet levelezolistdjan rendszeres hirlevél kiildését tervezem, a sziilék naprakész

tajékoztatasa céljabol.
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Itt ragadom meg az alkalmat, hogy megkoszonjem azt a sok segitséget, amit kapunk
tanitvanyaink sziileitdl: gondolok itt irodaszerekre, irodabutorokra, szervezési és iigyeleti

feladatokra, munkara a siiti siitést6l az osztalypénztar kezeléséig.

Zarszo
Aki gyorsan akar haladni, egyediil megy, aki messzire akar jutni, keressen tarsakat — tartja egy

afrikai kozmondas.**

En messze szeretnék jutni, mér az Gtiterv osszeallitisanal is kerestem tarsakat. A Berzeviczy
kovetkezd 6t évére sz016 palydzatban sok kollégam ismerhet ra a sajat javaslatara,
gondolatara, szava jardsara a szovegben, €s ez igy van jol. De a cél nem minden. Ha csak az
érdekelne, a Iényeget vesziteném el. (Nem tul lenni kell, hanem atélni! — szokott
figyelmeztetni egy kedves kollégandm.) A dolog sava-borsa ut kozben var rank: kalandok,
¢lmények, leselkedd a veszélyek, és ut kozben segitiink a megfaraddknak, ott vihetjiik a masik
tul nehéz terheit. Erdsodiink, tapasztalunk, gazdagszunk. Az élet ut kdzben torténik. A cél
csak ajandék, raadas. Minden ttitarsra nagy sziikségem van. Mindenkit szeretettel varok egy

biztonsagos, nyitott €s jokedvii csapatba, egy biztonsagos, nyitott €s jokedvii utazasra!

Budapest, 2016. aprilis 5. Koronkané Jarai Annamaria

"' szudan elfejtett fiai
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