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Az iskola bemutatasa

Iskolank nagy multra tekint vissza: 1947-ben alapitotta Ujpest varos képviselétestiilete. Ujpest
akkor még 6nallo, gyorsan fejlédd iparvaros volt. Az akkori varosvezetés raérzett a fejlédés
iranyara, felismerte, hogy a varosnak nemcsak altaldnos miiveltséget biztositd gimnaziumra van
szliksége, hanem olyan szakmai képzést nyu;jté kozoktatdsi intézményre is, amely kifejezetten
a gazdasagi élet szamara képez szakembereket. Erre a feladatra alapitotta meg az Ujpesti Varosi

Kereskedelmi K6zépiskolat, iskolank jogelddjét.

Jelenlegi, patinds épiiletét, a volt rendhazat 1955-ben foglalta el. Egy évre ra vette fel a
kommunista pedagdgusnd, Berzeviczy Gizella nevét. A rendszervaltast kdvetden, 1993-ban,
marcius 12-én, Gergely napjan lett Gizellabol — Gergely. Azdta viseli iskolank a hires

reformkori kdzgazdasz nevét.

Ahogy valtozott az elmult évtizedek alatt az iskolat koriilvevd gazdasagi, tarsadalmi kornyezet,
ugy kovette ezeket a valtozasokat az iskola is. Képzési kinalataban, pedagogiai modszereiben
folyamatosan megujulva igyekezett megfelelni az aktualis kihivdsoknak. A nyitottsag, a
folyamatos intézményi innovacid, a megujulasra kész, stabil és értékrendjében egységes,
Osszetartd  tandrgeneraciok  munkajanak  koszonhetéen iskolank egy  kiilvarosi
szakkozépiskolabol a Berzeviczyvé valt. A Berzeviczy a févaros egyik legerdsebb
kozgazdasagi szakkozépiskoldja, a fOvarosi két tanitdsi nyelvii szakképzés egyik legjobb

intézménye.

Az iskola csendes, kertvarosi kornyezetben helyezkedik el. Megkozelitése tomegkozlekedéssel
tobb iranybol is megoldott, de minden jelentdsebb kozlekedési csomoponttol tobb megallonyira
van, ami beiskolazas szempontjabol komoly hatranyt jelent a csomopontokban vagy azok

kozelében elhelyezkedd iskolakkal szemben.



Kertiletiinkben 3 szakképzd intézmény és 5 gimnazium mukodik, tehat erés versenyben kell

helytallnunk.

Helyzetértékelés

Az iskola képzési szerkezete; osztalyaink
Iskolank kozgazdasag dgazati, majd a szakmaszerkezeti atalakitast kovetden gazdalkodas és

menedzsment dgazati képzést folytat.

Tudatos dontés eredménye, hogy képzési kinalatunkban ezen beliil is egyetlen szakma
szerepel: pénziigyi szamviteli iigyintézoket képziink. A dontést indokolja az osztalyok nyelvi
képzési programja kozotti kiillonbség €s az osztalyok kozotti atjarhatosag biztositasa. Kifuto,
szakgimndziumi képzésiinkben szempont volt a szakképzd osztdly beiskoldzéasa is. Ameddig
erre lehetdség volt, van, végzdseink koziil tobben valasztottk, valasztjdk a szakmai végzettség
megszerzese helyett a felsGoktatast. Terveik megalapozottak, hiszen jo alapokkal rendelkeznek,
tanulmanyi eredményeik, nyelvvizsgaik megnyitjak eldttiik a felsdoktatasi intézmények kapuit.
Szakképz6 osztalyunk beiskoldzadsa megoldhatatlan lenne, ha az alapozéas tobb szakmaban

folyna

Jelenleg erre az egy szakmara — a szakképzési szerkezetatalakitdsnak megfeleléen — két
program szerint készitjiik fel diakjainkat. Kifutd rendszerben kozgazdasag agazati
szakgimnaziumi, felmend rendszerben gazdalkodds és menedzsment agazati technikumi
képzést folytatunk, melyet évfolyamonként 1-1 osztdlyunkban nyelvi eldkészitd évfolyam

egészit ki, évfolyamonként 1-1 osztalyunkban két tanitasi nyelven folyik.

A négy évfolyamos szakgimnaziumi osztalyok tanuldi szamara is igyekeztiink valamilyen
sajatossaggal szolgalni. A kerettanterv altal biztositott szabad oOrasdvot olyan tagozatok
inditasara hasznaltuk fel, amelyek felkeltik a tanulok érdeklddését, megfelelnek igényeinek. Az
is fontos volt szamunkra, hogy ezek a tagozatok ne csak ,,jol eladhatok” legyenek, hanem
hasznosak is. A kotelezd torzsanyagot olyan tananyagtartalommal bdvitsék, amely a
tovabbtanulasban, a munkaerd-piaci helytallasban is segitséget jelent. Informatika és nyelvi

tagozatok indultak.



Informatika tagozatunk j6 valasztasnak bizonyult, egyre er6s6do érdeklédés mutatkozott iranta.
Ezért technikumi osztalyaink szdmara is megteremtettiik a lehetoséget egy, az el6zonél joval

modernebb tartalmu kod tagozat felvételére 11. évfolyamtol.

Az informatika tagozat a tanul6i 6sszetétel szempontjabol is szint hozott az iskola életébe, mivel

a fik ardnya jelentésen megndvekedett.

Nyelvi tagozatunkon a tanulok valasztasa szerint masodik idegen nyelv felvételére vagy az
elsé nyelv 6raszamanak megndvelésére nyilt lehetéség. Igy a tagozattal azokban az években is
biztositani tudtuk didkjaink szdmara a masodik idegen nyelv tanuldsat, amikor erre a
kerettanterv nem biztositott Orakeretet. Ez nagyban novelte iskoldnk versenyképességét,

pontosabban csdkkentette a gimndziumokkal szembeni versenyhatranyunkat.

Nyelvi el6készité osztaly inditasara — atmeneti sziinet utan — 2017 szeptemberétél kaptunk
engedélyt. Ez az évfolyam egyszerre ad lehetdséget felzarkdztatdsra, az 6nalld tanuldshoz
sziikséges kompetencidk fejlesztésére és tehetséggondozéasra. Mindkét teriileten sikeresek
vagyunk. Tizenegyedik évfolyamos osztalyunk tanuldinak 60%-a mar rendelkezik B2 szintii

komplex nyelvvizsgaval, tobben a felséfokra késziilnek. Az osztalyban lemorzsolddas nincs.

A NYEK inditasa ota folyamatosan probalkoztunk nyelvi kindlatunk bdvitésével ezen a
tagozatunkon. Nagy 6rom szdmunkra, hogy 2020 szeptemberében elindulhatott német nyelvi

el6készitos csoportunk is.

NY EK-es osztalyainkban mar az el6készité évtol két idegen nyelvet oktatunk. A masodik
nyelv valaszthat6. Egy olyan kis iskoldban, mint a miénk, ez csak a masodik idegen nyelv
tudasszint szerinti savos oktatasaval oldhatdé meg. Ez ugyan sok szervezést igényel, de a

didkok érdekét ez szolgalja, megoldjuk.

Két tanitasi nyelvii képzésiink toretlen népszertiségnek drvend meginduldsa 6ta. A biztos
nyelvtudas, a felséfoku nyelvvizsgaval egyenértékii érettségi bizonyitvany és a megszerezhetd
felsGoktatasi tobbletpontok egyarant vonzéva teszik. Az alapozéast nyujtd nyelvi elokészitd
évfolyamot kdvetden az oktatas angol — magyar nyelven folyik. Fontos specialitasunk, hogy a
felvételt nem kotjiik nyelvi eloképzettséghez, kezdéket is fogadunk a tagozaton.
Nyelvtandraink kivald munkajat dicséri, hogy az eldkészitd év végére a kiilonbségek
kiegyenlitddnek, és minden didk a szaktargyak célnyelven torténd tanuldsara alkalmas

nyelvtudassal rendelkezik. Ebben bizonyara segit az a koncepcionalis dontés, hogy az



elokészitd éven még nem tanitunk masodiok idegen nyelvet. A nyelvtanulasra fordithato 18 ora

mind az angol nyelvi alapozést szolgalja.

Célnyelven tanitott targyaink: torténelem, célnyelvi civilizacio, kifutdé rendszerben a szakmai
targyak koziil a pénziigyi ismeretek, pénziigy gyakorlat. A technikumban mar nem eldiréds
szakmai targyat célnyelven oktatni. Ez konnyebbséget jelent a tanuldoknak, mivel az érettségi
kovetelmények nagyobb részére magyar nyelven késziiltek, kevesen merték vallalni az angol
nyelvii megmérettetést. Az angol nyelvii szakmai ordk tehat nem vagy csak kevéssé

hasznosultak, leginkabb a szakmai nyelvvizsga form4jaban.

A két tanitdsi nyelvii osztaly inditdsanak szigora kritériumai voltak, vannak. Ilyenek a tanuldk
nyelvtudasdnak szintje, nyelvvizsgdk szdma, lemorzsolodasi adatok. Az elmult években ezek
az indikatorok véltoztak, biiszkén mondhatom, hogy mindig mindegyik kritériumnak

megfeleltiink.

Szakképzé osztaly beiskoldzasaban nagyon sokdig nem voltunk sikeresek. A szakma
megszerettetésében a projektheteknek, a gyakorlatkozpontu, modszertanilag egyre szinesebb
szakmai oktatasnak €s a palyaorientacids napoknak, tajékoztatd 6raknak egyarant szerepe volt.
Mindezek eredményeképp a 2017/2018. tanév 6ta tudtunk inditani szakképzé osztalyt, az

idei évben 35 fovel.

A felndttoktatas a kezdeti sikerek utdn nem tudott meger6sddni a Berzeviczyben. Ennek okat
els6sorban az iskola elhelyezkedésében latom. A legkdzelebbi kozlekedési csomopont, Ujpest
Kozpont is 5 buszmegallora van, munka utan a hallgatoknak a tanitasi id6 kezdetére nehéz
beérni. Este a kornyék kevéssé baratsagos, és a kozlekedés is nehézkes. A jelentkezdk kozponti

fekvésu iskolakat valasztanak.

Az alkalmazotti kozosség
Meggy6z0désem, hogy akkor tud sikeres lenni egy iskola, ha valoban kdzosségként miikodnek

egylitt, szakteriiletiiktdl fiiggetleniil az itt dolgozok.

A pedagogusok kozdssége

Jelenleg 36 foallasu oktato latja el az oktatasi-nevelési feladatot, ebbél 7 6 részmunkaidos,
egyikiik egy masik, a centrumhoz tartozo iskolabdl tanit at. Nagy eldrelépés, hogy az idei
tanévben nincs sziikség oraado foglakoztatasara. Az elmult években nagy gondot jelentett

ezek magas szama, tobb szempontbol sem szerencsés a tantargyfelosztas ilyen széttordelése.



Az oktatok jogallaisanak megvaltozasa, a béralku lehetésége jotékony hatassal volt a
személyi feltételek megteremtésére. Nem okozott gondot az dallashelyek betdltése. A
képzettségi kovetelményeket enyhitd jogszabalyi valtozas kovetkezményeképp olyan kollégak
alkalmazasara nyilt lehetdség, akik sok és sokszinii, az oktatasban rendKiviil értékes szakmai
tapasztalattal rendelkeznek. Fontos tapasztalat, hogy a munka vilagabol érkezé kollégak

pedagogiai mentoralasara figyelmet kell forditani, ha szeretnénk megtartani ket a palyan.

A leterhelés optimalis, a taloraban ellatott 6rak szama minddssze 28, csoportdsszevonassal
oldjuk meg tovabbi 10 o6ra ellatdsat. . (Egy kolléga oktoberi tdvozasa, egy tartds
betegallomanya magyarazza ezt az adatot.) Az oktatoi testiilet 1étszamabol adoddan sokszor
mégis tulterheltnek érzik magukat a kollégdk. A feladatok egy része egy iskoldban nem
l1étszamaranyos, mindenkire jut tanitdsi Orain kiviili feladat is. A helyettesités is sokkal
nehezebben oldhatd meg, és a mi tantestiiletiink, sajnos — taldn a korunkbol fakaddan is — eléggé

beteges.
A kollégak a jogszabaly altal eldirt képesitési feltételeknek megfelelnek.

Az oktatok elémeneteli rendszerének mar nem része, de a testiilet szakmai igényességére
nézve meégis jelentdséggel bir, hogy a nem kotelez6 pedagégusmindsitésben sikeresen
mindsiilt 12 kollégank, ebbél harman mesterpedagogusok. Szakvizsgaval rendelkezik 7 {6,
ezek kozill 4 kozoktatasi vezetd, 2 gyakorlatvezetd mentortandr, 1 tantargyfejleszto.

Szaktudéasukat az iskola nagyon jol hasznositja.

Az oktatok tovabbképzési kotelezettségiiknek eleget tettek. Ebben sokat segitett a centrum
atfogd intézményfejlesztési VEKOP-8.6.3-16-2017 projektje altal kinalt sokszini

tovabbképzési program.

Oktatoi testiiletiink atlagéletkora 50 év, az orszagos atlag feletti. Minddssze dten vannak 40

¢v alattiak. Ebbdl kovetkezik, hogy a kifaradas, kiégés veszélyével szamolni kell a jovOben.

Pozitivum, kihasznalhat6 lehetéség ezen a teriileten, hogy a testiilet a nagy Szakmai
tapasztalattal, szakmai korokben jo kapcsolatrendszerrel rendelkezik, értékes szakmai
karriert tudhat maga mogott. Ugyanakkor a megszerzett rutin nemcsak segitség, hanem a
valtozas akadalya is tud lenni. A kulcs a kelld motivacidé megtalalasa, amely a komfortzona
elhagyasara inspirdlja az oktatokat. A jarvanyhelyzet miatti digitalis oktatds erds kényszeritd
tényezonek bizonyult. Mindenki sikeresen alkalmazkodott a helyzethez, mindenki kivaléan

megfelelt a nem mindennapi kihivasnak.



Az oktatok kdzosségei: szakmai munkakozosségek
Még mindig nem kiforrott a munkakdzosségek rendszere, évrdl-évre probalkozunk

valtoztatassal. En a feladatra szervez6dott munkakozosségekben nagy fantaziat lattam el6z6
palyazatom irasakor. Sok eddig gazdatlan feladatnak lehet ezek segitségével gazdaja, a kdzos
munkiban jobban megismerik egymast a kollégak, jot tesz a csapatszellemnek, javitja
kollektiva hangulatit. De el kellett fogadnom, hogy a tankonyvrendeléstdl, a
tantargyfelosztason at a tanfeliigyeletig sok olyan teriilet van, amely az azonos szakot tanitok

egyiittmiikodését kivanja meg. Igy jelenleg az alabbi munkakozosségek mitkodnek:

szakos feladatra szervezddott

e tarsadalomtudomanyi * beiskolazasi marketing

e természettudomanyi ¢ Okoldgiai

¢ angol nyelvi és két tanitasi nyelvl e digitalis modszertani

® szakmai e didk dnkormanyzat és
programszervezd

Technikai dolgozdok
Iskolatitkarunk informatikailag nagyon jol képzett. Nemcsak iigyviteli, adatszolgaltatasi

feladatokat old meg rutinosan, hanem a marketing munkakdzosség tagjaként az iskolai honlap
napra kész frissitésébél is oroszlanrészt vallal. O az elsé, akivel barmilyen iigyintézés kapcsan
taldlkoznak a vendégek, sziilok, érdeklddok. Ezért nagy érték szakszerli és udvarias, empatikus

kommunikécioja a magyar mellett angol nyelven is.

Jo rendszergazdat talalni nagyon nehéz feladat. A centrum vezetése azt a megoldast javasolta,
hogy megosztott feladatkorben tobben osztozzanak a feladatokon. Munkankban két
rendszergazda segitségére is tamaszkodhatunk. Az egyikiik a fejlesztési feladatokért felel, a
szoftveres problémak megolddsaban segit, vele online tartjuk a kapcsolatot. Helyben dolgozo
rendszergazdank feladata pedig biztositani az iskola informatikai rendszerének zokkendmentes

miikodését. A modell miikoddképes.

Gazdasagi iigyintézonkre az iskoldra delegalt munkaiigyi feladatok ellatdsaban,

megrendelések elokészitésében szamithatunk.

A gondnoki és karbantartéi feladatokat egy kollégank latja el, nagy gondossaggal és

szorgalommal. Munk4jat négy takaritond segiti.
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A technikai dolgozok aldozatos munkaja nélkiil biztosan nem tudnank feladatunknak eleget
tenni. Minden t6liikk telhetdt megtesznek azért, hogy biztonsdgos és baratsagos, tiszta
kornyeztet, munkafeltételeket teremtsenek. Kiilondsen igaz volt ez, fontossa valt ez a jarvany

alatt.
Koszonettel tartozunk nekik azért, hogy a fertdzés nem jutott be az iskolaba!

Tanuldink
Nagyon szeretni valo és szerethetd kozosség!

Az iskola tanul6létszama azonos osztalyszam mellett folyamatosan emelkedik, a 2020.
oktober 1-jel statisztika szerint 452 f6. Ez az adat beiskolazasunkat és a korai iskolaclhagyas,

lemorzsolddas elleni kiizdelmiinket egyarant mindsiti.

Az Osszetétel érdekes valtozasa, hogy a lanyok aranya 2020.10.01. adat szerint nem éri el az
osszlétszam 60 %-at. Szamunkra érdekes tapasztalat, hogy a fiuk érdekl6dése egyre novekszik

szakmank irant.

Beiskolazasi korzetiink Budapesten beliil a kornyezd keriiletek, Budapesten kiviil elsdsorban

az észak-pesti régio. Tanuldink 24%-a vidékrol naponta bejaro.

Tanuloink kozossége szocialis és tanulmdnyi szempontbdl is homogén, kiegyensulyozott,
sz€lsdségektd]l mentes. Irigylésre méltd, mondhatni. Halmozottan hatranyos helyzetli didkunk
nincs. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil mindossze 10 £6. Kirivo szocialis
problémaval ritkan talalkozunk. Ha adodik ilyen, az iskola alapitvanya segit, illetve a
szocialis segités szolgaltatasait tudjuk ajanlani a bajba jutott csaladoknak. Evente 1-1 ilyen eset
fordul eld. A fentieket tamasztja ald az az adat is, hogy a digitalis oktatasra atallaskor 2020
marciusdban hat digitalis eszkozt adtunk ki hasznalatra, 2021 novemberében kettot.

Internetel6fizetésben alapitvanyi segitséget nem kért senki.

A tanulok szocialis hatterét jellemzi, hogy tobben dolgoznak a tanulas mellett. Pontos adataink
err6l nincsenek, az osztalyfonokok tajékoztatasa alapjan ez a didksdg 10%-at érinti.
Informacidink szerint a tanuld keresete nem a csaldd megélhetésének feltétele, inkabb sajat,
személyes kiadasaikra forditjdk a keresetiiket. Kedvezd hatassal van erre az adatra a

szakképzési 0sztondij bevezetése.

A sajatos nevelési igényi tanulok szama novekedett az utobbi években, idén 7-en vannak.
Koziilik 4 érzékszervi fogyatékkal, 3 autizmus spektrumzavarral kiizd. Integralt nevelésiik

sikertorténet. Tanulméanyi eredményiik jo, és egyre javuld tendenciat mutat, szocialis
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szempontbol is sokat fejlodtek. A kozosség elfogadja és befogadja Oket, segitd hatteret nyujt

szamukra.

Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel 22-en kiizdenek. Szamukra a fejlesztés
az iskolai keretek kozott egyéni vagy kiscsoportos foglakozas keretében szakszertien
megoldott. A VEKOP 8.6.3 projekt keretében végzett kiscsoportos foglakozasok is sok

segitséget nyujtottak a tanulok fejlesztésében.

Tanuloink — ritka kivétellel — rendezett csaladi koriilmények k6zott nevelkednek, minden sziil6i

tamogatast megkapnak a tanulashoz.

Tanulmanyi szempontbdl atlagos, jo kozepes képességii tanuldink vannak. Az iskola

tanulmanyi atlaga 3,5-3,6 koril mozog, alig mutat valtozast.

Neveltségi helyzet, fegyelem szempontjabol is jo iranyban haladunk. A fegyelmi eljarasok
szdma csokken. Igaz, a digitdlis munkarendben nincs is lehetdség olyan vétség elkdvetésére,

amely fegyelmiért kialt.

2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.

A koz0Osség szabalyainak megsértéséért évente 1-1 eljarast folytattunk le, ennél joval tobbet
tanorai késésért. Valoban jelenleg a késések elleni kiizdelem a legnagyobb gondunk. Sgjnos,

a fegyelmi sem bizonyul hatékony eszkoznek a keziinkben a megoldasara.

Az iskolai agresszio nyilt esetei nem fordulnak el6 nalunk, kivéve a csinya beszédet, verbalis

agressziot.

Didkjaink, bArmennyire is rutinosan mozognak az online térben, szamukra is kihivés, hogy ezt
biztonsagosan tegyék. Uj — munkaterveinkben szerepld, kiemelt fontossagh — pedagogiai
feladat a biztonsagos internethasznalat szabalyainak atadasa, az internet veszélyeinek

ismertetése. Erre a feladatra negativ tapasztalataink iranyitottak a figyelmiinket.

Tanuléink egészségi allapota nem megnyugtatd, bar ezen a téren is pozitiv tendenciat
figyelhetiink meg. Az ifjlisagi orvos tajékoztatasa szerint legnagyobb egészségiigyi kockazatot
a mozgisszegény, egészségtelen életmdd jelenti. Orvendetes a szervi betegséggel kiizdk

aranyanak csokkenése.
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Tovabbra is megoldatlan a gyerekek mentalis problémainak kezelése, pedig ezek szama
emelkedik. Rontott a helyzeten a digitalis munkarend, az elmaganyosodas, a szocialis
kapcsolatok hidnya. Megfeleld szakember hijan munkacsoport alakult értd hallgatasra, segitd

beszélgetésre, de a jarvanyhelyzet miatt ez a mozgalom sem tudott kibontakozni.

A didksag jogait a didk-onkormanyzaton keresztill tudja érvényesiteni. A DOK
osztalyonként 2-2 képviselobol all, sajat szervezeti ¢s mikodési szabalyzata alapjan dolgozik.
Misodik éve 0j tanari segitéje van a DOK-nek. A valtas hatasarél még nincs informacionk,

hiszen gyakoratilag az6ta nem jarunk iskolaba, midta az 1j DMS tanar atvette a feladatot.

A nevelésben kiemelked6 teljesitményt nyujtanak az osztalyfonok. Napi kapcsolattartassal,
folyamatos odafigyeléssel, személyes odafigyeléssel végzik munkajukat, nem beszélve az
adminisztraciés terhekrol. Ez utobbiakban nagy segitséget jelent a Kréta rendszer egyre tobb

alkalmazassal boviilo feliilete, de a személyes torodés semmi médon nem potolhaté.

Partnereink

A szUl6i hattér
Tamogato, egyiittmiikodo, ugyanakkor igényes. Komoly elvarasokat is megfogalmaz mind a

gyermekekkel, mind az iskolaval szemben. Folyamatos és kozvetlen kommunikaciot igényel.
A hagyomianyos kapcsolattartas forumai (sziiloi értekezlet, fogado ora) kevésbé népszertiek,
az informalis csatornak hasznalata pedig béviil. A kapcsolat sokkal koézvetlenebb, napi
szintii, joval hatékonyabb. gy a felmeriilé kérdések tisztazasara azonnal sor keriil. A sziil6i
szervezet gyakorlatilag nem miikodik. Az értekezleteken a jelenlét atlagosan a 40%-ot sem éri
el. Ezen nem segitett az online értekezleti forma sem, melyre otthonrol lehetett becsatlakozni,

kiilon utazast nem igényelt.

Napi tapasztalatom, hogy a sziilok sok nevelési problémaval kiizdenek. Sosem volt konnyi
a kamasz gyerekek nevelése, de most kiilonosen nehéznek tlinik. Sok sziild nem is tud
megkiizdeni a feladattal, jobb esetben segitséget kérnek, rosszabb esetben az iskolara terhelik a
nevelés gondjat. Segitségként inditottuk a ,,Sziilok akadémiajat” aleggyakrabban jelentkezo

nevelési problémak feldolgozasara. Sajnos, a kivalo eléadasokon alig volt résztveve.

Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum
Iskolank a szakképzési centrum tagintézményeként a szakképzési feladatellatast onalléan végzo

szervezeti egység, szakmai tekintetben O©nalld, amit a jogszabalyokon alapuld

alapdokumentumok garantalnak.
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A szakmai onallésag megtartasa mellett a tagintézmények szamos teriileten egyiittmiikodnek,
formalis és informalis kapcsolatrendszer alakult ki, er6sodott meg. A centrum fennallasanak
majd hat éve alatt szamos jO gyakorlat alakult ki a szakmai egyiittmiikodés erdsitésére.
Példaként csak néhanyat emlitek: kapcsolatépitd tréning a vezetdk és helyetteseik szamara,
kozos tovabbképzések, szakmai egyeztetd forumok, egyeztetett munkatervek, versenystratégia,

nyelvi stratégia, matematikai mérés, tudasmegoszto palyazat, pedagdgiai palyazatok.

Vezetoként a szakmai referensektdl nagyon sok segitséget, timogatést kapok napi munkamhoz.

Targyi feltételek

Az épllet
Az épiiletiink eredetileg zardanak épiilt, nem oktatasi célokra szantak tervezéi. Ennek

hatranyait nap mint nap bdriinkdn érezziik: kicsik a termek, szlikek a folyosok, kicsi a
tornaterem, ¢s gyakorlatilag nincs 61t6z6, kevés a mosdo. A tanul6létszam orvendetes modon
egyre emelkedik, mara kitehetjiik a tablat a nagykapura: Megtelt! E16z6 palyazataim SWOT
analizisében az épiiletet a veszélyek kozott emlitettem, mert Ggy éreztem, nem vagyunk
versenyképesek egy oktatasi célokra épitett, tdgas, kozOsségi terekkel is rendelkezd
iskolaépiilettel. A sziikségbdl kozben sikeriilt erényt kovacsolni: szlogeniink a csaladias
iskola lett, és ehhez az arculathoz illik a régi, patinas, néhol labirintus-szerii épiilet. De
tény, hogy az idei tanévben mar volt osztalyunk, amely nem kaphatott sajat termet és az
Orarendet is csak csusztatott munkarendre tudtuk elkésziteni, nem oktatasi célu helyiségeket is
igénybe kellett venniink oktatéasi célokra (konyvtar, ebédld). Folyamatos nehézséget jelent a
mindennapos testnevelés megszervezése, mely csak kiils6 helyszin igénybevételével oldhatod

meg, ami kiszolgaltatott helyzetbe hozza az iskolat.

Az épiilet ugyanakkor beliilrdl korszer(i, rendezett, esztétikus kdrnyezetet nyujt a tanulashoz.

Felujitasok:
tanév elvégzett munkalatok ‘
2016/2017. tanév e légkondicionalas kiépitése a
szamitogéptermekben, tetoteéri
tanteremben
e Fltéskorszerusités: kazancsere,
kéménybélelés
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2017/2018. tanév e tetdcsere
e 3 tanterem teljes felujitasa
e az ¢épiilet teljes tisztasagi festése
e a tantermek parketta csiszolasa,
lakkozésa
2018/2019. tanév e tornaterem teljes felujitasa:
mennyezet és parkettacsere
2020/2021. tanév e | tanterem felujitasa
e irodakban laminalt padl6 lefektetése
e 2 tanteremben padldcsere

e 3 terem légkondicionalasa

Ezzel parhuzamosan a berendezés cseréje, modernizalasa is megtortént, tobb 1épcsdben.

tanév beszerzések ‘
2016/2017. tanév iskolabutorok cseréje kooperativ munkara alkalmas
butorokra 4 tanteremben
2019/2020. tanév e sporteszkdz beszerzés 1.: bordasfalak cseréje,
kondigépek beszerezése
e irodabutorok cseréje, tandri szoba felujitasa
e iskolabutor beszerzés 4 tanterem
2020/2021. tanév e sporteszkdz beszerzés II. (kiiltéri fitneszpark
kialakitasa, kondicionalé gépek beszerzése)
e iskolabutor beszerzés (5 tanterem butorzatdnak

cseréje)

Az infrastruktira része az internet szabad elérhetésége az épiiletben. Elsé 1€pcsOben sajat,
majd korményzati forrasbol j haldzat kiépitésére keriilt sor. A WiFi szolgaltatas ma az épiilet
egészében elérhetd, olyan savszélességben, amely a diakok és az oktatas igényeit is
kielégiti.

2021 tavaszan az iskola épiilete tetszetds, feldjitott, berendezése modern, minden

elvarasnak megfelel.
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Eszkozellatottsagunk minden igényt Kielégit. Az irodaszerek beszerzése kozpontilag

torténik, az elére bekiildott megrendelés szerint. Semmiben nem szenvediink hidnyt.

Informatikai eszkozeink cseréje, az infrastruktira fejlesztése folyamatos. Jelenleg az
iskolaban belsd halézat miikodik. Sajat domainiink van belsé levelezd rendszeriink és
honlapunk részére. Minden tanulonk rendelkezik sajat berzeviczys e-mail-cimmel, és Office
365 elérhetoséggel. A digitalis oktatas a Teams platformon mukodik. A beszerzéseket az alabbi

tablazat foglalja 6ssze:

tanév beszerzés ‘
2016/2017. 65 tanul6i munkaallomas teljes cseréje
2017/2018. e projektor telepitése minden
tanterembe
® nagy teljesitményii

fénymasolo/nyomtatogépek
beszerzése (4 db)
e tanari laptopok, tabletek beszerzése

2091/2020. tabletek beszerzése tanodrai hasznalatra

Az évenkénti, sajat hataskorben felhasznalhato iskolai keretek béségesen elegendéek ahhoz,

hogy az oktatashoz sziikséges anyagokat, szolgaltatasokat beszerezziik.

Oktatas

Eredmények
Az iskola tanulmanyi atlaga erds kozepes, évek ota stagnal, 3,5-3,6 koriil mozog,

fiiggetleniil a bejovo tanulok tudasszintjétdl. Kérdés, hogy ez mennyire pontos mutatdja
munkank eredményességének. Minden iskolanak megvan a maga belsd, hallgatolagos
elvarasrendszere, amely inkdbb arculati kérdés, mint tanulmanyi. A Berzeviczyben a
kovetkezetesen szigoru jelenti a szinvonalat. Midta centrumon beliil gyakorlatta valt, hogy
oktatok tobb feladatellatasi helyen is tanitanak, nyilvanvalova valt, amit eddig is sejteni lehetett:
mas iskolakhoz képest nalunk magasabb teljesitmény kell az elégséges szint eléréséhez, mas
iskolakkal ellentétben nincsenek egységesen elfogadott (felfelé) kerekitési szabalyok, €és bar
nagyon kiizdok ellene, a felszerelés hianya is vezet még elégtelen osztilyzathoz. (,,Orai
munkara.””) Mindez megjelenik Szakmai programunkban is, ezekben az alapkdvetelményekben

egységes testilletiink. Ertékelési rendszeriink atgondolasaval, a Szakma programban
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megjelenitett fejleszté értékelés napi gyakorlataval talan el tudnank mozdulni errdl a
holtpontrol. Fontos lenne a tanulok motivalasa miatt. Nem elhanyagolhatdé szempont az sem,
hogy tobb, iskolakat mindésité kiadvany is — jobb hijan — ezt az adatot hasznalja fel

jellemzo mutatoként.

Erettségi eredmények
Ko6zép szintii érettségi vizsgaink eredményeit az aldbbi tablazat dsszesiti:

vizsgatargy

matematika 3,0 3,3 3,7 3,4
torténelem 3,8 3,0 3,3 3,6
angol nyelv 4,0 4,0 3,6 4,3
szakmai tantargy 38 3,0 3,2 3,5

Emelt szintii érettségi atlagaink mindig kivaloak, altaldban 4-5 szinttiek. A két tanitasi nyelvi
érettségizokon kiviil, sajnalatos modon, kevesen vallaljak az emelt szintli megmérettetést, bar
a felkészités biztositott. Az eredmények azt mutatjak, hogy aki vallalja, nagyon biztos tudas

birtokaban teszi ezt.

Versenyeredmények
Tanul6ink sokat és szivesen versenyeznek, a kollégdk élnek a versenymotivacio kinalta

lehetdséggel. A részvételt az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

versenyzok szama verseny/fo
2016/2017. 261 0,6
2017/2018. 665 1,6
2018/2019. 334 0,9

A centrum szintli (20-22 iskola, tizezer koriili tanilolétszam) versenyeken nagyon szépen

szerepelnek tanuldink. Sajnos, orszagos szintii versenyeken kevés a kiemelked6 eredmény.
Legnagyobb biiszkeségeink:
2018. OKTV matematika, orszagos 9. helyezés

2020. Kozgazdasagi Olimpia orszagos 1., nemzetkozi 7. helyezés
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Nyelvvizsgak

kozépfok 1 érettségizore juto

nyelvvizsgak szama

2016/2017. 12 27 0,57
2017/2018. 14 25 0,46
2018/2019. 52 21 11
2019/2020. 17 19 0,5

A kiugréan jo teljesitmény b. Ahogy a jogszabalyokban is, a mi hozzaallasunkban is
hangsulyeltolodas tortént: felzarkoztatod év helyett tehetséggondozo képzési lehetdséggé valt a
NYEK. A 2019-2020-as tanév eredményeit nagyban befolyasolta a jarvany. A marciusi zaras

miatt sok nyelvvizsgank elmaradt.

A nyelvtudas elvaras a 21. szdzad eurdpai polgarai szamara. A fenti teljesitményekre nagyon
biiszke vagyok, de ha a végzés diakok szamara vetitem ki az adatokat, csak a 2018-2019-

es tanévé érié el, illetve haladja meg az 1-¢t.

A fenti nyelvvizsgak mind angol nyelvbdl sziilettek. A masodik idegen nyelv oktatisaban
kevésbé vagyunk eredményesek.

ESL adatok, lemorzsolddas

Nemcsak beiskolazasi tevékenységilinket mindsiti, hogy lemorzsolddasi és 1étszamadataink
nagyon kedvezdéen alakulnak. Az iskola megtarto képessége szemmel lathatoan javul, ami

bizonyara kdszonhetd a szakma megszerettetésének, sikeres palyaorientacionak, és a kevesebb

tanulasi kudarcnak.

létszam atvétel kimaradas évismétlok
10.01. szama
2016/2017. 388 22 3 6 5
2017/2018. 403 19 5 6 10
2018/2019. 359 6 4 2,7
2019/2020. 412 5 7 29 4
2020/2021. 452 -- -- -- --
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Kompetenciamérés
A hozzaadott érték mérésére szolgal az orszagos kompetenciamérés eredményeinek elemzése.

20109. 2018. 2017. 2016. ‘
matematika 1735 1722 1694 1721
szovegértés 1718 1706 1659 1695

A szamok emelkedést mutatnak, minden évben magasabbak az orszagos atlagnal, az azonos
iskolatipus atlagaindl, de az elvart fejlesztés szintjétol szignifikinsan nem térnek el. A 8.-0s
teljesitményhez képest tanulonként elvégzett 6sszehasonlitas szines képet mutat. Fejlesztd
tevékenységilink sem a hatranykompenzacio, sem a tehetséggondozas szempontjabdl nem

kiemelkedo.

Hasonl6 tanulsagokkal jart a GINOP 6-2.2. projekt keretében megvalosuld bementi és

utankovetd mérés eredményeinek dsszevetése.

Modszertan
Miota a szakképzési centrum tagintézményeként dolgozunk, hatarozott elvaras a

modszertani megujulas. Ehhez a tanari kollektiva minden tamogatast megkapott. Ezt
segitettek eld a centrum pedagogiai napok, a pedagogiai modszertani palyazatok és a nyertes
tananyagfejlesztd projekt, az atfogd intézményfejlesztési projekt keretében megvaldsuld
tovabbképzések, az iskolai projektprogram osszedllitasa, projektek kidolgozésa, a horizontalis
tanulast eldsegitd szabad oralatogatasi idészakok meghirdetése, a kooperativ munkaformara
alkalmas iskolabutorok beszerzése, a szakmai szolgéltatdsra és anyagra fordithato iskolai

keretek biztositasa.

A kezdeti nehézségek utan a projektalapu oktatas napi tanitasi gyakorlatunk szerves
részévé valt. Az un. ,projekt hazi feladatok” rendszere kiforrta magat az évek alatt, ki-ki
megtalalta a projektek készittetésének helyét és céljat sajat szaktanari munkajaban. Az évente
megrendezett projekthetek varva vart eseményei a tanévnek. Sok szervezést, oktatoi
kreativitast igényel a felkésziilés, a lebonyolitds. de a tanuldok nagyon élvezik a témavalasztas
szabadsagat, az onallosagot, az alkotas 6romét. Nem egy projektiink szerzett ismertséget az
iskola falain kiviil is. Az Eurépai Hulladékcsokkentési Héthez kapcsolodd projektiinknek is
szerepe volt abban, hogy elnyertiik a ,,Koérnyezettudatos nevelést folytato iskola” kitiintetd

cimet, a ,,Bezoldiilt a Berze” projektiink az Okoiskolak Regionalis Taldlkozéjan keriilt
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bemutatasra, szamos projekt nyert a centrum pedagogiai palyazatan vagy keriilt bemutatasra a
centrum pedagogiai napokon. A helyi média rendszeresen készit szines riportokat

projektjeinkrdl, igy ezek beiskoldzasi marketing tevékenységiinket is erdsitik.

Projektekkel a témahetek programjaihoz minden évben kacsolédunk. A Pénz7 az egész
iskolat ,,beszippantja”. A frissitett, digitalisan is elérhetd, modern szemléletii tananyagok

felhasznalasa egész évben segiti a szaktanarok munkajat.

A projektoktatds mellett digitalis modszertanunk a masik kiemelkedéen gyorsan fejlodo
teriilet. A folyamatot egy kicsi, de lelkes csoport inditotta el. A kezdélokést egy tovabbképzés
adta. Egy kolléganknak sikeriilt az Alma a fin cimii programhoz csatlakoznia. A tanultak
megosztasara szdmos belsd tovabbképzést tartottunk, majd vezetésével digitalis modszertani
munkako6zdsség is alakult. Az E-learning tananyagfejlesztésbe mar a tantestiilet harmada
belevagott. Ennek, és a 2019. oktéberi centrum pedagoégiai nap tovabbképzésének is
koszonhetden a marciusban bevezetett online oktatas nem ért minket felkésziiletleniil. Egy
egész iskola online oktatisa mas kihivas, mint egy-egy Ora vagy tanitasi egység online
feldolgozasa, nekiink is voltak nehézségeink az elején. De az 6szi atallas mar gordiilékenyen
ment. Nagyon sok jo gyakorlat gytilt 6ssze, tovabbra is sok a belsd tovabbképzeés, a tanari
egylittmiikodés, tudasmegosztds. Hasznos linkek gylijteménye, tanitasi segédanyagok bdven
allnak a kollégak rendelkezésére a belsd haldzaton, tananyagtara a szakmai €s az angol nyelvi

munkakozdsségnek kiilon is van.

A tandrai differencialas, a kooperativ munkaformak alkalmazasa nem minden oktatonk
napi gyakorlatdban jelenik meg. A frontalis Oravezetés kitaposott, biztonsagos utjardl nem

mindenkinek van batorsaga letérni.

Ugyanigy, fejlesztendé teriilet az értékelés. Bar iskolai alapdokumentumainkban a fejlesztd

értékelés évek ota szerepel, napi gyakorlatunkkd biztosan nem valt.

Tanoran kivuli tevekenysegek, programok
Nagyon sokszinii programkinalatunk van, évrdl évre. A kihelyezett tandrdk, programok

szama a szakmai szolgaltatas iskolai kereteinek kdszonhetden évrdl évre nd. Az iskola egészét
érintd programokon kiviil atlagosan 5 iskoléan kiviili tevékenységben vesznek részt tanuldink az

alabbi témakban a teljesség igénye nélkiil:

e szinhdzlatogatas

e mozilatogatas, filmesztétika
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e muzeumlatogatas

e dramapedagogia

e iddszaki kiallitasok

e kihelyezett tandra: tandsvény, Allat és Novénykert, emlékhelyek, tematikus sétak
e Dbortonlatogatas, birdsagi targyalas

e sportprogramok: korcsolya, uszoda, bowling, rekreacios tabor

e mentalhigiénés, érzékenyitd programok: Mind the mind, Zér6 tolerancia

e meghivott eldadok: NAV szakmai nap, E16 konyvtar

o kilfoldi utak: adventi vasar, Bécs, tanulmanyi kirdndulas London

Kiemelt fontossagliak a gyarlatogatasok. Tanulsiagosak, szakmailag és pedagogiailag
egyarant értékes programok ezek. Partnereink: Audi Hungaria, Lego, Bosch, Herendi
Porcelanmanufaktara, Bridgestone Magyarorszag, Algida, Bonbonetti, Ferihegy Airport,
Waberer’s, Samsung Székesfehérvar, Szennyviztisztitd, Szemétégetd Pusztazamor, Visontai
Hderémii, Horvath Cukraszda Budapest, stb. Masodik éve a jarvany miatt nem tudtunk élni

ezzel a lehetdséggel.

A programkindlatunkbdl a palyazati lehetdségek kihasznalasaval szervezhetd kiilfoldi utak
hianyoznak. Atlagosan kétévente jutunk el a Hatartalanul! program segitségével hataron tuli

teriiletekre, és egyetlen nyertes Erasmus palyazatunk sem volt.

Rendszeres, a délutani 6rdkra szervezett szabadidds tanoran Kiviili foglakozas egyetlen egy
miikodik, a szinjatszokoriink. Nemcsak az iskolai iinnepélyek, emléknapok programjanak
biztositasdban van szerepilik, bar ez nagy segitséget jelent az osztalyfonokoknek, az
iskolavezetésnek. Fontosabbnak tartom a csoport személyiségfejleszto, terapias”
tevékenységét. A nagyon jO hangulati foglakozasokon a gyerekek Onbizalmat nyernek,

Onismeretet szereznek, egymas elfogadasat gyakoroljak.

Evek ota bankodunk azon, hogy a fiatalok nem nyitottak a tanitdsi 6rak utin szervezett
szabadidds programokra. Bizonyéara annak is szerepe van ebben, hogy tanuldink harmada

vidékrdl jar be, de azt gondolom, generacios kérdéssel allunk szemben.

A tanoran kiviili tevékenységek kozé tartozik az iskolai kozosségi szolgalat. Ebben jok
vagyunk. Senki nem kapja ingyen az igazolast, teljes mértékben kihasznaljuk a szolgalatban
rejlé nevelési lehetéségeket. Allandé partnereink a Baross utcai Iddsek Otthona, a keriileti

Szabd Ervin Konyvtar, a keriileti ovodak, altalanos iskoldk, a Rex Kutyaotthon, a
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Katasztréfavédelmi Egység. Szamos koszono levelet kapok ezektdl az intézményektdl. A belsd
lehetdségek koziil sikeres a tanuloparokban vald korrepetalas, népszerii az iskolaszépitd

tevékenység.

Beiskolazas
Beiskolazasi tevékenységlink eredményességét jo érzékelteti az alabbi tablazat:

év jelentkez6 jelentkezés
2016. 291 473
2017. 282 522
2018. 207 373
2019. 308 556
2020. 327 526
2021. 373 710

Ezért az eredményért nagyon keményen dolgozunk. A 2018-as fiaskd utan ) modszereket is
bevetettiink iskolank népszerisitésére, megismertetésére. Az adatokbol latszott, hogy
legsikeresebbek a személyes kapcsolaton alapulé moédszerekben voltunk. Ezeket
bovitettiik. A bevalt személyes tajékoztatdoinkkal nemcsak a keriileti iskolakat, hanem az észak-
pesti régiot is bejarjuk. Elmegyiink sok budapesti és vidéki borzére. Emellett palyaorientacios
napok szervezésének terhét vallaljuk at altalanos iskoldktol. Egész végzds évfolyamot latunk
vendégiil egy napra, jatékos programokat ¢s komoly oralatogatasokat is biztositunk szamukra.

Emellett megujitottuk online megjelenéseinket. Igyeksziink jelen lenni a helyi médiaban.

A legfontosabb, hogy folyamatosan jol dolgozzunk, és nagyon vigyazzunk iskolank jo hirére.
Felméréseink szerint jelentkezdink tobbsége ismerdstdl szerez tudomast €s informéciot

iskolankrol.

Palyaorientacios tevékenységlink nem meriil ki az altalanos iskoldsok megnyerésében. A
szakma megszerettetése az iskolan beliil is folyamatos feladat. Kiilonds gondot kell
forditanunk erre a végzds évfolyamon. Egy a didkok korében végzett felmérés szerint tanuldink
60%-a érezte Uigy, hogy magara maradt a palyavalasztasi dontésében. Ezen a teriileten is jok
az eredmények. Evrél évre né a szakképzé évfolyamra beiratkozé didkok szama, csokken
a lemorzsolodas, javul a jelenléti fegyelem. A palyaorientdcids nap programjat ugy allitjuk

Ossze, hogy a szakmai csemegéken tul (meghivott eldadok, izgalmas feladatok) a

22



munkavallaldskor jol hasznosithatdo ismereteket is kozvetitsiink, gyarapitsunk (Onéletrajz,

probainterj, motivacios levél irdsa, stb.).

Okoiskola
2016 ota birjuk az orokos okoiskola cimet. A ,,z6ld” szemlélet athatja az iskolat, mind a

kornyezet, mind az oktatas teriiletét. Minden projekthetiinkon kindlunk z6ld projektet a
tanuloknak, ¢és nagyon szivesen vallaljak is ezeket a feladatokat. Részt vesziink a
Fenntarthatésagi Témahét programjain. A gyarlatogatasok szervezésénél is hangsulyt
fektetiink arra, hogy a szakmai tartalom mellett kornyezettudatossagra is neveljen a program.
Szelektiven gyljtjik a hulladékot, hulladékgyiijtd kampanyokat szerveziink. A
szemléletformalasban nagyon fontos szerepe van a dekoracios versenynek, hiszen kdrnyezetiik
iranti igényességre neveli a gyerekeket. Gyakorlatilag nincs miivészeti nevelés a
szakképzésben, a mi szakmank pedig nem kétkezi szakma. Ez a teriilet lehetdséget kinal arra,

hogy a didkok egyiitt, k6zos célért dolgozzanak, manualis munkat végezzenek.

Alapitvanyunk
Az iskola mellett miikodé Berzeviczy-Berze-Borze Alapitvany szamos teriileten segiti a

szocidlis szempontbdl raszoruld didkokat, csalddokat, tdmogatja a tehetséges tanuldkat,
jutalmazza a legjobbakat. Tanulmanyi osztondijat kapnak a jeles renddi tanulok, a
legkiemelked6bb teljesitményt nytjtdo végzos diak 60 000 forintos Berze-dijban részesiil.
Bevételei az adok 1%-abol és sziild1 tamogatasokbol szarmaznak. Joval tobb pénznek is lenne
helye, ezért az alapitvanyi tdmogatasok ndvelésére nagy sziikség lenne. Erre a Berze JAM
(jotékonysagi alapitvanyi mulatsag) szervezését talaltuk ki, hagyoméanyteremtd szandékkal. A
jarvanyhelyzet miatt, sajnos, a j6 kezdeményezésnek tavaly nem lehetett folytatasa. Nem lesz
mindig jarvany!

Az elmult évek rendkivili eseményei, valtozasai

A helyzetértékelésb6l nem maradhatnak ki azok a jelentdés események, melyek jelentds

valtozasokat hoztak iskolank életébe.

A szakképzési rendszer szerkezetatalakitasa
Az igazgatdi palyazatnak nem feladta roviden bemutatni ennek a nagy hordereji, alapveto

szemléletvaltast jelentd innovacios folyamatnak bemutatasa, csak arra szoritkozom, hogy az
iskolankra gyakorolt hatdsait foglaljam Ossze. A vilagjdrvanynak nagy szerepe volt és van
abban, hogy teljesen még nem vettiik birtokba azokat a lehetdségeket, melyeket a jogszabalyok

biztositanak szamunkra.
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A jogviszonyvaltas julius 1-jével zokkendmentesen lezajlott. Mindossze egy kollégank

tavozott, 6 is csaladi okokra hivatkozott.

Sok tajékoztatas, beszélgetés kellett ahhoz, hogy az oktatoi testiilet megismerkedjen arendszer

ujdonsagaival,

A technikumi képzés szamos jdonsdga nagyon pozitiv fogadtatasban részesiilt, mind a
sziilok, mind a tanuloifjusag részérél. igy az osztondij, a projektoktatias megerdsitése, az
uj tipusu szakmai vizsga, a palyakezdési taimogatas. Meglepé modon ide kell sorolnom az
alapvizsgat is. Erre mar most késziilnek a tanulok. A szakmai targyak presztizse megnétt.
Mivel latjak maguk el6tt a szakmai vizsgdhoz vezetd egész folyamatot, és annak kiemelt

allomasait, motivaltabbak, tudatosabbak a fiatalok a tanulasban.

Beiskolazasi tevékenységiinkben is megtapasztalhattuk a fenti pozitiv fogadtatast. A
technikum szaméra 2019 6szén még Ggy toboroztunk tanuldkat, hogy mi sem voltunk tisztaban
a képzés minden részletével. Beiskolazasunk mégis jol sikeriilt. Idén is tartottam tdle, hogy az
uj iskolatipus bemutatisa a személyes taldlkozasokat, tajékoztatokat -ellehetetlenitd
jarvanyhelyzetben nem lesz sikeres, de nagy érdeklddést tapasztaltunk, nagyon sok

jelentkezést kaptunk.

Nem hasznaljuk ki egyelore a rendszerben rejlé izgalmas lehetéségeket, nem inditottunk

felndttoktatast sem. Egyeldre csak baratkozunk a dudlis képzés gondolataval.

Digitalis munkarend
Az elmult naptari évben mindossze két honapot dolgoztunk jelenléti oktatasban. A digitalis

munkarend fogalma egyik naprol a masikra sziiletett meg 2020. marcius 13-an. Modszertanunk
bemutatasdnal mar sz6 volt réla, hogy minket nem ért felkésziiletleniil, valamit az is, hogy
sokat profitaltunk ebbél a kényszerhelyzetbdl. A jarvanynak, paradox mddon, van pozitiv
hozadéka is: 0j perspektivat nyitott meg szdmunkra. Tisztdbban latunk bizonyos folyamatokat,
mint a jelenléti oktatds napi mokuskerekében. Felmértiik a tanulok, sziilok €s az oktatok
tapasztalatait, véleményét. Ebbdl kirajzolédnak azok az irdnyok, melyeket érdemes lesz
kdvetni a jarvany elmultaval, és vildgosabban megmutatkoznak olyan problémak, amelyekre a

jelenléti oktatasban is figyelmet kell forditanunk.
Pozitivumok a didkok szamadra:

e adigitalis kompetencia fejlodése

e aktiv tanulas, 6nall6 tanulas kompetenciajanak fejlodése
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e az oktatas egésze kikeriil az iskola falai koziil, tobb forras all rendelkezésre, szélesebb
horizont nyilik meg
e 0Onalldsag, tervezés, idobeosztas fejlodése

e cgyéni sajatossagok figyelembe vétele, egyénre szabott tanulasi lehetdségek
Negativumok didkok szdmara:

e aszemélyes kapcsolat hidnya
e aszemélyes tanari magyarazat hianya
e kitartas, fegyelem, motivacio fenntartdsa

e idb6beosztas, hataridok betartasa
Pozitivumok az oktatok szamara:

e modszertani fejlodés

e tandri egyiittmiikodés

e kihivés, valtozas, a kitaposott ut elhagyasa
e a gyerekek Uj oldalanak megismerése

e mas tipusu tanari szerep

e nincs tanorai fegyelmezes

Negativumok az oktatok szdméra:

e személyes kapcsolat hianya
e sok késziilés, joval tobb javitasi feladat, a tananyag digitalizalasa
e technikai nehézségek, kiszolgaltatottsag az internetnek, eszkzoknek

e szamonkérés, értékelés nehézségei
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A helyzetértékelés dsszefoglalasa: SWOT-analizis

erosségek (S) gyengeségek (W)
e hirnév, arculat e ¢piilet
e csaladias légkor, neveld hatas e palyazati tevékenység
e credményes munkéat bizonyitd jo o differenciélés
mutatok e kompetenciafejlesztés
e nyelvoktatas e gyakorlatkdzponti  oktatas, aktiv
e pedagbgiai tapasztalat tanulas

e lemorzsolodasi adatok
e beiskolazasi tevékenység

e (Okoszemlélet

lehetéségek (O) veszélyek (T)
e a jogszabalyok altal biztositott e aziskola elhelyezkedése, kornyezete,
lehetdségek megkozelithetdsége
e palyazati lehetdségek e mentalhigiénés tdmogatas hianya
e tarsiskolai egylittmiikddés, ¢ uniformizal6 hatdsok
horizontalis tanulas e erds verseny a centrum iskolai kozott

e tehetségpont
e modszertan

e aszakma elismertsége, presztizse

Az S-O negyed Osszevetése arra ad valaszt, hogy a lehetdségek jobb kihasznalasaval hogyan

tudjuk erésségeinket boviteni.

1. A tarsiskolai egylittmiikodés, a horizontdlis tanulas a fedélzeten mar meglévd
pedagbgiai tapasztalatunkat tobbiti, ezzel a munkank eredményesebb, mddszertanunk

szinesebb lehet.
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2. A szakma presztizs¢é lemorzsolodasunkat csokkentd tényezO, és beiskolazasi
markezingilinkben is fontos szerepet kap.
3. A palyazati lehetdsége kiaknazdsa nyelvoktatasukat segiti, szintén vonzo lehetdség

beiskoldzasi marketing tevékenységilinkben.

Az ST negyed azt mutatja meg, hogy belsé eréforrasaink mozgositasaval hogyan gy6zhetjiik

le a veszélyeket.

1. Az iskola elhelyezkedésébdl, kornyezetébdl adodd negativ hatdsokat az iskola vonzo
arculata, csaladias 1égkore, jo hirneve, eredményei jelentésen csokkentik, ki is védik.

2. Az intézményes mentalhigiénés tadmogatds, iskolapszichologusi jelenlét hianyat a
neveld, tdAmogat6 hangulati csaladias 1égkdr sok esetben pdtolni képes.

3. Jo6 eredményeinket versenyelOnyként hasznalhatjuk ki a kozeli testvériskolakkal

fennallo ,,.konkurenciaharcban”.

A W-O azt mutatja, hogy gyengeségeinket a lehetdségeink kiaknazasaval hogyan tudjuk

lekiizdeni.

1. A horizontalis tanulés a tanorai differencidlas modszertananak elsajatitdsaban segithet.

2. A kompetenciafejlesztés modszertani fejlesztéssel megoldhatova valik.

A W-T negyed a legégetdbb feladatokat mutatja, hiszen a gyengeségek és veszélyek egymas

negativ hatdsat erdsitik.

1. Palyazati tevékenységilink hianya, gyengesége komoly versenyhatrany a hasonl6 profilu
iskolakkal szemben.
2. Az épiilet sziikdssége €s elhelyezkedése egyiitt komoly nehézség beiskolazasukban

kiilondsen veszélyezteti a felndttképzés beiskolazasat.
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Vezetdi program, fejlesztési elképzelések

Altaldnos célok
Nem létezik jo recept a jo iskoldhoz. De kollégaimnak ¢és didkjainknak biztosan azt

mondanam: a legfontosabb hozzavalo te vagy! A tudatos jelenlét eredményes kozos
munkank feltétele. Biztosan nem véletlen, hogy vilagszerte konyvtarnyi irodalom foglakozik
azzal, hogy a tudatos jelenlétre miért van sziikség, és hogyan kell elérni. A jo iskola attél jo,
hogy a tanitas terében aktivan ott vagyunk. Egyiitt. Nemcsak a digitalis munkarendre igaz,
hogy didkjaink bekapcsolodnak az ordra, aztan azt sem tudjuk, merre jarnak. Amikor a
tanteremben tilnek, sokszor akkor sincsenek ott. Oktatoként akkor vagyunk jelen, ha szivvel-
1¢lekkel, folyamatosan tanitvanyainkra figyelve adjuk tudasuk legjavat. Nekik ugy tudunk
segiteni a jelenlét megtartasdban, figyelmiiket ugy tudjuk megtartani, ha ami az 6ran torténik

érdekes, valosagos. A feladatokban van kihivas, munkdban 6rom.

VegyUk birtokba a valésagot!
,»Veérszegény fegyverkezés az életre az ismeretek emlékezeti raktara — amire az egyoldalu

intellektualis képzés torekszik.”' Az idézet 1925-bél szarmazik, de 100 év utdn is aktudlis

iranymutatas.

Eddig is sokat foglalkoztam a gondolattal, hogy a gyerekeket nem jol vagy nem eléggé
készitjiik fel az életre, az oktatas tartalma nem az, amire a hétkdznapokban sziikségiik lenne.
Vajon hanyszor taladlkoznak a tanitasi 6rakon olyan témakkal, feladatokkal, amelyek a minket
koriilvevo valosaggal foglalkoznak, vannak kapcsolatban? Tudom, hogy kdzgazdasz kollégaim
mindent megtesznek, a példakat a hétkoznapi életbél hozzak, sokat segit a PEVI tantargy
bevezetése, de vajon eleget tudnak a kozépiskolat végzettek a vildgrol, amiben élnek?
Otthonosan mozognak benne? Minden nap tartogat szamunkra megfejtendd rejtvényt,
megvalaszolandd kérdést, megoldand6d feladatot. Felkészitjik Oket, hogy ezekkel
megbirkdzzanak? A tananyagaink valojaban nem masok, mint ,az ismeretek emlékezeti

raktara”, ahogy 100 éve volt.

! Domokos Laszléné, 1925. Idézi: Kereszty Zsuzsa — Lanyi Marietta: Konyv a differencialdsrél, Mdszaki
Kényvkiadd, 2020. 69. o.
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Lakjuk be a technikumot!
Ugy vélem, hogy egy merében 01j képzési rendszer felmené rendszerii bevezetése a harom

évre éppen elég feladat. Kiilondsen, ha azt vessziik figyelembe, hogy a tanulasi eredménybdl,
a kimeneti kdvetelményekbdl kiinduld szabéalyozas nagyon sok szabadsagot biztosit mind a
tanulok, mind az iskola szamara. Egyelore még csak izlelgetjiik, mit is jelent a gyakorlatban az

uj szakképzés.

A tanulok szakmat valaszthatnak az 4gazati alapvizsga utdn, donthetnek az okleveles technikus
képzés mellett, valaszthatjak alternativaként a kod tagozatot vagy az erdsebb nyelvi képzést,
taktikai dontést hozhatnak, hogy hogyan tegyék le érettségi vizsgajukat, valogathatnak a 13.
¢vfolyamon a meghirdetett fakultacidos lehetdségek kozott. A szakmai vizsga részeként
bemutatasra kertilé portfolio is szamos valasztasi lehetdséget kinal, ki miben erdsebb, abbol
vallalkozhat produktumok készitésére. Valaszthatnak az oktatott idegen nyelvek kozott, és
dolgozhatnak ki egyéni tanulasi utakat annak fliggvényében, hogy hogyan kivanjak
nyelvtudasukat kamatoztatni: melyik nyelvbdl sziikséges a nyelvvizsga, mikor és milyen fokon.

Kinyilik az iskola a gazdasag felé, a dualis képzés a mi szakmank szamara is lehetdséggé valik.

Mindez a soksziniiség az iskola szamara Kkihivas, nagyon érdekes és szép feladat.
Felel6sségilink van abban, hogy tudasunk legjavat adva készitsiik fel didkjainkat arra, hogy —
bar sokféle iton jarva — elérjék céljaikat, és helyt tudjanak allni derekasan a folyton véltozo
elvarasokkal jelentkezd folyton valtozé vilagban. A tanulasi eredmény alapi megkozelités
nyitottsagot, rugalmassagot, médszertani soksziniiséget kivan az oktatdi testiilettél. A
sokféle tanulasi utvonal, ami a dakok szamara a valasztas szabadsaga, szamunkra
szervezési feladat. Hagyomanyos iskolavezetési tapasztalattal, az évfolyamonként 3 osztalyt
inditunk tipusi hozzaallasunkat most valosziniileg el kell engedni. Ennél sokkal szinesebb,
izgalmasabb iskolat latok magam el6tt: tOmbdsitett oOrdkkal, projekthéttel, valaszthatod

kurzusokkal, savos oktatassal, felnéttképzéssel.

Oktatas

Tartalmi kérdések: mit oktassunk?

Iskolankban a Gazdalkodas és menedzsment dgazaton belil 11. évfolyamtol kizardlag a
Pénziigyi-szamviteli iigyintéz6 szakma valaszthaté. Ezen nem terveziink valtoztatni. A
szakmai igazgatOhelyettes igy foglalta 0ssze a munkakozdsség véleményét: ,,A dontés oka,
hogy szeretnénk olyan szakmai tudést adni didkjainknak, amely lehetdvé teszi szamukra, hogy

akar a kkv szektorban, akar multinacionalis vallalatok dolgozoiként - pénziigyi és szamviteli
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ismereteiknek koszonhetéen - barmelyik gazdasagi teriilleten megalljak a helyiiket. A
megszerzett tudasuk alkalmassa teszi Oket arra, hogy a vallalati kdrnyezetben fejlédve akar a
vezetOi szintig jussanak. Nem csak az operativ szintli tevékenységeket tudjak majd ellatni,
hanem kulcsszerepiik lehet az ellendrzések el0készitésében ¢és a késObbiekben azok
elvégzésében is. Az a cél, hogy diadkjaink ne elégedjenek meg a titkari, asszisztensi munkakkal,
hanem feleldsségteljes, komoly szakmai tudast igénylé munkakorokre jelentkezzenek, és a
technikumban elsajatitott ismereteiknek koszonhetéen értsék a gazdasagi életben és a
vallalati szektorban zajlé folyamatokat, pontos, vezet6éi dontéseket megalapozo
szamitasokat tudjanak végezni, és — tanulasi kompetenciajukra épitve — igényiik legyen a
folyamatos fejlédésre, tijabb szakmai terliletek megismerésére, magasabb szintli tudadsanyag

elsajatitasara.” Ennek a célkitiizésnek szeretnék minél magasabb szinvonalon megfelelni.

A felmend rendszerben halado6 technikumi képzés szdmos tjdonsagot jelent. Legkozvetlenebb
feladatunk a KKK ¢és a Programtanterv mellé a sajat modszertani megoldasainkat
hozzarendelni. A 8 honapos felndttképzési tanfolyam tapasztalata, hogy a portfolio elkészitése
komoly feladat. A 12 produktum elkészitését iitemezni, tervezni, Osszehangolni sziikséges. Egy

év erre rendelkezéstinkre.

A mi szakmankban a dudilis képzés elvarasainak sem konnyld megfelelni. Szintén
kozvetlenil el6ttiink allo feladat a partnerek megkeresése, az egyiittmiikodés teriileteinek
kreativ kidolgozasa. A dudlis képzés lehetdségét latom a rovid és hosszatavu mobilitési
programokban, unids palyazatokban. Palyazati tevékenységiink megerdsitését emiatt is
kiemelt fontossagunak tartom. Emellett minden lehetdséget meg kell ragadni, hogy a diakok
valés munkahelyeket ismerjenek meg, személyes tapasztalataik Gtjan ismerkedjenek meg a
munka vilagaval, a munkaerdpiac valos elvarasaival. Lehetséges megoldasok: gyarlatogatasok,
kihelyezett tanorak, diakmunka tapasztalataibol készitett projektfeladat (podcast, blog,

beszamolo).

Képzeési kindlatunk bdvitését az okleveles technikusi képzés bevezetésével tervezem.
Tanuloink tobbsége a felsOoktatasban latja a legkozelebbi karriercéljat. Szamukra ez a képzési
forma nagy lehet6ség, hogy az ahitott célhoz minél egyenesebb 1t vezessen. |zgalmas
kihivéas egy vegyes osztaly inditasa okleveles technikus képzésben. A kornyezé gimnaziumok
érettségizett tanuloi koziil van redlis lehetdség verbuvalni jelentkezét. A kornyezd
gimnaziumok végzdsei kozott mindig vannak, akik kézgazdasagi felsdoktatasba jelentkeznek.
Nem egy koziiliik vendégtanuloként nalunk késziilt fel a szakmai érettségire. Oket meg lehetne
nyerni ennek a képzésnek.
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Nyelvoktatds

Aziskolaegyik erdssége. Eredményeinkkel fent mar elbiiszkélkedtem. Fejlesztend6 teriilet az
aktiv nyelvhasznalat. Ez a két tanitasi nyelvii tagozaton tanulok szamara evidencia, a tobbiek
szamara a nyelv ugyanugy tantargy, mint a matematika. Fontosnak tartom, hogy a nyelvtudas
eszk6zzé valjon a didkok szamdara. Hihetetlen motivald ereje van, amikor a diakok
megtapasztaljak, hogy képesek eredményesen kommunikalni idegen nyelven. Ebben
segithetnek a jol osszeallitott projektfeladatok, az utazasok, cserediak programok. Ahogy
az Erasmus palyazatokban, ugy a cseredidk programokban sem vagyunk jok. Nagyon motivalt
vagyok abban, hogy sokat és sikeresen palyazzunk, keressiink kiilfoldi partneriskolakat,

cseredidk lehetdségeket, mind angol, mind német nyelvteriileten.

Testnevelés és sport

A tantdrgy tartalmanak meghatarozasakor figyelemmel kell lenniink az épiilet adottsagaira.
Tornatermiink egy jol felszerelt konditeremmé valt az utobbi évek beszerzéseinek
eredményeképp. A tananyagot meg kell osztani a teremben és a sportudvaron folytathatd
tevékenységekre, fejlesztési lehetdségekre. A digitdlis munkarendben alkalmazott jo
gyakorlatok folytatdsa segit abban, hogy tanuldink rendszeresen, ellendrizheté modon

mozogjanak, sportoljanak. (P1. a Strava alkalmazas segitségével.)

Megfontolandd, hogy milyen teriileten tudnank egytittmiikodési megallapodast kotni az UTE
sportegyesiilettel. Létesitményeik az iskola szomszédsagdban helyezkednek el, és a déleldtti
ordkban jellemzden iiresen allnak. Tobbszor kaptunk mar engedélyt a hasznélatukra, de mindig
szivességként, nem hivatalos megallapodas alapjan. fgy pedig a helyzetiink kiszolgaltatott,
évrdl évre valtozo feltételekhez kell alkalmazkodnunk. Egy tobb évre szolo megallapodas
lehetdvé tenné a tananyag modulok olyan atcsoportositasat, amely a lehetdségekhez igazitana

az elvégzendd feladatokat.

A human targyak

A felmérések szerint nem tartoznak a kedvenc tantargyak kozé. Logikus is, hiszen akik nalunk
tanulnak, a masik agyfélteke teriiletén erések. De nem szabad szem el6l téveszteniink, hogy a
technikumi képzésben nincs miivészeti oktatds. Mindazt, amit a miivészeti és miivészettel

oktatas feladata lenne, a ,,human” targyaknak, els6sorban az irodalomnak Kkell
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megoldania. Az élményszeriiség, élménypedagogia nemcsak szebbé teszi a napokat, hanem
bizonyitottan noveli a hatékonysagot is. ,,Ha a tanulas érzelmileg és intellektualisan élményt
jelent, akkor nd az ismeretek befogadasanak intenzitasa ¢s mélysége. Tanuldsunk nemcsak
oromtelivé, de hatékonyabba is valik.” > Ahhoz, hogy ennek a nemes célnak meg tudjanak
felelni a kollégak, minden segitséget szeretnék megadni. Tamogatast a dramapedagoégianak,
szinhazlatogatasnak, szinjatszékornek, miivészeti projekteknek, kidllitdsoknak, alkotd
palyazatoknak. Ugyanigy, tdmogatom a torténelem oktatasat kiegészitd kihelyezett orakat,

projekteket.

Kéd tagozat
Az informatika tagozat még a szakgimnaziumi képzésiink képzési palettajat szinesitette. Egyre

nagyobb népszeriiségnek drvendett. Mivel a tagozat célja nem az informatika tantargy tanitasa,
kozismereti informatika érettségi felkészités volt, hanem az algoritmikus gondolkodas
fejlesztése. A tananyagtartalmak hamar elavulnak, kiilonosen ebben a témakdrben, de a
fejlesztett gondolkodasi struktira egy €leten at hasznalhat6 segitség. Ezért a tagozat utodjanak,
az Aagazati alapvizsga utan felvehet6 kod tagozatnak az oOratervét, képzési programjat
kidolgoztuk. Mindenképp nyitva szeretném tartani lehetéséget a jovOben is, hogy az
érdekl6do diakok valaszthassak ezt az alternativat.

Két tanitasi nyelvl képzés

Iskolank sikertorténete, huzodgazata. A jogszabalyi valtozasok kézott orommel tidvozoltik azt
a modosulast, hogy a képzésnek nem feltétele évfolyamonként egy szakmai targy célnyelvii
oktatdsa. Ennek okait a helyzetértékelésben kifejtettem. A két tantargy célnyelven torténd
tanulasa elegendd a tanuldk aktiv nyelvhasznalatdhoz, de érezheten kevesebb, mint azeldtt. A
nyelvhasznalati lehetoségek bdovitését szolgalhatja az angol nyelvii vagy kétnyelvii
projektek készitése, minden olyan tantargybol, ahol ennek relevanciaja van (komplex
természettudomany, szakmai targyak), illetve az 06nallé tanuldsra, adatgylijtésre kiadott
feladatok esetében angol nyelvii forrasok feldolgoztatisa. Mindenképp sziikségesnek latom
a tagozaton tanulok nyelvi képzésében a szakmai vonal megjelenitését, erdsitését is. Végre
elértiik, hogy megfeleld végzettséggel rendelkezd oktatdk allnak rendelkezésre szakmai targyak
angol nyelvii oktatdsara. Semmiképp sem hagyhatjuk ki azt a lehetdséget, hogy diakjainkat a

képzési folyamat végére szakmai nyelvvizsgara is felkészitsiik.

Nyelvi el6készit6s képzés

2 www.tanuljmaskepp.hu/elemnypedagogia
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Célom, hogy ezt a képzési format hatéves folyamatként nézziik. Az elokészitd évben
megszerzett nyelvtudas tovabbi fejlesztése minden lehetséges moédon folytatédjon. A két
tanitasi nyelvi képzésben alkalmazott modszerek (idegen nyelvi cikkek, tananyagok, oktatd
videdk, forrasok feldolgozasa, kétnyelvlii projektek készitése) alkalmazasara megfeleld
nyelvtudas a nyek-es tanuloknak is rendelkezésére all. A szakszertien kozvetitett magas oktatoi

elvarasok motivalo eroként hatnak, és erdsitik a tanulok dnbizalmat.

Mindkét nyelvi képzésben fontos lenne nyelvgyakorlas idegen nyelvi kornyezetben. Ennek
érdekében erdsitjlik palyazati tevékenységiinket, és toreksziink a dualis képzésben nemzetkozi
cégekkel egyiittmiikddni. A hasonld lehetdségekkel a gyarlatogatasok szervezésénél is €lni
kell. Az ,,OpenDay” és jobshadowing kinalkozo6 alkalmaival, a multinacionalis cégek vonzo

programajanlataival élniink kell.

Kompetenciafejlesztés

A Szakképzés 4.0 stratégia alapja a minél hatékonyabb és rugalmasabb alkalmazkodas a
munkaerépiac elvarasaihoz. Ehhez nem elég a biztos szaktudas, annak tartalma egyébként is
hihetetlen tempdban valtozik. Sziikség van a manapsag sokat emlegetett ,,soft skill”-ekreis. A
Word Economic Forum® szerint a kovetkezé ot évben a kritikus gondolkodas,
problémamegoldas, az aktiv tanulés, az ellenallé képesség, a stressztiirés és a rugalmassag
lesznek tobbek kozott azok a készségek, melyekre a jové munkavéllalojanak sziiksége lesz. Az
iskolanak 11j, nagyon fontos feladata felkésziteni a didkokat arra, hogy ezeknek az elvarasoknak
meg tudjanak felelni. A 2018-as felmérés szerint ebben nem allunk tal jol. (Az iskola nem segit

a magabiztos feln6tté valasban 60%, nem segit a kapcsolatteremtésben 40% szerint)

Tartalom €s mddszer szorosan Gsszetartoznak: projektmaddszer, a kooperativ munkaformak
alkalmazasa, az aktiv tanulas lehetoségének megteremtése ezeknek a kompetenciaknak a

fejlesztését szolgaljak.

3 https://www.weforum.org/agenda/2020/10/top-10-work-skills-of-tomorrow-how-long-it-takes-to-learn-
them/
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Hogyan oktassunk?

Megkozelités — szemléletvaltas

A helyzetértékelésben is kiemeletem, hogy oktaté munkank eredményességével nem lehetiink
maradéktalanul elégedettek. A tanulmanyi atlagok stagnalasa, az ESL szempontbol
veszélyeztetett tanulok magas szama, mind erre figyelmeztet. Az eredményesség novelését
célozza a szakképzés szerkezetatalakitasaval egyiitt jard szemléletvaltas a tanulasi eredmény
alapti megkozelités. A fogalom nem ismeretlen szamunkra, hiszen a tantestiiletb6l harman
vettiink részt szakmai tovabbképzésen a témaban. Mesterprogramomat ennek a
megkdzelitésnek a meghonositasarol készitettem. Az Uj szabalyozas nem ad 5 évet a folyamat
bevezetésére és az 1j gondolkodasmod atvételére. Alapdokumentumainkat frissitettilk az
eldirasoknak megfelelden, de a szemléletvaltasban, szerepvaltasban a kollégdkat segiteni kell.
Van, aki mar el6rébb jar ezen az Uton, a belsé tudasmegosztas lehetoségeit folyamatosan
szeretném kihasznélni. Az implementaciét tdmogatd tevékenységek egy része modszertani
tematikaju. Ezek a modszertani bemutatok, hospitalasi lehetdségek biztositdsa, tanmenet €s

Oravazlatmintak megosztasa.

Oktatdé — neveld munkank hozzaadott értékét, a konkrét célok, tanulasi eredmények
meghatarozasat csak egy rendszerbe épitett mérési rendszer kialakitasaval tudjuk
megoldani. Sziikségesnek talalom, hogy legyen az iskolaban mérési szakember. Nem elég
egy oktatd kijelolése, képzett szakember kell, aki egy ilyen rendszer kiépitésében munkatarsam
lehet. TAmogatnam, akar tanulményi szerzddéssel, hogy legyen képzett, szakvizsgazott feleldse
ennek anagyon fontos teriiletnek.

Frtékelés

A tanulasi eredmény alapu megkdzelités szorosan kapcsolodik a fejleszté értékeléshez, hiszen
mindkettd jovo fokuszu, tanulokdzponta, 6nalldsagra nevel, célorientalt. A helyzetértékelésben
utaltam mar ra: értékelési rendszerliink atgondolasra, 4talakitasra szorul. Hidba wvan
szakvizsgazott szakértdje a fejlesztd értékelésnek, gyakran még mindig ott tartunk, hogy a
fejlesztd értékelés = tjra iratott dolgozat. Folyamatos visszajelzésekre (kilépd cédula,
szavazéas, mentimeter egyéb digitalis alkalmazdsok, stb.) és 1j méréeszkozok altalanos
bevezetésére van sziikség (pl. koztes értékelés, onértékelés, egymas értkelése, értékelési
listak). Jobb eredményekhez vezetnek az értékelés jatékositott formai (pl. Joker pontrendszer),

melyek mindsités helyett a haladasr6l adnak folyamatos visszacsatoldst. Vannak, akik mar
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hasznaljak ezeket a modszereket, tehat €lni szeretnék a horizontalis tanulds és a belsé

tudasmegosztas lehetoségével, kihasznalva a fedélzeten mar meglévo tudast, tapasztalatot.

Ehhez a tanulasi folyamathoz eredménycélt is rendelnék: a bukasok szamanak radikalis
csokkenését, 15% alad szoritdsat. Ez a jelenlegi iskolai 3,7 tanulmdnyi atlagot tekintve

egyaltalan nem lehetetlen elvaras.

A fejleszté értékelés mellett atgondolandd a szazalékos teljesitmény osztalyzatra torténd

atvaltasa is. Tobb targy esetében indokolatlanul magas az elégséges hatara.

Differencialas

Az eredményesség novelése érdekében sziikséges a tandrai €s tandran kiviili tevékenységek

differencidlasa a tanulok egyéni sajatossagainak figyelembe vételével.

A differenciallastol nemcsak a tanulmanyi eredmények javulasat remélem, hanem a
tanuldsi kudarcok erételjes csokkenését, a tanulok motivaciés szintjének novekedését,

kevesebb unatkozast és feladast, 6nbizalmat, 6nelfogadast, jokedvet.

Az oktatdi testiiletbdl Gsszesen 14-en vettek részt az Inkluziv nevelés a gyakorlatban cimii
tovabbképzésen, rendelkeznek errdl tanusitvannyal. Modszertani felkésziiltséglink megvan, a
nagyon lelkesitd, igazi feltoltodést jelentd tovabbképzésen tanultakat mégsem sikeriilt eddig

meghonositani napi gyakorlatunkban.

A differencidlashoz, személyre szabott banasmodhoz, személyiség kozponti pedagdgidhoz
tanitvanyaink minél sokoldalibb megismerésére van sziikség. Sokat segit, ha az informaciok
nem korlatozodnak a tanulmanyi eredményekre, er6sségekre, fejlesztendd teriiletekre, hanem
ezek kiegésziilnek tantermen Kiviili tapasztalatokkal. fgy a golyatibor, illetve az
osztalyfénok jelenléte a golyatdborban, az osztalykirandulasok, osztalyfonoki ordk és iskolan
kiviili programok, jo és folyamatosan mitkddd kapcsolat a sziiléi hazzal, a személyes kapcsolat,
beszélgetés mind fontos terepei a gyerekek megismerésének. Elengedhetetlen az is, hogy
megosszuk egymassal informacioinkat, és kozosségként egyiittmitkodve segitsiik egymas €s a
gyerekek munkajat. A k6zos tanari megoldja az informalis informacidéaramlast. A rendszeres
osztalyértekezletek megteremtik a formalis kereteket. A jarvanyhelyzet miatt vezettiik be

ezeket. J6 kezdeményezésnek bizonyult, szeretnénk rendszeressé tenni.

A tanorai differencialds vitathatatlanul tobbletfeladat a késziilésben, de ez a tobblet

megoszthatd. A kiilonb6zd témakorokhoz kiilonbozé szintli  feladatokat tartalmazo
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feladatbank 1étrehozasa megoldast jelentene a tanari talterhelés elkeriilésére. A differencialas
modszertani  sokszinliséget is megkivan a pedagdgustol, hiszen frontdlis o6ran nem
alkalmazhatd. A modszertani fejlesztést folyamatosan napirenden kell tartani az iskolaban. A
szakmai munkakozdsségek rendszeres megbeszélései, mikodd modszertani workshopjai pedig

egymas batoritasaban segithetnének.

Digitalis mddszertan

A jarvanyhelyzet miatt elrendelt digitalis munkarend kikényszeritette digitalis modszertan
azonnali hasznalatat. SOk, és mind a tanulok, mind az oktatok szamara nagyon értékes
tapasztalat gyiilt 6ssze a 8 honap alatt. Semmiképp sem lenne jO, ha a jelenléti oktatas
visszatértével mindez kikopna napi modszertani eszkoztarunkbol. Modernebb, szinesebb,
tanuloink szdmara otthonosabb kozegben végzett, nagyobb tanuloi aktivitast igényld, egyéni
tanulasi modokat és tempot lehet6vé tevo lehetdséget kaptunk, dolgoztunk ki, rutinos hasznaloi
lettiink egy oktatasi keretrendszernek. A e-tananyagok hasznalata, az e-learning lehetéséget
biztosit arra is, hogy onallé tanulassal bizonyos tananyagtartalmakat elsajatithassanak a
gyerekek. Ezzel a heti kételezo, iskolapadban toltott oraszamuk csokkentheto legyen, az
elmaradt oraikat onalldé tempdjuk szerint pdtolni tudjak. Vétek lenne visszaallni a frontélis
oravezetés kitaposott utjara. Megdrzendé minden , ami segiti az aktiv tanulast, az 6nallé
tananyagfeldolgozast, a flip it médszer alkalmazasat. Bizonyara sokat segit, ha az online tér
lehetdségei folyamatosan szem eldtt vannak. A rendszeres tantestiileti értekezleteken rovid
bemutatok, gyakorlatok segithetik frissen tartani ezt a tudast, €s a mindenki szamara elérhetd,
tantargyanként rendezett tanamnyagtar és linkgyilijtemény megkonnyiti a tanorakra valo
késziilést. Ez utobbi fejlesztése a szakmai munkakozosségek folyamatos feladata, a
munkaterveikben rendre szerepld modszertani fejlesztés, workshopok kézzel foghato

eredménye lehetne.

A sok visszajelzés, visszacsatolas a TEA alapkovetelménye. A digitalis modszertan ebben is
nagy segitséget jelenthet. Bar éppen az értékelésben kevésbé mertek a digitalis lehetdségekre
tamaszkodni a kollégak, sokan az eredmények megbizhatatlansdgat rottak fel a digitalis
munkarendnek, de az igazsag az, hogy meg lehet talalni azokat az alkalmazasi teriileteket,
amelyeken a nemcsak az azonnali visszajelzésekben segitenek ezek a modszerek,
alkalmazasok, hanem a javitds terhét is leveszik az oktatok vallarol. Mindenképp szeretném

0sztondzni kollégdimat a szamonkérés, értékelés modern eszkozeinek hasznalatara.
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Projektmddszer

Eddig is kedvelt munkaformank volt a projektmodszer, de most kitelezo elemévé is valt oktatd
munkanknak. A portf6lié szdmara készitendd produktumok mindsége a jo projektkiirasoktol és
a szakszerll tanari timogatastol is fligg. Ehhez még nekiink, oktatoknak is sokat kell tanulnunk.
A projekt akkor jo, ha minél €letszer(ibb, nem szorul be egy sziik tantargyi keretbe. A tobb tanar
egyiittmiikodésével megvalosuld, interdiszciplinaris projekteké a jové. Projektoktatasunk
fejlesztése az eldttiink alld idészak kiemelt feladata, az oktatoi testiilet egésze szamara. Ehhez

még sok tanulés, folyamatos visszacsatolas, reflexio €és onreflexio sziikséges.

Modszertani fejlesztésiinket nagyon jol szolgélta a hagyomanyos tavaszi pedagdgiai napunk.
Ezeken a napokon nemcsak tanultunk egymadstdl, hanem a gyakorlatban is kiprobalhattuk
egymast legujabb, legkreativabb modszereit. Mindenképp hasznosnak tartom a belsd

pedagdgiai nap hagyomanyénak felelevenitését.

Motivécié szempontjabdl fontosnak tartom, hogy a kiemelkedé oktatéi munka nyilvanos
elismerést kapjon. Pedagdgusként dolgozni — tobbek kozott — azért jo, mert tanitvanyainktol
néha kapunk olyan szivet melengetd visszajelzéseket, amelyekbdl honapokig, évekig tudunk
er0t meriteni. JO lenne ezeket nyilvanossa tenni. A pozitiv megerésités érdekében két, a
tanari munkat elismerd dij alapitasara teszek javaslatot iskolank alapitvanyanak. A
szakmai dijat az oktatok kozdssége, a legjobb oktatonak jaro elismerést a didksag it€Ilné oda az

arra leginkabb érdemesnek.

J6 kOzérzet, jO szervezés: az oktatdk kozossége

A jarvanyhelyzet kovetkeztében az online térbe szorult az oktatas. Ez a kényszerhelyzet
iranyitotta a figyelmiinket arra, hogy a jo iskola alapja a személyes kapcsolat. Minden mas
potolhatd, talan a jelenléti oktatasénal jobban, hatékonyabban is megoldhato. A személyes
kapcsolat hianya érintette a legérzékenyebben az oktatasi folyamat minden résztvevéjét,
minden felmérés szerint. A személyes kapcsolatok apoléasara, épitésére és ijraépitésére most

kiemelt figyelmet kell forditanunk.

A tanari k6z0osség, a szervezeti kultira sokat javult az utébbi években. A jé munkahelyi légkor
szamunkra nem fénylizés, hanem munkaeszk6z. Mindent meg kell tenni azért, hogy a jo

hangulat megmaradjon. Van, amin nem tudok valtoztatni. A kdzos tanari, a helysziike nemcsak
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az azonnali megoldasok ¢és kozvetlen kommunikacid lehetdsége, hanem az egyéniségbeli

kiilonbségekbol adodo konfliktusok allando forrasa is. A tantestiilet atlagéletkora is adottsag.

Kozosségfejlesztés
A Kkotetlen talalkozasok, szabadidds programok oldhatjak ezeket a fesziiltségeket. A

kooperativ munkaformak ¢és projektmodszer nemcsak az oktatasban jelent megoldast az
egylttmiikodési képesség fejlesztésére, hanem egy oktatdi kozosségben is. A fentiekben véazolt
fejlesztésekre, mint projektekre is lehet nézni. Vegyes dsszetételii munkacsoportokra bizni a
palyazatirast, modszertani kosar 0sszeallitasat egyszerre kettds haszonnal jarhat. Szintén tobb,
modszertani és kozosségépitd, kapcsolatteremtd célt is szolgal a hospitalasi gyakorlatunk

felelevenitése.

A személyes odafigyelés, pozitiv megerdsités, oOtletek, 0jitd szandékok tamogatisa, a
demokratikus vezetési stilus, minden igyekezetem ellenére biztosan sériilt az elmult masfél,
jarvanyos évben. Minden nehézkesebben ment. Ha ujra személyesen dolgozunk egyiitt, a
megszokott rendre visszaallni konnyli és jO lesz. Folytatni tervezem a személyes
beszélgetéseket, ambiciokrol, tervekrdl, valtoztatasi javaslatokrdl, munkahelyi kozérzetrdl, a

rendszeres oralatogatasokat és megheszéléseket.

A jo munkahelyi légkor feltétele az ezt veszélyeztetd kockazatok felmérése, €s proaktivitas ezek
megelézésében. Altaldban nagyon érzékenyen reagilunk az ellendrzésekre, ha értékelik
munkankat. A bizalom és biztonsagérzet megdrzése érdekében fontos, hogy ez feladat

vilagosan és jo elére megfogalmazott kritériumok szerint torténjen.

Az oktatoi testiilet fiatalitaisa nemcsak a humadanerdforrds gazdalkodds szempontjabol
kivanatos, hanem jot tesz a kdzosségnek is. A mentoralas nagyon jo lehetdség fiatal oktatok
verbuvalasara. Két felsdoktatdsi intézménnyel van egyiittmiikodési megallapodasunk
gyakornokok fogaddsara. Két szakvizsgazott gyakorlatvezetd mentortanar all rajtra készen, de

a mentoralasban tapasztalt kollégaink is szivesen részt vesznek.

Munkaszervezés
A jogszabaly szerint két igazgatohelyettes segiti munkamat. Az 6, SZMSZ szerinti feladat

megosztasukat jonak tartom, de a gyakorlatot a jarvanyhelyzet elmultaval hozza kell igazitani

a szabalyzathoz.
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Kibdvitett vezetoség, mint az iskolai szintli dontések el0készitd szerve, jol bevalt, ezen nem
ajanlatos valtoztatni. A kibdvitett vezetéségbe minden munkak6zosség delegal tagot, jelen van
a diakmozgalmat segité oktaté is. Igazan széles bazison nyugvo dontéseket tudunk hozni a
tobbféle nézépont, szakmai szempont érvényesitésével. A tervezés €s szervezés témajaban
hatékonyabba kell tenni ugyanakkor a vezetOségi értekezleteket. Ez valdjaban a
munkakozosségek szerepének, ezzel egyiitt a munkakozosség vezeték feladatkorének és

felelosségének atgondolasat feltételezi.

Sziikséges a munkakozosségeket a jogszabalyban meghatarozottak szerinti jogkdrik
érvényesitésében, a munkakozosségek vezetoit kozépvezetoi feladat és hataskoriikben
megerositeni. Noveli munkank hatékonysagat, ha a munkatervben vallalt iskolai feladatok
témafeleldseiként munkajukat 6ndlloan szervezik, végzik, arr6l a havi rendszerességii kibdvitett
vezetdségi értekezleteken beszdmolnak. A szervezésben, feladatok kiosztasaban és
ellenérzésében hatarozottabban tamaszkodnék rajuk, mivel jobban tisztaban vannak
kollégaiknak a munkakozosségen beliil végzett munkéjaval. Az aranyos és igazsagos

munkaterhelés az 6 szintjiikon konnyebben atlathat6, megoldhato.

Fontos, hogy munkajukat tervezetten végezzék, ez a rovid hataridére elvégzendé alkami

feladatok szdmat nagyban csokkenteni tudnd. Ez szintén az ardnyos terhelést szolgalna.

Az oktatok kozotti munkamegosztds aranyossaga sokat javult. A jo szervezettség érzetéhez

folyamatosan sziikség van

e szabalyozott folyamatokra (az ,,igy szoktuk™ helyett)

e nyilt kommunikaciora

e allando és atlathatd, rendszerezett informacidaramlasra

e vildgosan meghatarozott, célokra, feladatokra, hataskorokre, hatariddkre,
kovetkezményekre, akar a konfliktusok nyiltabb vallalasara

e Objektiv, gyakori és fejlesztd célu visszajelzésre.
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A tanuldi kozosseg

Nevelési feladataink

internetbiztonsag Netmentor
tréningek
eléadasok

személyiségfejlesztés témanapok

Onismereti trérningek
személyiségfejlesztd jatékok

dramapedagogia

kozosségfejlesztés e goblyatabor

e kihivésok, versenyek

e kirandulasok, tematikus sétak

o kdzOsségi szolgalati tevékenységek,
iskolaszépités

e szinjatszokor

e didknapok, meglepetésnapok, JAM

e mobilitasi projektek

e Hatartalanul! palyazati projektek

boldogsag, lelki jollét e Boldog Iskola palyazat Boldogsagora Program

e témanapok

Indoklas:

Az online tér indukalta nevelési feladatok
Az Z.generacio életét a kibertérben €li. Ennek tobb olyan veszélye is van, amelyekre az iskolai

nevelés soran reagalnunk kell.
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Az egyik az internetbiztonsag. A tudatos és kritikus internethasznalat a digitalis kultara
tantargy tematikajaban megjelenik, sajnos, nagyon kicsi 6éraszamban. Pedig a Z generacid az
internethasznalatot tudatosan nem tanulta, hasznalati szokasai spontian alakultak ki. A
sziilok generacidja ezekre a szokasokra egyre kevésbé lat ra. Jellemzden mas platformokat
hasznalnak, a gyermekeik altal hasznalt online terek miikodését kevésbé ismerik, ha egyaltalan
tudnak ezekrdl a terekrdl. Sajnos, rendszeresen taldlkozunk a felelétlenség sokszor stlyos
kovetkezményeivel és a cyberbullying eseteivel. Nem elég latni, hogy mennyire nagy sziikség
lenne segitségre, meg is kell talalnunk azokat a megoldasokat, szakembereket, akik
otthonosabban mozognak azon a terepen, ahol mi csak bevandorlok vagyunk, de semmiképp
sem bennsziilottek. Két éve csatlakoztunk a Digitalis Gyermekvédelmi Stratégia keretében
szervezett Netmentor programhoz. Ennek keretében tiz 9.-es tanulonk kortars segitd
képzésen vett részt, amelyen nemcsak a biztonsdgos internethasznalat szabdlyaival
ismerkedtek meg, nemcsak azt a tudéast szerezték meg, ami a tudatos, kritikai szemléletli
médiahasznalathoz kell, hanem megtanultdk azt is, hogy hogyan kozvetitsék a tanultakat
kortarsaik szamara. A Netmentorok eddig csak altalanos iskoldban tartottak osztalyfonoki
ordkat. Jelenleg 10. osztdlyosok. 2-3 évig még a mi tanuldink lesznek, segitségiikkel a
foglakozasokat iskolai szinten rendszeressé tehetjiik. A kortars segitd ugyanis, aki ugyanabban
az online térben €1, mint a tobbiek, nemcsak ismeri az ujdonsagokat, koveti a trendeket, hanem
»egy nyelvet is besz¢él” tarsaival, véleménye elfogadottabb, mint a felndtteké. Az osztalyfonoki
orak tematikajaba fel kell venni a biztonsdgos internethasznalat szabélyait, a tudatossagra

nevelni, a veszélyekre folyamatosan figyelmeztetni kell a gyerekeket.

A masik negativ hatas az énképre, onbizalomra irdnyul. Szdmos kutatas bizonyitja, hogy a
képmegosztasra alkalmas oldalak hasznélata a tarsas Osszehasonlitds miatt az Onértékelés
csokkenéséhez, rossz hangulathoz, romlo testképhez vezethet. Kiilondsen veszélyeztettek ebbdl
a szempontbol a kozépiskolas lanyok. Nem baj, ha tudjuk, hogy ez igy van, amikor a gyerekek
szdmara a rendszeres visszajelzéseket adjuk. A realis énkép kialakitdsa, az Onelfogadas

erOsitése személyiségfejleszto tevékenységiink kiemelt célja kell, hogy legyen.

Harmadikként a valésagos kapcsolatok elvesztését emlitem. A valdsagos kapcsolatok, a
fizikai interakcid a kozdsségi média hatasara veszit vonzerejébdl. A fiatalok egy hatartalan
kommunikéciora alkalmas lehetdséget kaptak, mellékhatasként wvalds kapcsolataik
besziikiilnek, kommunikacios készségeik romlanak. Ennek oOhatatlanul elmaganyosodas a

kovetkezménye, hiszen a valés kommunikacid, szemtdl szemben nem mitkddik megfelelden.

41



A jovo generacio testi-lelki jollétének, boldogsaganak és boldogulasanak feltétele a személyes

¢s tarsas kapcsolati, szocialis kompetencidinak megfelel6 fejlettségi szintje.

Tunstall (1994) szerint a tanulok szocialis kompetencidjara a kovetkezo elemek hatnak:

e ,meleg, nyitott iskolai 1égkor,

o vildgosan megfogalmazott célok és szabalyok,
o tanulokozpontl tanulas és tanitas,

o kooperativ tanuléasi formak alkalmazasa,

o sokféle tanulasi forras biztositasa,

e magas tandri elvarasok,

o agyerekek pozitiv elfogadasa,

o tanari kontroll a tanulok felett,

o személykodzi kapcsolatok sokasaga” (idézi Konta—Zsolnai 2002, 11-12.).4

Nevelési feladatként a legutdbbi jelentkezik. Valdjaban 6rom, hogy didkjainknak a személyes,
kozosségi €lmények terén hidnyérzetiik van. A 2018-as felmérés szerint a didkok tobb iskolai
rendezvényt, szabadidés, kozosségi programot igényelnének, tobb osztalykirandulast
szeretnének. Minderre nemcsak a lelki jollétiik miatt van szilikség, hanem a szocialis
kompetenciak fejlesztése céljabol is. A régi, az iskolai hagyomanyokat jelentd rendezvények
megtartasa — és frissitése, Ujragondolasa — mellett O programokra is. A didkonkormanyzat aktiv
kozremiikddésére, javaslataira erdsen szamitok, de tanari kreativitdsra és kdzremiikodésre is

sziikség van.
Személyiségfejlesztés
Az osztalyfonoki 6rak mellett ennek a nagyon fontos teriiletnek 6nallo napokat szentelnék az

éves munkatervekben. Az elsd ilyen témanapunkat a DOK kezdeményezésére szerveztiik.

Nagyon jol sikeriilt, ugy taldlom érdemes hagyoményt teremteni beléle. Tanévenként egy-egy

* https://folyoiratok.oh.gov.hu/uj-pedagogiai-szeml e/a-szocialis-kompetencia-
fejlesztesenek-|ehetosegei -az-iskolaban
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személyiségfejlesztés szempontjabol meghatarozo téma koré csoportositott, tanuloi aktivitast

igénylé formaban megszervezett tematikus napot tartan¢k. A témak lehetnének:

e tolerancia, elfogadas
e ¢rzelmi intelligencia
e konfliktuskezelés,

e Gordon-modszer

e cmpatia

e Onismeret, onelfogadas, stb.

A témanapok kevésbé a passziv befogadas, sokkal inkabb a jatszva tanulas koré
szervezOdnének. Kevesebb film és el6adas keriilne a programba, mint inkdbb dramapedgoégia,
szerepjatékok, tarsasjatékok, Kiscsoportos tréningek. A human eréforras és az eszkozok is

rendelkezésre allnak.

A boldogsag

Szeretném, ha boldogabbak lennénk! Mi, magyarok, akiknek allanddan panaszkodasra all a
szank, felndttek, tanarok, fiatalok, az iskolam. Miota vezetem ezt az iskolat, ezen dolgozom.
Ez is benne volt minden igazgato6i beszédben, tanévnyiton, ballagison, szalagavatdn, a névnapi
koszontékben, a gyerekeknek szervezett boldogsdgnapban, meglepetés napokon. Minden
valdsziniiség szerint ez az utols6 vezetdi palydzatom. Most mar bele merem venni hivatalos
programomba.

Miért fontos annyira a boldogsag?

,Mindent dsszevetve Ugy tlinik, a boldogsdgnak az élet minden teriiletén van pozitiv hozadéka,
de ritkdn vessziik a faradsdgot, hogy ezt igazan atgondoljuk. Amikor boldogabba valunk,
nemcsak az 6rom, a megelégedettség, a szeretet, a bliszkeség, és az dhitat érzései fokozodnak,
hanem az életiink egyéb teriiletein is javulas lesz megfigyelhetd: emelkedik az energiaszintiink,
erdsodik az immunrendszeriink, a munka €s a tobbi ember irdnti elkdtelezettségiink, valamint a
testi és lelki jollétiink. Amikor boldogabba valunk, akkor az dnbizalmunk, és az dnbecsiilésiink
is megerdsodik: elhissziik, hogy értékes, tiszteletre méltd emberek vagyunk.”®

Csatlakozni szeretnék a Boldog | skola programhoz:

A Boldog Ovoda és Iskola programjéanak fokuszaban az all, hogy hogyan lehet a negativ

gondolkodasmodon valtoztatni és a tanuldsban egy optimista hozzaallast kialakitani a didkok

5> Sonja Lyubomirsky: Hogyan legyiink boldogok? Ursus Libris, 2008.46.0.
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korében. Ma mar az ELTE PPK altal tudomanyosan is igazolt programot fejlesztettiink ki, mely
a pozitiv pszichologia mddszereire épiil, ami mind a didkok, mind a tandrok jol-létével
foglalkozik, és ahol lehetség van a sziiloket is bevonni a programba. Nem a tudas terhére
dolgoztuk ki a programot, hanem annak Kkiegészitéseként, ahol az a cél, hogy a
hagyomanyos tudasatadast és az életben sziikséges kompetenciak fejlesztését 6sszhangba

hozzuk az iskolai oktatasban.”®

A program segitségével fejleszthetd a tanulok:
e apozitiv gondolkodasa
e az érzelmi intelligencidja
e Onismerete
o stressztlird képessége
e Attételesen tanuldsi eredményessége
A tanarok szamara hasznos, mert
e megismerhetik a pozitiv pszicholdgia eredményeit
e tanulasszervezési modszereket ismerhetnek meg, gyakorolhatnak
e crdsithetik szakmai tudatossagukat

o kézikonyveket, munkafiizeteket, segédanyagokat kapnak.

Egyéni banasmod, személyes figyelem

Lelki — mentalhigiénés nehézségek lekiizdésében ugyantigy sziikkség van erre, mint a
tanulmanyi munka terén.

Sok mentalis problémaval kiizdé tanulénk van. Sokszor a csaladi hattérbdl ered a probléma,
sokszor kozosségi vagy személyes az ok. Rendszeres iskolapszichologusi segitségre, sajnos,
nem szamithatunk. A keriileti szocialis segitd nagyon segitokész, de csak keriileti lakosok
esetében van illetékessége, és csak stlyos esetekben.

Mentalhigiénés munkacsoport megalakitasat tartom megoldasnak. Feladatai a hagyomanyos
ifjusdgvédelmi feladatok mellett a segitd beszélgetés, figyeld hallgatas, konfliktuskezeld
kiscsoportos foglakozasok vezetése, konfliktusok, személyes problémak dramapedagodiai

feldolgozasa, miivészeti tevékenységek.

5 https://boldogsagora.hu/palyazat/
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N4

Tanulmanyi téren az atlagostdl eltérd képességli tanulok személyre szabott, tandran kiviili
fejlesztésére van sziikség.

Hatranykompenzacio

A tanulési kudarcok kezelésére a fentiekben tobb mddszertani megoldast is javasoltam a tanitasi

orakra. Sokszor az nem elég, tandran kiviili segitségre is sziikség mutatkozik.

diagnosztika

o (fejlesztési a médszer o . : .
mérés S o felzarkéztatas visszacsatolas
terilet, irany meghatarozasa
meghatarozas)

A hatranykompenzacio lehetséges modszerei

e tandri felzarkoztatas

o fejlesztd pedagogus fejleszto foglalkozasa

e tanuldpar, kicsoportos tanulas, kortars segités

e e-learning tananyag biztositds, mentoralas mellett

o fejlesztd értékelés, pozitiv, megerdsitd 1égkor

Tehetséggondozas

Tévedés azt gondolni, hogy e tehetséggondozas kevésbé fontos feladatunk, mint a
hatranykompenzacid, hiszen a tehetség ugyis utat tor maganak. Csikszentmihalyi Mihaly’
konyve irdnyitotta a figyelmemet arra, hogy az iskoldnak, kiemelten a kozépiskolanak
mekkora szerepe és feleléssége van a tehetségek kibontakoztatasaban. ,,A tehetség sokkal
ink4bb fejlédési folyamat, mint eleve adott tulajdonsag”. 8 Sok munkéval jar, mig kibontakozik,
ehhez pedig a belsé motivaciot fenn kell tartani. A tehetséges gyerekek egy része egyszer csak
elvesziti az érdeklodését az irant, amihez pedig kivételes adottsdgokkal rendelkezett,
elkallodik. Az okok szertedgazoak, de kozottik szerepel az iskola hozzadllasa: az

informacidatadds mddszertana, a motivacio fenntartdsanak képessége. Az unalom (ttl alacsony

7 Csikszentmihalyi Mihaly: Tehetséges gyerekek Flow az iskolaban. Nyitott KényvmUhely Budapest, 2010
8 Csikszentmihalyi, 48.0.
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elvarasok, kovetelmények), a szorongés (tul magasra tett mérce) ugyanugy felelds, mint a

munka 6romének, az érdeklodésnek elveszitése abban, ha a fiatal kedvét veszti.

Egyeldre nincs az iskolanak tehetséggondozasi felegse. Szeretném, ha lenne. A gyakorlatban

kialakult minden szaktargy esetében a tehetséggondoz6 munkamegosztas.

A szakmai munkakozosségek kiemelt feladatanak kell tekinteniliik a tehetséges tanulok

azonositasat. Mas mérdeszkdzokre van ehhez sziikség, mint egy atlagos bementi mérés.

A tehetségek azonositdsanak feltétele a minél szinesebb iskolai programkinalat. A
szakkorok, didkkorok szamanak novelése ebbdl a szempontbdl is fontos. A csokkenthetd heti
kotelezd Oraszam lehetdséget ad miivészeti, szaktargyi délutani foglalkozasok szervezésére
a didkszinjatsz6 koron kivill is. Az azonositast kovetden a tehetséges tanulokra kiemelt
figyelmet két teriileten is fontos forditani: mentalisan és szakmailag egyarant. Segiteni kell
abban, hogy a kiils6 tényezOk (pl. csaladi hattér konfliktusai, hatranyos helyzet), a
pubertaskorral egyiitt jar6 belsé folyamatok ne fogjak vissza tehetsége kibontakoztatasaban.
Erre a — részben mar miikodé — mentoralasi gyakorlatot szeretném erdsiteni. Emellett a
fejlesztés szakmai programjat ugy kell szamara Osszeallitani, hogy az érdekes legyen, az

oromteli munkat lehetové tegye.

Egyéb tevékenységeink

Beiskoldzasi marketing

Marketing teljesitményiink az idei évben kiemelkedé volt. Ez orszagos tendenciahoz
igazodott, és valdjaban bizonyosan nem rajtunk mulott java része, hiszen a jarvanyhelyzet miatt

legerdsebb fegyveriinket, a személyes meggy6zést csak korlatozottan tudtuk bevetni.
Kiemelt figyelmet forditunk tovabbra is az alabbiakra:

e arculatépités, kommunikacio

e az iskola hirének Oregbitése, megérzése: eredményeink publikaldsa, programjaink
szinesitése

¢ online megjelenéseink szinvonala, lizenete, frissessége

o személyes meggydz0 erdnk kihasznélasa: tajékoztatok, felvételi elokészitd, nyilt napok,
oralatogatésok,

e online tajékozatok
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o médiamegjelenések: helyi média, ujsag, helyi tévé

Okoiskola

Orokds okoiskolaként mar nincs kényszerité tényezé, hogy palyazatrol palyazatra
dokumentalhato fejlodést mutassunk fel. Mégis, mivel az 6koiskolai mozgalom szamunkra nem
cim, hanem szemlélet, a fejlodésnek folyamatosnak kell lennie. A szemléletformalas a 6

célunk, ennek megfelelden a témat folyamatosan napirenden kell tartanunk.
A fenntarthat6sag, kdrnyezetvédelem tematikajat a jovoben is megjelenitjiik

e projekkiirdsankban, projektjeinkben

e szabadidds programjainkban, Berze-napi programban, osztalykirandulasokon

e minden tantdrgy oktatasanal, ahol ez relevans

e kornyezetiink  szépitésében, megovasdban (osztdlydekoracid, iskolaszépités,
udvartakaritas, stb.)

e hulladékkezelésben ¢s hulladékcsokkentésben

Ez utobbiban nem vagyok maradéktalanul elégedett az eredménnyel, minden jozan hatart
felilmul a fénymasolas. A digitalis modszertan, az online formak hasznalata jelentdsen
csokkenthetné a papirfelhasznalast. Csak tobb figyelem kellene ehhez. Az utols6 pillanatban
lemasolni egy feladatot konnyebb, mint elére gondolni a megosztasra. A Teams mint oktatasi
keretrendszer megmarad a jarvanyhelyzet utan is. A feladatok megosztasanak nincs akadalya.
Ugyintézés

Nem az iskola f6 profilja, nem is szeretiink az iskolara mint hivatalra gondolni. De az
igyintézés, ha nem gordiillékeny, megkeseriti az életlinket, rdadasul negativ

kovetkezményekkel is jarhat.
Evek 6ta munkaterviinkben szerepel a felhasznalébarat iskolai iigyintézés.

A sziil6i ligyintézés megkonnyitése, kozvetlenné tétele a jarvanyhelyzet egyik pozitiv hozadéka
volt. Az ligyintézés szamdra létrehozott e-mail fiok és a Kréta tligyintézés feliiletének

hasznalatba vétele sokat konnyitett a biirokracian. Ez megtartand6 az egészséges jovOben is.

Tanuloink szamara — bar van kijelolt tigyintézési id6 — folyamatosan rendelkezésre allunk.
Szintén a jarvanyhelyzet, a csoportosuldsok keriilése miatt vezettiink be 1j megoldéasokat,

kozmegelégedésre.
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Amin mindenképp valtoztatni szeretnék, az a kozosségi szolgalat dokumentalasa. Az
igyintézés helye, ideje, modja is valtoztatdsra szorul, és a fele6sok korét is mindenképp
bdviteni kell. Nagyon megterheli az egyik helyettesemet, hogy egyszemélben kezeli 450 didk

kozosségi szolgalatat. Az e-ligyintézés lehetdségeinek kihasznalast tervezem.

SzUl6i Szervezet

Tamogato sziiloi hattér nélkiil hatékony oktatdé — neveld munka nem végezhetd. Sziikségilink
van a jo egyiittmiikodésre. A rendszeres kapcsolattartds mddszereit hozza kell igazitanunk a
sziildi szokédsokhoz és elvarasokhoz. Mivel 6k az online kapcsolattartast preferaljak, ehhez kell
alkalmazkodnunk. A jarvanyhelyzetben, sziikségb6l az Teams feliiletén szerezett online
fogadédora kivaléan bevalt. Idében is hatékonyabb volt, a folyos6i sorban 4allas
kellemetlenségeit elkeriilhettiik, és senkinek sem kellett iires teremben {ildogélnie, hidba varva
a latogatokra. Ezekbdl tobbet is tartanék, éppen azért, mert eldre tervezhetd, és felesleges
rendelkezésre allast nem kivan senkit6l. J6 megoldas, hogy a fogadd oran a didkok is részt
vehettek, a haromoldalii megbeszélés, megallapodas sokkal kdzvetlenebb informaciocserét és

a megoldashoz biztosabb alapot jelentett

A tavalyi évben megkezdett, de a jarvany miatt torzoban maradt Sziillok Akadémiajat
folytatandé jo gyakorlatnak itélem, akkor is, ha az elsd alkalom érdektelenségbe fulladt.
Minden 10j probalkozasnak sziiksége van iddre, hogy kifuthassa magéat. Megadnam ezt az idot
ennek a kezdeményezésnek is, mivel Gigy érzem, hogy a sziilk igenis raszorulnak a szakszerii
segitségre. Sokszor érzik a tehetetlenséget, kudarcot, de nem merek segitséget kérni, nem is
tudjak, hogy kihez fordulhatnanak. Egy rendezvénysorozat névtelen nézdjeként hozzajuthatnak
sok segitséget jelenthetd informaciokhoz. Kibdviteném a sziilok akadémidja eléadasait
kotetlen beszélgetés lehetoségének biztositasaval, akar teazassal. A ventilalas is sokat jelent,

a’nem vagyok egyediil a problémammal” érzés megtapasztalasa onmagaban erdt adhat.

Amennyiben nem sikeriil részvételre megnyernem a sziiloket, online eléadasokat tartanék.

Mindenképp elkel a segitség.

A sziilok és az iskola kozotti bizalom erdsitéséhez nagyban hozzajarult, amikor a gyerekek
teljesitményét megosztottuk a sziilokkel. A gyerekek gyakran nem mutatjdk meg otthon a
munkdjukat, nem dicsekszenek el példaul a projekttel, amelyben napokig dolgoztak. A sziil6i

biliszkeség jar egy sziilének, az iskola pedig Oriilhet, hogy a tanari munka is elismerést kapott.
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A ko6z0s tevékenységek kapcsolatépitd szerepe koztudott. Iskolaszépité napok meghirdetése
kettds haszonnal jarhat. Nagyon jol sikeriilt az alapitvanyi mulatsdgunk, és nagyon jol éreztiik
magunkat a kozos bogracsozason is. A kotetlen egyiittlét alkalmai nagyon értékes eredménnyel

jartak egymas (tanarok - -sziilok) megismerésében €s a bizalom megalapozasaban.

Infrastruktuira

Az épllet

Az évek oOta rendszeres €s tervezett feltjitasoknak koszonhetden jo allapotban van, biztonsagos
¢s baratsagos hatteret biztosit a tanulashoz, tanitdshoz. Nem tagadhaté ugyanakkor, hogy az
épiilet régi, nem iskolanak épiilt, raadasul kinéttiik az évek soran. Ahogy egyre égetobb lett a
helysziike, sorra sziilettek sziikségmegoldasok egy-egy tanterem létrehozasara. Hol egy
folyosobdl falaztak le egy részt, hol az udvarbol kanyaritottak ki egy darabot. Ezek a
szilkségmegoldasok a rendezetlenség benyomasat keltik, néhol eclfogadhatatlan képet
nyujtanak. Pedagogiai szempontbol is rossz ez, mivel — meggy6zddésem — a kornyezetnek
neveld hatdsa van. A rendezett kornyezet harmodniat sugéroz, és fegyelemre szoktat. A mi kivalo
eredményeket felmutatd, nagy hagyomanyokkal rendelkezd jonevil iskolank megérdemelne
egy sz€p, vilagos iskolaépiiletet, igazi tornateremmel, nagy kozosségi terekkel és kis beszélgetd
sarkokkal. Addig is, az adottsagokbdl kell a legtobbet kihoznunk. Béviteni sziikséges, mivel
mar most gondot okoz a terembeosztas elkészitése. Az egyetlen irdny, amely felé terjeszkedni

lehet, az udvar.

Ha nagyot almodom, hosszu tava tervként osztalytermeket épitenék az udvaron, a volt
széntarolo és raktarhelyiségek helyén. Nyugodt szivvel lemondanék a 10.-es teremrdl. Igaz, egy
sz€p, nagymeéretli teremmel kevesebb lenne, de visszakapnank az udvari kijaratot, és a foldszinti
folyoso ablakain sem az amugy is allandéan beazo lapostetd nyers betonjara nyilna a kilatas.
Természetesen, az udvar teljes rekonstrukcioja is szilikséges lenne, a sportolasi és pihend

szerepek elkiilonitésével.
Rovidtavon megoldando feladatok:

e Tornaterem. A legutobbi évek sportszer beszerzésének kdszonhetden jo felszereltseégli
konditeremmé alakult 4 az amugy is kicsi, labdajatékokhoz nem alkalmas
tornatermiink. Mivel jo nagy udvarunk van, a tanitasi év legnagyobb részében a

tevékenységek megoszthatok a sportudvar és terem kézott. Ennek hasznalhatosagat a
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roplabdapalya salakjanak modern burkolatra cserélése, egy j0 magas labdafogo
kerités kiépitése és a focipalya balesetveszélyes betonjanak miifiire valtdsa nagyban
javitana.
Optimalis megoldas lenne egy konnytiszerkezetes tornacsarnok az udvarra, de a
beépitési szazalékok ezt jelenleg nem teszik lehetové.

o Fiuoltozo kialakitasa.

e Azudvar rendbehozatala. Az udvar atrendezhet6 gy, hogy sportolasra, pihenésre és
kiiltéri rendezvényeink lebonyolitasara egyarant alkalmas legyen. A terveket egy volt
tanitvanyunk mar elkészitette. A megvalositds kozosségi Osszefogassal viszonylag

alacsony koltséggel megoldhato.
Felujitasi feladatok:

e sOtétitofliggdnyok beszerzése minden ablakra

e al0.-es terem beazasa, a terasz burkolata

e mazolas, ablakparkanyok cseréje

e az alagsor festése, a csovek eltakarasa almennyezettel
e a foldszinti mosdo felujitasa

e akonyvtar kifestése, lampak cseréje

Az almok vilagaba tartozo, nagyobb koltségigényl felajitas lenne a falakon futd keszekusza
kabelcsatorndk atvizsgalasa, a sziikséges vezetékek falba helyezése, a ferde fiitéscsovek
kiegyenesitése, ezek utan a folyosok és az iskolatitkari iroda kifestése (a régi festékrétegek

eltavolitasa utan).

Eszkdzbeszerzés

Iddszertivé valt a tanuléi munkaallomasok, a tanari laptopok cseréje. A géptermi gépek
elavultak, tobb mar egyaltalan nem alkalmas a sziikséges szoftverek futtatasara.

Rendszergazdank vékonykliensek beszerzését, telepitését javasolta.

A rendelkezésiinkre allo iskolai keretek felhasznalasa tervezettebben is torténhetne. A
munkakozdsség vezetdk éves beszamoldjanak kotelezd eleme a tanév tapasztalataibol
osszeallitott kérések, javaslatok cimii fejezet. Ebbdl indulunk ki, amikor a keretfelhasznalasrol
dontiink. Javaslom ezeket az igényeket egy kozos tablazatban vezetni, és a kozos tablazat

prioritasi sorrendjét felallitani. Egy ilyen lista, amely a beszerzés lehetséges partnereit is
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tartalmazza, segitene megakadalyozni az év végi maradvany elkoltésénél el6fordulo hajszat, és

felesleges koltekezést.

Zarszo

Mikor ezt a palyazatot irom, még veszélyhelyzeti intézkedések vannak érvényben, egy
vilagjarvany kozepén vagyunk. A Fenntarthatosagi Témahét folyik, a programok, projektek nap
mint nap szembesitenek a klimavaltozas kérdéseivel és a klimakatasztrofa fenyegetd joslataval.
Egy iskola vezetésére irok programot, mikdzben tudom, a robotiz4cid rohamos fejlédése
hamarosan tejesen atrajzolja a munkaerdpiacot, nem latjuk, hogyan tudjuk majd megoldani az
ebbdl eredd problémakat. Lehetne még béven sorolni a jeleket, melyek azt timasztjak ala: igen,
sulyos és egyre sulyosbod6 valsaghelyzetben éliink. Hogy a jové generacidja hogyan tudja
kezelni ezt az Orokséget, az az iskolakban dél el, itt a végeken. Azért dolgozunk, hogy
tanitvanyaink értsék meg Carl Rogers szavaiban rejlé igazsagot, és tudasban és emberségben

felkésziilten hasznaljak ki a kinyil6 lehetdségeket.

,»A vilag olyan krizisen megy keresztiil, amely mindent megvaltoztat. De talan tanulhatunk a
kinaiaktél: a kinai nyelvben ugyanaz a jel jeloli a ,krizist” és a ,,lehetéséget”. En is igy latom:
a kozeljovo elkeriilhetetlen, rendkiviil sulyos krizise egyben oridsi lehetdség is ... A jovot nem

fogjak rank erdltetni, a vilag jovojét mi magunk alkotjuk meg.”®
Budapest, 2021. aprilis 23.

Koronkané Jarai Annamaria

9 Carl R. Rogers: Talalkozasok A személyiségkdzpontu csoport, Edge 2000 Kiad6 2008. 183.0.
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Y Carl . Rogers: Taldlkozdsok A scemilysighiaponti esoport, Edge 2000 Kiadd 2008 183.0.
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Mellékletek

Szakmai 6néletrajz

2. szémi melléklet

Szakmal dnéletrajz

Koronkiné Jéri Annamaria

- 1041 Budapest, DessewlTy utca 34,
Telefon: 360-31-74

F36.203628R818

+36-305114 1884

c-mail; koconka.annamarizadgmail.com
Koronka anta berzeviczy.hu

Szilletési hely, ido: Budapest, 1958.02.05.
Munkahelyek: BGSZC Berzeviczy Gergely Két Tanitasi Nyelvil
Kizgazdasdgl Szakgimndziuma

Kizguzdasagi Technikum

igazgald 2016.07.01 — 2021.06.30.

BGSZC Berzeviezy Gergely Két Tanitdsi Nyelvi:
Kbzgazdasag: Szakkozepiskolaja
tagintézmény vezetd 2015.07.01-2016.06.30,
Berzeviczy Gergely Két Tanitasi Kozgazdasigi
Nvelvi Szakkdzépiskola

[ntézmeényvezetd: 2008.08.16-2015.06.30.
[gazgatdhelyettes: 2007.09.01 — 2008.08.15.
l'anar, munkakdzosseg-vezeto: 2006.09.01.-
2007.0835 1.

OKEV megbizott: 2003 — 2008.

Kozalkalmazott tandr: 2006.06.16 - 2008.08.16.
Kozalkalmazott tande: 1999.09.01-2006.06.13.
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Tanulmanyok:

Kitinretések:
indsité

Budapest, 2021, dprilis 26.

Oraadd tanar |998.09.10-1999.06.15.

Fadllasi anya
1995.09.15-1999.0331.

Petrik Lajos Vegyipari Szakkozepiskola
Kozatkalmazott tanar: 1981.08.16.-1995.09.15.

Fizetés nélkilli szabadsag GYED, GYES:
1986.05.08-1995.09.15,

Budapesti Miszaki és Gazdasigudomdnyi Egyetem
Gazdaség- és Thrsadalomtudomanyi Kar
szakvizsgazott pedagogus, kozoktatdsi vezetd 2012,
Edtviss Lordnd Tudoményegyetem
Bolesészettudominyi Kar, magyar nyely és irodalom
— orosz nyely és irodalom szak 1976-1981.

Arany Katedra 2012.06.01,

Mesterpedagdgus 2019,

orosz felsolok
angol alapfok

...... tools)

Koronkané i Annamaria
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Ea az oklevelet
- Koronkané Jarai Annamaria

' szaméra allftotuk ki,

nki 1958, év februir ho 5. napjin Mogyarorszag Budapest teleplilésén Jarai Annamina
néven szilletett, ¢ az Edtvis Lordnd Tudoményegvetem npevii felsdoktatisi
intézményben szerzett 1981, év jinius ho 30, napjan kelt 35481 szamon kiallitott
oklevéllel igazolt mesterfokozat és tandr szakképzetisége alapjdn a

Budapesti Miszaki ¢s Gazdasagtudominyi Egyetem
g Gazdasdig- és Tarsadalomtudoményi Kardn

3 a Kozoktaths: vezetd & pedagbpus-szakvizsga szakirdnyd tovabbképzési szsk
1 tanulmanyi kinelezettségeinek cleget tett

A zirdvizsgasbizomtsag 2012, év jimius ho 14, napjén kelt hatdrozata alapjan nevezett

szakvizsgdzort pedagdgus, kKozoktatasi vezetd
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3 post-graduate  specialist training programme in Public Edecation Manager and ;'I
h Pedagogue with Special  Quolificution  Examination Pestgraduste  Specialization L .
| % Programme. r '
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By decision of the Final Examination Board of 14 June 2012, Annamiria Koronkiné
Jarai has been awarded the professional qualification of

Pedagogue with Special Qualification Examination, Public Education Manager
atgrade: ewcellend wnth hghedt honoury
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Munkaltatdi igazolas 4. szamu melléklet

MUNKALTATO! IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munliltato adatai:
Munk dlesto neve: BUDAPESTI GAZDASAGI SZAKKEPZESI CENTRUM
Munkaltato cime: 1074 BUDAPEST VIL KER. DOHANY utca 65
Dolgord udatai:
Dolgozd meve: KORONKANE JARAI ANNAMARIA
Saaletési neve: JARAI ANNAMARIA
S#iletdsi helye: BUDAPEST
Srilletdst ideje 1958.02.05.
Aniyja neve: ZABRAK ROZA KATALIN
Lakeime: 1041 BUDAPEST IV, KER., Dessewly utca 34
Addazonosith jele. 83327235646
Jogviszony
kozdete: 2006 06.16.
megseime s
tipusa: munkaviszory, hamrozatlan wdeji
Munkaidl adatok: beeti 40 O

Egxéb informicink: A betihion mumkakiic igazgald.

Kelt.- BUDAPEST VIL XER,, 2021, év mércius ha 29. nap
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Motivacios levél

—

3. szl meliekiet
Nemzetl Szakképeesi és Felndtképadsi Hivatal
1089 Budapest Kalvéria or 7.
Dr. Magyar Zima
Elnok

Tisztelt Elntsk Asszony!

Jelen levelemmel, valwming a csatolt dokumentumokkal megpdlyizom s Nemzeti
Szakképadsi &s Felnbittképaési Hivatal all o Bodapesti Gozdasigi Sakképrési Centrum
Berzeviezy Gergely Két Tanitdsi Nyelve Kozgazdasdgl Technikum igazgatoi beosstasinm
meghirdesetr pllydzatds,

Seakmai pélyafatisom negyven éve alan szerzett pedagdgin gyakorlatom, tizenhbrom ¢ves
magusabb vezetdi tpaszialatom & bertositéka annak, hogy a palydzati Kilsksban megjelolt
feladarokat maradékistanal és magns srnvomalon el wdom litni.

Pedapogusként nagy oktatdsi gyakoristtal rendelkezem. Szaktargyaim eredményes 1anitkss és
megszeretieiése mellent a palyn szimos terilesén kiprobédtam magam: voltam asztalyifingk,
szabadidd srervezd. Pedagigusi munkém elismerése, hogy 2019-ben mesterpedagidgusi
mindésitést srereziem

Vezetdi tapasztslatzimat emelt sziatl viesgakizpoat mikodicidséhen, maajd munkukdzissséy
vezetdként. Igazputdhelyettesként, majl igazesidként szereztem, Vezetés munkim socin
vegig pedagdgusként végeztem munkimsl. nemcsak tanitvinyaimmal, hanem
munkatirsaimmal kapesolathan is.

Szeretek csapathan dolgozni, amiben j0 kommunikcios és empatikis  Készségem van
segitségemre.
J& szerverbinek wrom magam, erfsségemnek o kreativ megoldisok megtalalsar tatom,
Bizom palydzatom pozitiv elbicilisiban,

Cdviziettel:

Budapest, 2021. dpeilis 26 Kou;k‘a'}ﬂi}.é J FLTI
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Erkolcsi bizonyitvany 6. szamu melléklet
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Hozzajaruld nyilatkozat sokszorsitashoz

T, szzmni mellékles

WY ILATEEAT

Alulirett Koronkdnd Jaeal Annamdria nyilatkozom, hopy horsijirulel s beaydjon wljes
palvkear anyag seksoorositisdhoe, iovibbitisahos, 3, secicllyel kikléséher,

Rudapest, 2021, dpeills 26

Afowpal! 'guﬂ

Korankidnd Mok Annmmin
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Hozzajaruld nyilatkozat személyes adatok kezeléséhez

H. srdm mvelbik et

MYILATROZAT

Aduliren Koronkdnd Jari Anaamiria nyilotkozom, bogy hoezdjirnlok seemélyes
sdntzimnuk o pilyarann] fsrefigps kerclésiéher, towdbbithsdhaoe.

=3

Ef{mﬂ*?ald

Koreakdnd Jai Annamiris

Badapes, 2021.aprilis 26,
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