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1. Bevezetés
1.1. A szakképzo intézmény bemutatasa

Iskolank nagy multra tekint vissza: 1947-ben alapitotta Ujpest varos képvisel6-testiilete.
Ujpest akkor még 6nallo, gyorsan fejlédd iparvaros volt. Az akkori varosvezetés raérzett a
fejlodés iranyara, felismerte, hogy a varosnak nemcsak altalanos miveltséget biztositd
gimnaziumra van sziiksége, hanem olyan szakmai képzést nyjté kdzoktatasi intézményre is,
amely kifejezetten a gazdasagi élet szamara képez szakembereket. Erre a feladatra alapitotta
meg az Ujpesti Varosi Kereskedelmi Kozépiskolat, iskolank jogelédjét.

Ahogy valtozott az elmult évtizedek alatt az iskolat koriilvevd gazdasdgi, tdrsadalmi
kornyezet, ugy kovette ezeket a valtozasokat az iskola is. Képzési kinalatdban, pedagogiai
modszereiben folyamatosan megujulva igyekezett megfelelni az aktualis kihivasoknak.

A Berzeviczy a fovaros egyik legerdsebb kozgazdasagi szakkozépiskoldja, a fovarosi két
tanitasi nyelvi szakképzés egyik legjobb intézménye.

Keriiletiinkben 3 szakképz6 intézmény €és 5 gimnazium miikodik, tehat erds versenyben kell
helytallnunk.

1.1.1. Az iskola képzési szerkezete; osztalyaink

Iskolank gazdalkodas és menedzsment dgazati képzést folytat.

Tudatos dontés eredménye, hogy képzési kindlatunkban ezen beliil is egyetlen szakma
szerepel: pénziligyi szamviteli ligyintézoket képzilink. A dontést indokolja az osztalyok nyelvi
képzési programja kozotti kiilonbség és az osztalyok kozotti atjarhatdosag biztositésa.

A szakmai képzés mellett ersségiink a nyelvoktatas. Evfolyamonként egy osztalyban nyelvi
elokészités elézi meg a technikumi tanulményokat, egy osztalyunk angol-magyar két tanitasi
nyelvii képzést nyajt a didkok szadmara. Két tanitadsi nyelvii képzésiink toretlen
népszeriiségnek Orvend meginduldsa 6ta. A biztos nyelvtudas, a felséfoku nyelvvizsgéval
egyenértékii érettségi bizonyitvany és a megszerezhetd felsdoktatdsi tobbletpontok egyarant
vonzova teszik.

1.2. Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

Az intézmény mindségiigyi rendszere része a mindennapos mikodésnek, ezért a
mindségiranyitas nem a szervezet kiilonallo része, hanem azon folyamatok és tevékenységek
Osszehangolasa, amelyek képessé tesznek minket tevékenységilink rendszeres feliilvizsgélatara
¢s javitasara, a jo gyakorlatok beépitésére a mindség javitasa érdekében. Az iskolaban a
Mindségiranyitasi csoport miikddteti a mindségiranyitdsi rendszert, a szabalyozds ¢és a
dontéshozatal is a MICS hataskorébe tartozik. Az iskola mindségiigyi tevékenységét az iskola
igazgatoja felligyeli.
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1.3. Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

: T Feliilvizsgalat a
Tantestiilet = " ; : két éves

jévahagyasa ; o onértekelési

ciklus végen

Korrekcid

1. abra: A mindségiranyitdsi rendszer bevezetése és miikodése

2. Minéségpolitika

Intézménylink a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum iskoldjaként elkotelezett a didkok
egyéni tanulési utjahoz alkalmazkodd, a mindennapi ¢életben — nemzetk6zi kornyezetben is —
felhasznalhato tudést biztositd, a tanuldkat a teljes és boldog életre felkészitd oktato-neveld
munka mellett. Az iskolavezetés és az iskola valamennyi munkatarsa kotelezettséget vallal a
szakmai munka szinvonaldnak folyamatos nodvelésére és az intézmény stratégiai, illetve
mindségi céljainak elérésére, mert ez lehet a biztositéka annak, hogy hosszu tavon az észak-
budapesti agglomeracid vezetd gazdasagi szakképzd intézményévé valjunk.

Legfontosabb célunk, hogy a partneri igényeknek és a hatalyos jogszabalyi és szakmai
eléirasoknak egy Boldog iskola miikddtetésével feleljiink meg. Tevékenységilinkkel azt
kivanjuk elérni, hogy diadkjaink érezzék, értsék, fogadjak el €s sajat €letiikben is torekedjenek
érvényesiteni a kovetkezd értékeket: a jora vald torekvés, a masok iranti felelésség- ¢és
aldozatvallalas, erkolcsi érzékenység ¢és itéloképesség, Oszinteség, becsiiletesség, onzetlenség
¢s elfogulatlansag. Célunk, hogy az iskolankbodl kikeriild didkjainkat nyitottsag, kreativitas,
problémaérzékenység, az 6nallo problémamegoldas ¢és az dnmegvalositas igénye jellemezze.
Véljanak alkalmassa a mithelymunkara, legyenek képesek a problémak tobb oldalrdl torténd
megkozelitésére. Tartsdk sziikségesnek a sziintelen Onképzést. Az egészséges ¢életmod és a
kornyezetiink védelme valjék mindennapi életiik részévé. Fentiek érdekében oktatdo-neveld
munkéankat a tanulok és a mogottiikk allé csalddok, a munkatirsak és a partnerek egyedi
igényeire alapozzuk, amelyeket a fejlesztési tevékenységiink keretében beépitiink mind az
oktatd-neveld munkankba mind pedig a mindségbiztositasi folyamatainkba.
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Szakmai munkank fejlesztése atgondolt folyamatokon és tevékenységeken alapul. Munkénk
eredményét folyamatosan mérjiik, hogy az eredmények, illetve indikatorok tiikrében
tokéletesiteni tudjuk a folyamatokat ¢és tevékenységeket. Vezetdi és munkavallaloi szinten
egyarant felelosséget vallalunk a mindségiranyitasi rendszer mukodtetéséért €s fejlesztéséért.
Ennek érdekében a rendszer miikodését és a kitlizott célok teljesiilését rendszeresen értékeljiik
¢s sziikség esetén fejlesztési célokat fogalmazunk meg az elvarttél elmaradd teriiletek
felzarkoztatasara. A fejlesztési célok végrehajtasat cselekvési tervben rogzitjiik.

Az iskola vezetdsége kinyilvanitja, hogy mindségpolitikdjat minden, az alapitd okiratban
szerepld tevékenységre vonatkozoan érvényesnek tekinti. Mindségpolitikai alapelveink
kiildetéstinkben ¢€s jovoképiinkben is megjelennek.

2.1. Kiildetés

Iskolank a teljes, boldog életre késziti fel a didkokat, a mindennapi életben is felhasznalhaté
tudassal vértezve fel dket. Ennek megvaldsitasahoz tudatos jelenlétre van sziikség a tanitési
térben, amihez mind a moédszertani, mind az iskolai programok sokszinilisége, valamint az
¢lménykozpontl tanitas is hozzdjarul. A motivacid fenntartdsat a tanulasi eredmény alapu
megkdzelités biztositja.

2.2. Jovokép

Iskolank az észak-budapesti régid €s agglomeracid vezetd szakképzd intézménye, melyet a
munkaerdpiac és a felsOoktatasi intézmények altal visszaigazoltan, stabil szakmai tudassal
bird, a pénziigyi-szamviteli teriilet elvaradsaihoz rugalmasan alkalmazkoddé szakemberek
fognak elhagyni.

Oktaté-nevel6 munkank fokuszédban a Boldog Iskola miikddtetése all, amit valtozatos,
sokszinli tevékenységformak altal, egyénre szabott értékelési modszerekkel, a csalddok és az
oktatok kozotti szoros egylittmikodés megteremtésével ériink el.
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2.3. Intézményi célrendszer

2.3.1. Stratégiai cél

Kozépfoki kozgazdasagi képzés
szinvonalanak emelése

Versenyképes, vallalati
hatékonysagotfokozé tudas atadasa

Vonz6 képzési kornyezet kialakitasa

Dudlis képzés kiépitése

Széles dgazatiszakmai Tanuléi munkaszerzédéssel
alaptudas és specialis rendelkezdk szamanak
szakmaiismeretek atadasa navelése

Digitalis oktatasikornyezet
fejlesztése

Nyelvi kompetencidk Dualis partnerek szamanak I Epiilet korszer(isitése/uj
fejlesztése novelése épiilet

Foglalkoztatok altal elvart

kompetentiakataddss s N2prakész tudasa oktatok

Tanulds képességének

kialakitasa

2. abra: Az intézmény stratégiai céljainak rendszere
2.3.2. Mindségcélok

A jelen dokumentumban Kkitlizott mindségeélok minden oOnértékelési ciklust kovetden
feliilvizsgalatra keriilnek.

A stratégiai célokhoz igazitva az alabbi mindségpolitikai célokat tliztiik ki az elsé onértékelési
ciklusra:

1. minéségcél: Az oktatd munka hatékonysagianak és eredményességének
novelése

A mindségceél kitiizésének hattere:

Az iskola eredményességi mutatdiban (iskolai tanulmanyi atlag, tantargyi atlagok,
bukdsok szama, nyelvvizsgdk szdma, versenyeredmények) évek Ota stagnélés
tapasztalhat6, ami negativan befolyasolja partnereink elégedettségét, valamint hatranyt
jelent a beiskolazasi versenyben.

A mindségcél megfogalmazasa: Az onértékelési ciklus végére az iskola eredményessége
az alabbi szempontok mindegyikében javulast mutat.
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A mindségcél mérésének indikatorai:

Bazisérték Cél

tanulmanyi atlag: 3,6 3.8

bukasok aranya: 18,96% (bukasok | 10%
szama/tanulok létszama — a 2018/19-es
tanévet vessziik figyelembe, mert ez
utols6 COVID altal még nem befolyasolt
tanév)

nyelvvizsgak szama (az érettségizettek | 80%
%-aban): 72%

Hataridé: Onértékelési ciklus vége
Felel6s: Oktatoi testiilet

1. tablazat: az intézmeény 1. mindségcéljanak részletes bemutatdsa

2. minéségcél: Egyenletes munkaterhelést jelentd munkamegosztds készitése ¢€s
rogzitése az éves munkatervekben

A minéségcél Kitiizésének hattere:

A nem kell6en részletezett, feladatokat és feleldsségi koroket nem pontosan rogzitd éves
munkatervek, valamint az elére nem tervezhetd, ,,ad hoc” feladatok elofordulasa azonnali
megoldast igényld helyzeteket eredményeznek. Ezekben a helyzetekben a motivaltabb,
nagyobb munkabirdsti kollégdkra tamaszkodik az iskolavezetés. Ez oOhatatlanul
tulterheléshez, a kollégak kiégéséhez vezet.

A mindségcél megfogalmazasa: Transzparens rendszer kidolgozédsa és miikodtetése az
oktatoi testiilet tagjainak hatékony, ardnyos és egyenletes leterhelését eredményezd
feladat kiosztésra.

A mindségcél mérésének indikatora
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Bazisértek Cel

Tantestiilet bevonodasi ratéja - 70%

Vallalt feladatok pontértékének szorasa: - 15%

Hataridd Onértékelési ciklus vége

Felelos Intézményvezetés (Igazgato és helyettesek)

2. tablazat: az intézmény 2. mindségcéljanak részletes bemutatdsa

3. mindségcél: A beiskolazasi marketing tevékenység javitasa

A mindségcél kitiizésének hattere: A célk6zonség generacids valtozasa kdvetkeztében a
jol bevalt iskolanépszeriisité modszereink nem miikddnek. Erre a folyamatra raerdsitett a
vilagjarvany is. A médszertani eszkoztar Gjratervezése valt sziikségessé.

A minéségeél megfogalmazasa: Uj marketing eszkoztar kidolgozasa megtorténik, a
kozosségi média kinalta lehetOségek aktiv kihasznaldsaval, a partner altalanos iskolak
korének bovitésével.

A minéségcél mérésének indikatora

Bazisérték Cél

Jelentkezok ¢és felvettek szdma és aranya: [ 18%
24%

Jelentkezés elkotelezddése (jelentkezések | 2,2
szama/jelentkezdk szama): 1,8

Legalacsonyabb bekeriilési pontszam: 90 110 pont minden tagozaton

Pélyaorientaciés napon fogadott altalanos | 75 f6
iskolasok szama: 27 6

10
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Nyitott  kapuk  hatékonysaga (nyitott | 50%
kapukon részt vett és jelentkezett didk/ a
nyitott kapuk 0sszes didkrésztvevojével): -

Hataridé: Onértékelési ciklus vége

Felelos: Beiskolazdsi marketing ¢és intézményi
kommunikacié munkakdzosség-vezetd

3. tablazat: az intézmény 3. mindségcéljanak részletes bemutatasa
2.3.3. Fejlesztési célok

A fejlesztési célok meghatarozéasa az elsé intézményi onértékelés ciklus végén, az erdsségek
¢s gyengeségek ismeretében, a fejlesztésre szoruld teriiletek meghatarozasat kovetden torténik
majd meg.

2.4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

2.4.1. Szervezeti keretek

A mindségiranyitasi rendszer miikddtetési feladatait az intézményi mindségirdanyitdsi csoport
(MICS) latja el. A MICS tagjai:

e [gazgatd
e Szakmai igazgatohelyettes
e Altalanos igazgatohelyettes

A MICS a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésén tul felelés az Onértékelés feladatainak
szervezéséért, a lebonyolitasért. A MICS feladata az onértékelési folyamat sordn a vezetés és
a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa is.

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek ¢és fejlesztendo teriiletek alapjan kell fejlesztési
célokat kitlizni €s az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka altaldban mar nem a
MICS, hanem a fejleszté csoport (FCS) feladata. A fejlesztd csoport tagjait az
intézményvezetd kéri fel a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kompetencidkkal
rendelkez6 munkatarsak korébdl. Indokolt esetben kiilsd szakértd is bevonhatd ebbe a
munkaba. Az FCS elemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat
végezhet, sziikség esetén kijeldli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), valamint cselekvési
tervet készit.

Az intézményi folyamatok attekintését és a folyamatszabalyozasok kialakitasat/atdolgozasat a
folyamatszabalyozasi munkacsoportok végzik. A munkacsoport tagjait a MICS vezetdje kéri
fel és bizza meg a szabalyozand6 folyamat szempontjabol megfeleld ismeretekkel és
kompetenciakkal rendelkezé munkatarsak koziil.
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2.4.2. Munkatdrsak mindségirdanyitdsi feladatai

A MICS iranyitdsa mellett az intézmény minden munkatirsanak van feladata a
mindségfejlesztésben. A munkatarsak mindségiranyitési feladatai:
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e részvétel az onértékelésben
o adatok gylijtése és szolgaltatasa,
o partneri mérésekben vald kozremiikodés,
o az oOnértékelés értékelési teriiletenkénti/szempontonkénti értékelési feladatok
elvégzése
e részvétel
o a dontésekben,
o ac¢lok meghatarozasaban,
o a folyamatszabalyozéasokat végzd csoportokban
o a fejlesztéseket kidolgozé fejlesztd csoportokban
o ¢és az altaluk kidolgozott fejlesztések megvaldsitdsaban.

A munkatarsak az SZMSZ-ben ¢és munkakori leirdsokban rogzitett mindségiranyitasi
feladataikat a kotott munkaidd terhére, a szakmai oktatassal Osszefiiggésben elrendelhetd
egyéb feladatok korében végzik.

2.4.3. Mindségfejlesztés finanszirozdsa

A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasardl az intézményi sajatossagok €s lehetdségek
figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum dont.

2.4.4. Infrastrukturalis feltételek

A mindségiranyitasi munkahoz az infrastrukturélis feltételeket, a megfelelé eszkozoket,
anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert az intézmény biztositja. A mindségfejlesztési feladatok
ellatasra onalléan hasznalhato helyiség az igazgatohelyettesi iroda, ahol rendelkezésre 4ll:

2 db asztali szamitogép a sziikséges szoftverekkel,
szkenner és fénymasolo,

prezentacios eszkozok,

az adatok védett tarolasat biztositd, zarhatd szekrények.

2.4.5. A mindségbiztositasi rendszer fenntarthatosdaga

A MIR fenntarthatosdgat a vezetdi elkotelezettség mellett a munkatarsak mindségiigyi
képzése, az aktualis mindségiranyitasi feladatok munkatervbe illesztése, a folyamatos szakmai
fejlesztések, a team munka alapt, partnerkdzpontu miikddés, a feladatok digitalizacioja és az
informacidaramlés és a belsd tudasmegosztas zavartalansdganak biztositasa garantalja.

2.5. Az oktatok értékelési rendszere
2.5.1. Az értéekelesi rendszer elméleti hattere

Az oktatdi €s igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetdi €rtékelés intézményi hataskor, a
vezetd feladata. Az intézményvezetd a haromévenkénti €rtékelés eredményeire tdmaszkodik
az oktatok bérének megallapitasanal, egyéb differencidlt juttatdsok, kedvezmények
megadasanal, 0 feladatokkal torténd megbizasnal. Szakképzési centrum esetén ezekben a
kérdésekben az igazgato javaslatara a féigazgatd dont a kancellar egyetértésével.

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan az egyik legfontosabb feladat, hogy a szakteriiletiik
legfrissebb technologidit is ismerd kdzismereti €s szakmai oktatok tanitsanak a képzésben. Az
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uj értékelési szempontrendszer alapjaul szolgdl az oktatoéi értékelési rendszernek. A
meghatarozott értékelési terliletek és szempontok elvarasokként fogalmazodnak meg a
szakképzésben dolgozd oktatokra vonatkozodan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet
miikodtetni elkotelezett, felkésziilt oktatok nélkiil.

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatot az igazgatd haromévente értékeli az alabbi, a
szakképzésért felelos miniszter altal javasolt €és a szakképzd intézményre az alapjan kialakitott
modszertan szerint.

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és —
dontése alapjan — kiils6 szakértd bevonasaval haromévente

a) értékeli az oktatd munkajat, erdsségeket és fejlesztendd terilileteket hataroz meg,
jovahagyja az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsolodoan készitett
cselekvési tervet,

b) vizsgéalja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer
(EQAVET) alapjan kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd

o szakmai felkésziiltségét,

a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazésat,

pedagbgiai tervezesét,

pedagogiai értékelését,

egylittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel,

személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenységét,

innovacios tevékenységét €s szakmai elkotelezettségét.

O O O O O O

Az oktatd értékelésének elkészitéséhez személyazonositdsra alkalmatlan modon kérddives
felmérést kell végezni az oktatodi testiilet, a tanulok €s a kiskoru tanulok torvényes képviseldi
bevonasaval. A felmérésben valo részvétel onkéntes.

Az oktatoi értékeléshez a részletes modszertani leiras, az alkalmazott partneri mérdeszkozok,
és a KRETA rendszerben gyijtott indikatorok fognak segitséget nyujtani.

2.5.2. Az elvarasrendszer meghatdrozdsa

Az elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyardzatot €s
a szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek és mindség-jellemzéknek
megfelelden irjak le a jo oktatd jellemzait.

2.5.3. Eljarasrend
2.5.3.1. Az oktatoi értékelés személyi feltételei

Az oktatéi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére
alkalmazando (kozismereti és szakmai oktatok, pszicholdgus, konyvtaros oktatd, fejlesztd
pedagogus, kollégiumi oktato).

A folyamatban a 2.5.6. alatt talalhat6 tablazat szerint részt vesz a MICS ¢és az értékeld csoport
tagjai: igazgato, igazgatohelyettesek, szakmai munkak6zosség vezetok.
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2.5.3.2. Az értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt moddszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak
célja, hogy az ¢értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd
informaciot szolgaltassanak.

2.5.3.2.1. Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy6zodjék arrdl, hogy az oktatd munkajat eldre tervezetten, a tantervi
szabalyozd dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirasainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszdgos, regionalis ¢és helyi
szakmapolitikai ~ célokkal  Osszhangban = megfogalmazottaknak, a  tanuldcsoport
jellegzetességeinek 6sszehangoldsaval tudatosan végzi.

Az elemzendd dokumentumok kore: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai
onéletrajz (KIRA adatok), az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott
munkakori  értékek, tanuléi eredmények (KRETA adatok), kézponti mérések,
vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és beszdmoldk, digitalis tananyagok,
tanmenetek, Oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuldi produktumok (fiizetek, dolgozatok,
projektmunkak).

A Szakmai Program vizsgélata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

Szakmai felkésziiltség.

A szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasa.
Pedagodgiai tervezés.

Pedagodgiai értékelés.

Egyiittmiikdés mas oktatokkal, a sziildkkel és a dudlis partnerekkel.
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékenység.
Innovéacios tevékenység és szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok ¢és javasolt vizsgalati szempontjaik a kdvetkezok:

e KRETA napld

o Pedagogiai eredményesség.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és O0sszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései  rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszté hatasuak.

o Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszertien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak €s feladatainak
kijelolésében.

o A dualis képzdhely értékelési gyakorlatdval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

e Munkatervek és beszamolok.

o Pedagogiai eredményesség

o Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az dsszhang az intézményi célokkal.
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o Egyiittmiikodik az egy osztdlyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitdsaban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.
Részt vesz tudasmegosztasban.
Egyiittmikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez
Pedagbgiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, ©Onalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozéi kompetenciaik fejlesztését.
Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

o Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

o Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatdi

karrierjét.

e Tanmenet, az éves tervezés egyéb dokumentumai (munkaterv)

o Szakiranyéaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéssal rendelkezik.

o A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

O O O O O

O

o Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontt, tanuldsi eredmény  alapu
modszereket alkalmaz.

o Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

o A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az sszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o Pedagogiai munkéjaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

o Téamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, ©Onalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozéi kompetenciaik fejlesztését.

2.5.3.2.2. Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett
ora/foglalkozéslatogatas. A kapott informaciok 0sszegzése adhat képet arrol, hogyan valositja
meg tanitdsi 6rdjan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését, és hogy mindezek Osszhangban dllnak-e az oktatd tervezd
munkdjaval. A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a
tanoran a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi Ondllosadg tadmogatésa,
megfelel6-e a motivalas, a tanulds korszerli értelmezése, a korszeri pedagdgiai technologidk
alkalmazésa, a folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a
szakmai tervezést és annak megvalosuldsat mutatjdk meg, hanem a tanul6i magatartds és
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reakcid kiszdmithatatlansdga miatt az oktatd spontan reagéldsat, etikus viselkedését, szakmai
professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd
tervezd tevékenysége, szocidlis tanulasban rejld lehetdségek kihasznalasa, tanuldi oOtletek
felhasznalasa, szakmai egyiittmiikddés és innovacid) is kitér.

e Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai:

o Szakiranyéaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéssal rendelkezik.

o A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

o GQGyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanulasi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

o Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

o A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket €s
munkaformakat alkalmaz (pl. differenciélt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

o Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 0sszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és O0sszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései  rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

o Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznélja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

o Pedagogiai munkéjaban épit a szocialis tanuldsban rejlo lehetéségekre.

o Téamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, ©6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

2.5.3.2.3. Kerdoiv

Az ¢értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései ¢és vizsgalati szempontjaik a
kovetkezdk:

e Tanuloi vélemény
o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.
o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
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o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és O0sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszté hatasuak.

o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési €s kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

o Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

o A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

e Munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés'

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

o A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

o Egyiittmiikodik a dualis képzdhelyekkel.

o Sziildi vélemény
o Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.
o Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

O

o

A kérddives felmérés litemezését a munkatervben kell elkésziteni. A tanuloi vélemény, sziildi
vélemény (amennyiben relevans) ¢€s a munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés
(amennyiben relevans) gytijtését tgy kell megtervezni, hogy az értékelés idépontjaban
rendelkezésre alljanak a kérddiv alapjan mérhetd adatok. A kérddives felmérés online
torténik. A kérdéivezés szervezési feladatait a MICS végzi.

A kérddives felmérésben az oktatott tanulok 100 %-at, a tanuldk sziileinek legkevesebb 20%-
at kell megkérdezni. A munkaerd-piaci, dualis partneri visszajelzés opcionalis.

A kérdoives felmérés minta kérdodiveit a 1-3. szamu melléklet tartalmazza.
2.5.4. Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatéi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére
alkalmazando (kozismereti és szakmai oktatok, pszicholdgus, konyvtaros oktatd, fejlesztd
pedagogus, gyogypedagdgus, kollégiumi oktatd).

A munkaviszonyban 4llo6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartésan tavol 1évd kolléga
esetében csak a munkakdr értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az
1-3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre
vonatkoz6 alkalmazésa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalodsulni.

Az oktaté megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény
vezetdjével.

! Opciondlis. Kérddiv helyett a visszajelzés egyéb formai is felhasznalhatok. Példaul partneri
talalkozok, megbeszélések soran kapott visszajelzések.
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Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletb6l all:

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
o a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betdlté oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az 9sszes teriilettel
¢és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés
soran nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével
az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktato teljesitményét, kompetenciait.
Nem minden oktatdoi munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol
eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési
szempont szakképzd intézményi értelmezését.

Az értékelési szempontok részletes leirasat az 4. szamu melléklet a szempontok vizsgalatahoz
szlikséges adatforrasok kijelolését pedig az 5. szamu melléklet tartalmazza.

2.5.5. A vezetok ertekelese

Az igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetdk értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan
kiils6 szakértd bevonasaval.

Az igazgato értékelését a féigazgato (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével)
végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd bevonasaval. Az értékelés folyamata megegyezik az
oktatoi értékelés folyamataval. A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az
oktatéi értékelés szempontjaival, azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal
figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot,
illetve a munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep. Igazgatd értékelése esetén
figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre all) az el6zd kiilso
értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés €s a kérddives felmérések eredményeit.

A vezet0i értékelés szempontjait a 6. szdmu mellékletben részletezziik.
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2.5.6. Az oktatoi értékelés folyamata

NIETYA Tevékenység IGGE Felelos Bevont Elvart
tartam

munkatarsak eredmény

Oktatoi értékelé Inté eny- .
B a’ 01’e’ cRees 2 hét " ezrfleny MICS T4ajékoztatd anyag
elokészitése vezeto
Oktatotestiilet
tajékoztata Inté eny- .
ajexozialasa, a 1 hét " ezrfleny MICS Prezentacio
folyamat vezetd
értelmezése
Ertékel6 csoportok ,
Ertékeld rtok
kijelolése, 2 hét MICS oktatotestiilet ) © e © cs,opo 0
., létrejotte (ECS)
megbizasa
Oktatéi értékelés Fes Ertékelési
végrehajtasa - 24 hét vezetdie ECS tagjai dokumentumok és
adatgytijtés ) adatbazis
Erésségek és
ECS , . fejlesztési
Oktato értékelése 4 hét ECS tagjai 9 "esz est
vezetdje tertiletek
meghatarozasa
Oktatorol késziilt
értékelés 2 hét MICS ECS-k
szupervizidja
E teté Intézmény-
ke 1 hét MEZMENY" A\ ICS tagok
érintett oktatokkal vezeto
Oktatoi értékelé fol t Intézmény- ) .
ol P: ,e ees o ezrfleny MICS Fejlesztési terv
felhasznalasa osan vezeto

4. tablazat: az intézmény oktatoinak értékelési folyamata
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2.5.6.1. Elokészités

Az oktatoi értékelés el6készitése soran 0ssze kell hangolni az egy centrumhoz, fenntartéhoz
tartozo intézmények oktatoi értékeléséhez tartozo értelmezést, kozos eljarasrendet.

2.5.6.2. Ertelmezés, tijékoztatds

Intézményi szinten az értékelést a vezetOk végzik. Az értékeld csoport tagjai: igazgato,
igazgatohelyettesek, szakmai munkakdzosség vezetdk, az alabbiak szerint:

vezetoi szint értékelt oktatoi kor
igazgatd minden oktato, igazgatohelyettesek
altalanos igazgatohelyettes minden oktatd
szakmai igazgatohelyettes szakmai oktatasban résztvevo oktatok

matematika, komplex természettudomany,

természettudomanyi munkak6zdssé s , , ,
Y £ digitalis kultara, testnevelés tantargyat

vezetdje \
! oktatok

tarsadalomtudomanyi munkak6zosség magyar nyelv és irodalom, torténelem,

vezetdje német nyelv, francia nyelv szakos oktatok
angol nyelv szakos oktatok, a két tanitasi

angol nyelvi munkak6zosség vezetdje nyelvii tagozaton szaktargyat célnyelven
oktatok

osztalyfonoki munkakozdsség vezetdje osztalyfénokok

5. tablazat: az intézmény oktatoinak hozzarendelése az értékeléséért felelos vezetokhoz

Meghatarozandd az oktatoi értékeld tablazat részletes, kozos, intézmény-specifikus
értelmezése.

Fontos feladat, hogy az intézményi jovOkép ¢és stratégia alapjan meg kell hatdrozni a
munkakor munkaerd-piaci értékét az alabbi két értékelési szempont szerint:

o Az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatés.
e Keresett, magas munkaerd-piaci értékli szakma.

Meghatarozandd, hogy milyen adatokat vesznek figyelembe az egyes szempontoknal annak
érdekében, hogy a bevont vezetdk indokolni tudjak javaslatukat.
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2.5.6.3. Az oktato értékelés végrehajtasa

2.5.6.3.1. Evente elvéezendd adatgyiijtés

A KRETA napl6 alapjan évente gyiijthetd adatok:

az oktato altal tanitott tantargyak szdma,

az oktatott tanulok szama,

a helyettesitések szama a tanévben,

ellatott egyéb feladatok,

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,
az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

az oktato tandrain tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

az oktato tandrain a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

az elektronikus naplovezetés pontossaga ¢€s aktualitasa.

Az iskolai Drive feliileten gytijtheté adatok, dokumentumok kore:

az oktato altal hasznalt tanmenetek,
oratervek,

egyéni fejlesztési tervek
versenyeredmények

A munkak6zdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és
beszamoldk alapjan gytijthetk a kdvetkez6 informaciok:

kozponti mérések eredménye,
vizsgaeredmények, |,

szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,
vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
belsd tananyagfejlesztés,

belsd tudasmegosztas,

szakmai rendezvényeken valo részvétel,
kozosségeépités,

rendezvények szervezése,

palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,
kapcsolattartas, részvétel szakmai szervezetek munkajaban

Egyéb dokumentumok:

e oOralatogatasok dratervei (amennyiben késziilt ilyen dokumentum),
e a latogatast kovetd értékeld megbeszélésrdl késziilt feljegyzések

Fontos feladat, hogy az oratervek elkészitésének és a megbeszélésnek a szempontjai az
oktatok altal ismertek legyenek.

A kérddives felmérés iitemezését a munkatervben el kell késziteni. A tanuldi vélemény, sziildi
vélemény (amennyiben relevans) ¢és a munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés
(amennyiben relevans) gyijtését tigy kell megtervezni, hogy az értékelés idépontjaban
rendelkezésre alljanak a kérddiv alapjan mérhetd adatok.

22



BGSZC Berzeviczy Gergely Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum

rrrrrr

A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés sordn az adatgyiijtés és a kérddivezés
szervezési feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kiviil
az egyes feladatokra tovdbbi munkatdrsakat lehet/sziikséges bevonni. Felelds: Szakképzo
intézmény igazgatdja.

2.5.6.3.2. Az oktatd értékelése

Az ftemterv ¢és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetdk elkészitik egyéni
javaslataikat. A fent meghatarozott vezet6i korben az intézmény oktatéinak kozos értékelése
megtorténik. A vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az oktatdi értékeldlapot (7. szamu
melléklet), meghatarozzak az erdsségeket, fejlesztendd teriileteket. A vezetdk konszenzussal
dontenek az értékelésrél, vita esetén az igazgaté dont. Felelds: Szakképzd intézmény
igazgatdja

2.5.6.3.3. Az elkésziilt értékelés szupervizidja

A sulyozott oktatoi sorrend kialakuldsat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok
értékelésének atgondolasa, modositasa. Javasolt, hogy modositas esetén minden esetben az
értékelés atgondolasa az adatok feliilvizsgalatdval torténjen meg, hiszen az értékelésnek
objektivnek kell lennie 6nmagéban és az adott szervezetben is. Mddositasra csak indokolt
esetben kertiiljon sor. Felelds: Szakképzd intézmény igazgatoja

2.5.6.34. Egveztetés az oktatdi értékelés eredménvyérdl az érintett oktatokkal

Az eldzetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem stlyozott,
1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrol egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatéi munka
értekelése soran rogzitésre keriilnek az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek. Az oktatd
véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzeEs).

Az egyeztetést az a vezetd folytatja le, aki az érintett oktatd értékelésében részt vett. Az
igazgatd az egyeztetésben minden esetben részt vesz. Felelds: Szakképzd intézmény
igazgatoja

2.5.6.4. Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszElést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az értékelést végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A
cselekvési terv végrehajtasanak végsé hatarideje a kovetkezd értékelés. Az értékelés soran
keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési szabalyoknak megfeleléen
iktatni, irattarozni kell. Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatdja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasdnak alapja az oktatok teljesitményértékelése.
Az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés
agazati szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok ¢és a helyi munkaerd-piaci
helyzet alapjan a centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra az n.
sulyszorzok, amelyeket akéar intézményi szinten, differencialtan is meghatarozhat. Felelds:
Fenntarto, szakképzési centrum esetén a kancellar és a foigazgatod
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2.5.7. Az intézményi vezetiok értékelése

Az igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetdk értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan
kiils6 szakértd bevonasaval.

Az igazgat6 értékelését a foigazgato (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével)
végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd bevonasaval. Az értékelés folyamata megegyezik az
oktatoi értékelés folyamataval. A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az
oktatoi értékelés szempontjaival, azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal
figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezet6i munkaerd-piaci tapasztalatot,
illetve a munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep. Igazgato értékelése esetén
figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre all) az el6zd kiilsé
értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives felmérések eredményeit.

2.5.8. Az oktatoi értékelések iitemezése

Jogszabaly szerint az igazgatdé haromévente értékeli az oktatdé munkdjat, legkozelebb 2023
nyaran. Az aranyos terhelés érdekében évente 12 oktatd értékelését kell elvégezni. Prioritast
¢lveznek az 1j alkalmazottak. A megvaldsitds litemezését az éves munkaterv tartalmazza.
Felelos: Szakképzo intézmény igazgatoja

3. Az intézmény mérési rendszere
3.1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény Onértékelésben kiemelt szerepe van az intézmény milkodéséhez kapcsolodod
eredmények szdmszerli értékelésének, az eredmények idosoron torténd elemzésének, illetve
mas szervezetek eredményeivel torténd 0sszehasonlitasnak.

Az intézményiink altal alkalmazott indikatorrendszer elemei:

o Az intézményi célok megvaldsuldsanak ellendrzéséhez és értékeléséhez kapcsolodd
indikatorok

e Az intézményi miikodési folyamatok eredményességének ¢&s hatékonysaganak
ellendrzésére és értékelésére hasznalt indikatorok

o A késobb kijelolésre keriilo fejlesztések megvaldsulasat ellendrzo és értekeld
indikatorok

Intézménylinkben a kotelezden eldirt - és jellemzden az iskolai adminisztracids rendszerbdl
szdrmazo, vagy egyéb intézményi adatszolgaltatasokbdl szdrmaztatott - indikatorok mellett
egyedi, a sajat céljainkhoz ¢és a céljaink eléréséhez sziikséges folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokat is alkalmazunk.

3.1.1. Kotelezoen alkalmazott indikatorok

A kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok az intézményi szinten értelmezhetd és
eldallithato EQAVET indikatorokat is tartalmazzak.
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Sor- | Kotelezéen mérenddo intézményi szakképzési A szakképzési indikator
szam | indikatorok megnevezése részletezettsége

1. | Tanuldlétszdm intézménytipusonként,
agazatonként,
szakmanként

2. | A szakképzd intézmény 9. évfolyamadra jelentkezdk és | intézménytipusonként,

felvettek szama és aranya agazatonként

3. | A szakképzd intézményben egy oktatora jut6 tanuldi | feladatellatasi helyenként

jogviszonyu szakképz6 intézményi tanulok szama szamitott oktatdlétszam
alapjan

4. | A szakképzd intézményben szakképzési intézménytipusonként,

munkaszerzddéssel rendelkezOk aranya az intézmény | dgazatonként,
szakiranyu oktatasaban résztvevo tanulok szakmankeént
0sszlétszamahoz viszonyitva

5. | A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal -

résztvevOk aranya az intézmény teljes tanuloi
létszamahoz viszonyitva

6. | Orszagos kompetenciamérés eredményei -

7. | NSZFH mérések eredmeényei -

8. | Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények | nemzetkdzi, orszagos,
regionalis, megyei és
telepiilés szinten

9. | Elhelyezkedési mutatd -

10. | A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a -

megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
11. | Vizsgaeredmények érettségi vizsga, agazati

alapvizsga, szakmai
vizsga
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12. | Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 6sszes, | 0sszesen, szakmanként
adott vizsgaiddszakban vizsgdzok szamahoz
viszonyitva

13. | Intézményi elismerések intézmény, intézményi
csoport szinten

14. | Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai -

rendezvények

15. | Intézményi lemorzsolddasi mutatd -

16. | Elégedettségmérés eredményei sziild, oktato, tanulo,
dualis képzohely,
munkaerdpiac

17. | Intézményi neveltségi mutatok fegyelmi esetek,
igazolatlan mulasztasok
szama, dicséretek

18. | Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuloi -

1étszamhoz viszonyitva

19. | Sajatos nevelési igényll tanuldk aranya a teljes tanuloi | -

1étszamhoz viszonyitva

20. | Dobbanto6 programban tanuldok aranya a teljes tanuloi | -

létszamhoz viszonyitva?

21. | Mihelyiskoldban részszakmat szerzOk aranya a -

képzésben résztvevék dsszlétszamahoz viszonyitva®

22. | Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és | -

a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg

2 Iskolankban nincs ilyen képzés, az indikator nem relevans.

3 Iskoldnkban nincs ilyen képzés, az indikator nem relevans.
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23. | Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet | -
folytat6 oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet
létszamahoz viszonyitva

24. | A szakképzd intézmény nyertes palydzatainak szdma | -

¢s az elnyert Osszege

6. tablazat: Az intézmények altal kételezoen mérendo szakképzesi indikatorok

Az indikatorok részletezett leirasat, értelmezési és szamitasi Utmutatdjat az 1. sz. melléklet
tartalmazza.

3.1.2. Egyedi intézményi indikatorok (szamozdasuk folyamatos a kotelezden
alkalmazott indikatorok utdn)

Egyedi intézményi
szakképzési indikatorok
megnevezése

Meérésiik

A szakképzési indikator

részletezettsége

Felhasznala
suk a
kiilonb6z0o
onértékelési
teriileteken

Felhasznala
suk a
kiillonb6z6
folyamatok
nal

sikeres . it
nvelvvizseak nyelvi el6készitd T2 Vi
25. Nyelvvizsgak szama yewvizsgak évfolyamokon M1
szama/érettségizd ., ., . . Sz1
o : Intézmeny1 szinten MS
diakok szama 5
E2
26. Tanew iskolai tanulmanyi os%talyz.at’ok 1Vntezmeny1 szrmten T2 S7ZK1
atlag szamtani atlaga évfolyamonként
Oktatoi testiilet bevonodasi ot B 8 T6
478 %20 Intézmeny1 szinten
rataja M3
tanév végi
28. | Bukasok aranya bukdsok - Intezmenyl szinten T2 SZK1
szama/tanulok évfolyamonként
szama
29, Oktatok altal vallalt feladatok s it M3

pontértékének szorasa
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jelentkezd didkok
szama / beadott
jelentkezések
szama (hany
tagozatot jeldl
meg a 4-bdl)

30. Jelentkezok elkdtelezodése intézményi szinten M2 S7ZK2

tagozatonként a
szeptemberben
nalunk kezdé
31. Bekeriilési pontszam diakok felvételi intézményi szinten T6 SZK2
pontszamanak
minimuma, atlaga
és szorasa

Palyaorientacios napon
32. fogadott altalanos iskolasok intézményi szinten T6 S7ZK2
szama

a nyitott kapuk
rendezvényen
megjelent didkok
koziil hanyan
33. Nyitott kapuk hatékonysaga adtak be a intézményi szinten M2 SZK2
jelentkezésiiket,
hany nyert
felvételt és hanyan
iratkoztak be

7. tablazat: egyedi intézményi indikatorok
3.1.3. Indikatorok gyiijtésének felhaszndlasanak szervezeti keretei

Mind a koételezd, mind pedig az egyedi intézményi indikatorokat éves szinten gytjtjiik. Az
adatok Osszesitése, értékelése és a kovetkezo tanévre vonatkozoi célkitizések és cselekvési
terv megfogalmazasa junius 15. és junius 30. kozott torténik.

Adatgytjtésért felelds: Adatgytijtésért felelés munkacsoport, amelyet a MICS jeldl ki és
intézményvezetd biz meg.

Elemzésért felelds: Természettudomanyi munkakozosség vezetdje

Az adatokat elektronikus formaban Orizziik egy csak a vezetdség szamara hozzaférhetd
Google Drive- feliileten taroljuk legalabb 5 évig.

3.1.4. Indikatorok elemzésére hasznalt modszerek

Az indikéatorok “egylittesen ugy miikodnek, mint egy jelzérendszer, amely figyelmeztet, ha
valami nem a vartnak megfeleléen alakul a rendszer miikodésében. Az indikatorok nem adnak
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magyarazatot a valtozasra, nem adjak meg a diagnézist, s nem irjak eld az ellenszert sem,
pusztan a cselekvés sziikségességére hivjak fel a figyelmet.” (Imre, 2001) Ezért tartjuk
fontosnak az indikatorok elemzési mdodszereinek rogzitését.

o Trendvizsgalat - A vizsgalt indikator idobeli valtozasait mutatja, a tényadatok alapjan
varhato trendek is kirajzolhatdak

e Benchmarking - A BGSZC mas intézményeihez mért fejlédés vizsgalata,
Osszehasonlitas hasonlo intézmények eredményeivel

e Szegmentalas - Azon indikatorok esetén, amelyek ezt lehetdvé teszik, nem csak az
iskolai szintli eredményeket vizsgaljuk, hanem azokat kiilonb6zé szegmensekre
bontjuk (pl. 1+5 éves nyelvi elokészitds osztaly vs. 5 éves technikusi osztaly)

3.2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A fejlesztési terliletek meghatarozdsdhoz ¢és a fejlodési eredmények értékelés¢hez
elengedhetetlen a relevans partneri kor véleményének megismerése az intézményi és az
intézményvezetdi munkarol.

Intézménylink partneri korének felmérése megtortént, az alabbi relevans, a stratégiai célok
elérésében kulcsfontossagunak tartott partnereket azonositottuk:
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Munkaerépiaci
partnerek

FelsGoktatasi
intézmények

Altalanos iskolak

— Kiils6 —1—

Szakmai
szervezetek

B Onkorméanyzat és

szervezetei
Partnerek —

— Oktatok

Egyéb
alkalmazottak

Tanulék

— Belsé —

= Didkonkormanyzat

2 Ul6k/Gondvisel6k

3. dbra Intézményiink azonositott relevans partnerei

A mérendd partnerek korének kivalasztasakor a szakképzd intézmények szamara kiadott
Onértékelési kézikonyv direktivait tekintettiik alapnak. Ezek alapjan intézményiinkben a
szakképzé intézményi ¢és  intézményvezetdi  Onértékelés, valamint az  oktatoi
teljesitményértékelés keretében az alabbi kotelezd partnerek mérését kell elvégezni legalabb
egyszer minden onértékelési ciklusban:

Oktatok

Oktat6i/Képzési tanacs

Tanulok

Sziil6k/Gondviselok

Dualis képzohelyek

Végzetteket foglalkoztatd gazdasagi szervezetek

30



BGSZC Berzeviczy Gergely Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum
minéségiranyitasi rendszere

Partneri
tipusa

Oktatoi kérdoiv

(13. szamu melléklet)

Oktatoi/képzési
tanacs kérdoiv?

Tanuloi kérdoiv

(12. szamu melléklet)

Sziil6i kérdoiv

(11. szamu melléklet)

Dualis képzéhely
kérdéiv 1

(15. szamu melléklet)

Végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodé
szervezet kérdoiv

(14. szamu melléklet)

teriilete

intézményi onértékelés
intézmény vezetdi
onértékelés

intézményi onértékelés

intézményi onértékelés

intézményi
intézményvezetoi
onértékelés

intézményi
intézményvezetdi
onértékelés

4 nem relevans az intézmény esetében

és

és
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kérdoiv A kérdoiv felhasznalasi Milyen korben kell a

partneri méreést

elvégezni?

Az intézményben
foglalkoztatott
oktatok.

Az intézményben
foglalkoztatott
oktatok.

Az
tanuloi jogviszonyban
allo tanulok.

intézménnyel

Az
tanuloi jogviszonyban
allo tanulok sziilei.

intézménnyel

Az intézményben
munkaszerzodés vagy
tanuloszerzddés
keretében képzést
veégzo gazdalkodo
szervezetek.

Az elmult harom
tanévben végzett
tanulokat
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek.

Milyen mintan
kell a partneri
mérést elvégezni?

100 %-0s minta

100%-0s minta

100%-0s minta

Reprezentativ
felmérés, minden
agazatot,
¢vfolyamot lefedd
20%-0s
mintavétellel.
Reprezentativ
felmérés, minden
agazatot lefedd
legalabb ~ 50%-0s
mintavétellel.
Reprezentativ
felmérés, minden
agazatot lefedd
legalabb  20%-o0s
mintavétellel.



BGSZC Berzeviczy Gergely Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum

rrrrrr

Tanuléi kérdoiv oktatoi értékelés Az adott oktatd altal 100%-os minta
az oktatoi oktatott, az
értékeléshez intézménnyel tanuloi

jogviszonyban  allo
(1. szamh melléklet)

tanulok.
Sziiloi kérdéiv az oktatdi értékelés Az adott oktatd altal | 20%-o0s minta
oktatoi oktatott, az
értékeléshez (Nem intézménnyel tanuloi
kotelez6) jogviszonyban  allo

tanulok sziilei.
(2. szaml melléklet)

Dualis képzohely oktatoi értékelés Az adott oktatoval  20%-os minta
kérdéiv 2 az szakmai  oktatoként
oktatoi és/vagy
értékeléshez (nem csoportvezetoként
kotelezo) kapcsolatban allo
dualis képzdhelyek.

(3. szamu melléklet)

8. tablazat: partneri kérddivek listaja és felhaszndlasanak részletei
3.2.1. Partneri mérések elvégzésének szervezeti keretei (iitemezés, mintavétel)

A kiilonb6z6 partneri mérések célja, hogy a partnerek elvarasait feltarjuk, elégedettségiiket és
- amennyiben barmelyik, altalunk befolyasolhat6 teriileten jelentkezik - elégedetlenségiiket is
megismerhessiik, igy az intézmény miikddése egyre inkabb megfelelhet az igényeknek.

A beazonositott partnerek esetében a Beiskoldzasi marketing €s intézményi kommunikacio
munkakdzosség dont arrdl, hogy az adott tanévben személy szerint kik koordinaljak az egyes
felméréseket. Amennyiben sziikséges a kérdoéiv aktualizalasa, a felelés munkak6zosség és a
vezetdség elvégzi a feladatot még a partnerek megkeresése elott. A kiillonbozd partneri
csoportokbol egyszerii véletlen kivalasztassal keriilnek ki a megkérdezett partnerek. Az éves
Munkatervben rogziteni kell az egyes felmérések iddpontjat, melyek a tanév masodik felében
valésulnak meg.

A felmérés 1épései:

(1) a kapcsolatfelvétel,

(2) a partner tajékoztatasa a felmérésrol,

(3) a kérddivek elektronikus uton v. papiron elérhetévé valnak (a mérés
lefolytatasa),

(4) eredmények kiértékelése,

(5) visszajelzés a partnerek felé
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4. Intézményi folyamatmodell

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

A vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
V3. Emberi eréforrdsok menedzselése (kivalasztasi €s betanitasi

rend miikddtetése, tovabbképzési rendszer mitkodtetése)

V4. Intézményi onértékelés

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése

V8. Kommunikaci6 a partnerekkel

Vo. Informacidaramlas

4.2. Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. Szakmai-képzési tervezés
SZK2. Pélyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvétel
SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
SZK4. Modszertani kulttra és eszkdztar miikodtetése, fejlesztése
SZKae. A tanulok mérése és értékelése

4.3. Tamogato- és eréforras-folyamatok

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység
mikodtetése

T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés
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4.4. Folyamatszabalyozas iitemterve

B t
Hatarido Szabalyozott folyamat Felelos evo? Eredmény
munkatarsak
2022.06.30. | V3 (Emberi er6forrdsok menedzselése)
2022.08.31. | V1 (Stratégiai tervezés)
2022.09.15. |V2 (Tanévi tervezés)
2022.09.09. [(SZK2) Palyaorientacio, beiskolazas,
tanuloi felvétel
2022.10.21. [(SZK4) Modszertani kultura és eszkoztar
mukodtetése, fejlesztése)
(SZK6) A tanulok mérése és értékelése
2022.11.30. [(V7) Partnerek azonositasa, a partnerek
igényeinek ¢és elégedettségének mérése
Folyamat- ,
2022.12.15. [(T2.) Intézményi adminisztracio, MICS 1 abilyozasi | o7 folyamat-
KRETA rendszer kezelése vezeto munkacsoport szabalyozasok
2023.01.31. [(SZK1) Szakmai-képzési tervezés
2023.02.28. |(SZK3) Oktatok szakmai-képzési
egylittmiikodése
2023.03.31. |(T1) Gazdasagi er6forrasok biztositasa,
beszerzési tevékenység miikodtetése
2023.04.30. ((T3) Panaszkezelés
2023.05.31. |(V7) Partnerek azonositasa, a partnerek
igényeinek és elégedettségének mérése
2023.06.30 [(V8) Kommunikacié a partnerekkel

(V9) Informacidéaramlas

9. tablazat: az intézmény folyamatszabalyozasanak titemterve
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5. Intézményi onértékelés

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségirdnyitasi rendszerkdvetelmények
kozponti eleme az intézményi Onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a
minél magasabb szinvonali, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a
tanulok, a képzésben részt vevo személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi
képzési szolgaltatas nyajtasaban.

Az Onértékelés ugy definidlhatdo, mint az intézmény vagy az egyén (intézményvezetd)
tevékenységeinek, kompetencidinak és eredményeinek atfogd, szisztematikus és rendszeres
gyakorisagu, meghatarozott szakmai szempontok szerint torténd (mindségalapu) atvizsgalasa,
értékelése.

e Atfogé, azaz az onértékelés az intézmény minden teriiletét érinti, az Snértékelésben
minden relevans partner szempontjat megvizsgaljak, valamint nem csak az adatokat,
hanem az azokra hatéassal 1év6 folyamatokat, modszereket is értékelik.

e Szisztematikus, azaz a rendszerszemléletet, a tevékenységek tudatossagat, az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és tudatos alkalmazasat tiikr6z, az
alkalmazott modszerek és az elért eredmények mellett az azok kozotti kapcesolatot is
értéekeli. A tényszerliség, azaz az onértékelés tényekre, adatokra valo épitése szintén a
szisztematikussaghoz kapcsolhato.

o Rendszeresség, azaz az intézmény az Onértékelést rendszeres 1dokozonként
megvalositja, annak érdekében, hogy mérje az eldrehaladast, az intézmény 6nmagahoz
mérten elért fejlddését, ¢és fenntartsa a folyamatos szervezeti tanulast, a
szervezetfejlesztési és a szakmai fejlesztési folyamatokat.

A kétévente elvégzett onértékelés soran mérjiik és értékeljiik

e az oktatdsi-képzési  szolgaltatasainkkal kapcsolatos partneri igényeket ¢€s
elégedettséget,

a munkaerdpiac igényeit,

a végzetteket foglalkoztatok elégedettségét,

a végzett tanulok elhelyezkedését, munkaerd-piaci helyzetét.

a stratégiai €s a mindségcélok megvalosuldsat,

az évente gyljtendd szakképzési indikatorokat,

a szabalyozott folyamatok eredményességét,

a cselekvési terv végrehajtdsdnak eredményességét,

az oktatoi értékelési rendszer mikodtetését €s eredményességét.

Az Onértékelés soran az intézmény tényekre alapozva tudja tehat megallapitani azokat az
erdsségeit, amelyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesztendd
folyamatait, tevékenységeit ¢s miikddési tertileteit is.

Az Onértékelési folyamat szerves részét képezik a kovetd tevékenységek, amelyek célja a
fejlesztések Osztonzése, a folyamatos fejlesztés €s fejlodés eldmozditasa: az onértékelés soran
feltart fejlesztendo teriiletekre az intézmények fejlesztési célokat hataroznak meg, fejlesztési
terveket készitenek és fejlesztési tevékenységeket valdsitanak meg.. Igy beszélhetiink a
,tanuld szervezet” miikodésérdl, aminek alapja az onértékelésen alapuld mindségfejlesztés.
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Intézményi onértékelési szempontsor

Az intézményi Onértékelés fontos eleme az onértékeléshez alkalmazand6 szempontsor, amely
meghatarozza azokat a miukodési teriileteket, elemeket, eredményeket, amelyeket az
intézménynek 4t kell tekintenie és értékelnie kell az 6nértékelés soran.

Intézménylink az Onértékelés sordn a négy onértékelési teriileten Gsszesen 21 szempontot
vizsgal €s értékel, amelyeket az alabbi tablazat foglal 6ssze. A szempontokhoz kapcsolodd
elvarasokat, folyamatokat, indikatorokat és partneri méréseket az 16. szamu melléklet
tartalmazza.

Tervezés onértékelési teriilet

Kod Onértékelési szempont leirasa

T1 Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és
regionalis szakképzés-politikai célokat.
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a

T2 [megvalosuldsukat. A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a
kittizott szakképzés-politikai célokat.

T3 Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi

T4 rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

T5 Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

T6 Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

T7 Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald

megfelelés biztositasara.

Megvalosulas onértékelési teriilet

Kod

Onértékelési szempont

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek
megvalositasat a sziikséges erdéforrasok elosztasaval biztositja.
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott mdédon tdmogatja a szoros szakmai egylittmiikodésen alapul6
partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd
egylittmikodeést.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk
egylittmiikodése.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal Osszhangban muikddik az oktatdk
tovabbképzési rendszere.

MS

A tanulokozpontll intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanuldk
szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulési folyamatban.

Mo

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket alkalmaz a tanulok|
tanulasi eredményeinek az értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi eszkozok
hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi €s tanulési tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban ¢és a dualis képzdhelyen egyarant.

Ertékelés

onértékelési teriilet

Kod

Onértékelési szempont

E1

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést
végez.

K2

Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a
mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mitkodtetését és
eredményességét.

K3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére €s értékelésére is.

K4

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer
miikodik.
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Feliilvizsgalat értékelési teriilet

Kod Onértékelési szempont

F1 Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

F2 A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az intézmény tanulod
szervezetként valdo miikddését és a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, valamint]
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

F3 Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

5.2. Azintézményi onértékelés folyamata
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokdzonként — legalabb
kétévente — atfogd onértékelést végez. A kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén

indul. Az els6 atfogo6 intézményi onértékelés elkészitésének hatarideje 2024. augusztus 31.

Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatokat az alabbi folyamatdbra mutatja.
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Az intézményi Onértékelés folyamatanak szakaszai €s az egyes szakaszokhoz tartozo 1épések:
5.2.1. Az intézményi onértékelés elokészitése
5.2.1.1. Az oktatdi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tdmogatassal. Tajékoztatast adnak az oktatoi
testililet részére az onértékelés céljardl, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer
céljarol, felépitésérol, elonyeirdl, hozzaadott értékérdl, az onértékelés folyamatarol, a
sziikséges erdforrdsokrol. Az oktatdi testiilet minden tagja részt vesz az Onértékelési
munkaval kapcsolatos tajékoztaton. A tajékoztatd anyagarol osszefoglalo emlékeztetd késziil,
mely a k6zos Drive feliileten az oktatok szamara folyamatosan elérhetd.

5.2.1.2. Az onértékelésben résztvevo munkatdrsak felkészitése

A felkészitést az oktatoi tovabbképzésen részt vett MICS tagok tartjak, a képzés onértékelésre
vonatkoz6 tematikdja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalaséaval.

A felkészités célja, hogy az dnértékelésben részt vevd munkatarsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint egységesen értelmezzék az
onértékelés szempont- és elvarasrendszerét. Tekintsék 4at, vizsgaljak felil az egyes
szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat ¢és szakképzési indikatorokat, és az
intézményi sajatossagok figyelembevételével egészitsék ki azokat, azaz a kotelezdeken kiviil
rendeljenek hozzajuk tovabbi intézményi folyamatokat, a folyamat mikodtetésének
eredményességét meghatarozo indikatorokat, sajat intézményi indikatorokat, partneri mérési
eredményeket, amelyek segitik az onértékelés tényszerti elvégzését.

Az onértékelést végzd munkatarsaknak képesnek kell lenniiik arra is, hogy alkalmazni tudjak
az Onértékelés modszertanat, az Onértékeléshez hasznalt eszkozoket, munkasablonokat,
valamint hogy helyesen értékeljenek, és megfeleld modszerrel hatdrozzak meg az erésségeket,
a fejlesztendo teriileteket €s a fejlesztési célokat.

A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevd szdmara megfelelé képzési anyagot
biztositsanak. Ez minimalisan magédban foglalja

e az EQAVET alapu intézményi onértékelési szempontsort,
e az onértékelési folyamat és modszertan rovid leirdsat,
e az onértekelési munka sablonjait.

5.2.1.3. Az oneértékelés munkatervének elkeszitése

Az Onértékelés folyamatat tgy kell iitemezni, hogy az onértékelés eredményeként elkésziild
cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az onértékelés megvaldsitasi folyamatat,
1épéseit, feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel
egymds kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen
iitemezés szerint végeznek.

Az onértékelés atfogd munkaterve a teljes kétéves megvaldsitasi folyamatra készil el,
emellett a MICS minden adott tanévben az elvégzendd Onértékelési feladatokat éves
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onértékelési munkatervében részletesen meghatarozza. Az onértékelési feladatok beépiilnek
az intézmény éves munkatervébe.

Az onértékelési munkatervnek az aldbbi elemeket tartalmazza:

az onértékelési munka célja, elvart eredmények;

a megvalositashoz sziikséges feladatok, 1épések;

a feladatok hatarideje és litemezése;

az onértékelés megvaldsitasdhoz sziikséges erdforrasok tervezése:

o emberi er6forrasok (MICS tagjai, egyéb kdzremiikodé munkatarsak),
o infrastrukturalis eréforrasok (terem, szamitogép, nyomtato, projektor stb.),
o pénziigyi er6forrasok.

A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvalositasi folyamat
1épései kovessék a folyamatos fejlesztés PDCA elvét. Az onértékelés munkatervét a MICS
tagjai készitik el, elkészitéséért a MICS vezetdje a felelés. A munkatervet az intézmény
vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kovetden torténhet meg a megismertetése a
munkatarsakkal.

5.2.2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
5.2.2.1. Informacio- és adatgyiijtés

Az informacié- és adatgyiijtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz
kapcsolodo elvardsokhoz rendelten az intézmény megkeresse és 0sszegezze mindazokat az
informdciokat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg
rendelkezésre allnak.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informacid- ¢és adatgylijtés meghatarozo
modszerei a dokumentumelemzés, a kérddiv és az interju.

e A dokumentumelemzés soran tanulmdnyozni ¢és tartalmilag elemezni kell az
intézményi belsé miikodés-szabalyozd dokumentumokat: SZMSZ, Hazirend, Szakmai
Program, a bels6 szervezeti dokumentumokat: mint példaul az intézmény belsé mérési
rendszere ¢és az altala szolgaltatott adatok, jelentések, beszdmolok.

e Kérddivek: Az intézmény az Onértékelése soran a kétéves Onértékelési ciklusban
legalabb egyszer kérddiv segitségével vizsgalja a partnerek — a sziilok, a tanulok és az
oktatok — elégedettségét, tovabba a dualis képzohelyek és a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek elégedettségét. (11-15. szamu mellékletek).

e Az interjuk segitenek olyan miikddési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek
irasban, viszont az intézményben mikodoé gyakorlat. Interjuk késziil a folyamatok
feleloseivel, az intézményvezetokkel, a munkakoézosségek vezetdivel, a partneri
kapcsolattartokkal.
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5.2.2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési
gyakorlat leirdsok elkészitése

Ennek a lépésnek a célja az adott Onértékelési szemponthoz kapcsoloddan az intézmény
oktatasi-nevelési-képzési €s egyeéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken
alapulo feltarasa és ez alapjan az intézményi miikddési gyakorlat tényszer(i leirasa.

Az intézményi mikodési gyakorlat leirdsokat az onértékelésben résztvevd, informacio- és
adatgyljtést is végz0 munkatarsak készitik el.

Az intézményi mikodési gyakorlat leirasanak szempontjai:

e Van-e jol azonosithaté folyamat az adott szempont, elvards megvalositasara, és e
folyamat végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az
intézmény?

e Midta ¢és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses
teriileten alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

e Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak
alkalmazésa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

e Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az
alkalmazott modszerei szakmailag megfeleldek, eredményesek-e?

e Hogyan ¢és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a médszerek megfeleldségét?

o A feliilvizsgalat és szlikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-
e, illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?.

e Ki (vagy kik), mit, mikor(t6l), hogyan, milyen rendszerességgel, miért, milyen
szabalyoz6 dokumentumok, belsd szabalyok alapjan végez(nek) tevékenységeket a
kérdéses tertileten?

e Az intézménynél miikodd gyakorlat mennyire van Osszhangban a mikodtetésre
kialakitott szabalyozassal?

A miukodési gyakorlat leirasa soran az intézménynek szovegesen kell az adott onértékelési
szemponthoz kapcsolodd miikddési gyakorlatat bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET
alapt intézményi onértékelési szempontsor minden egyes szempontjdhoz ki kell fejtenie az
alkalmazott miikodési gyakorlatat. Az onértékelés sordn csak tényeket ir le.

A kovetkezd onértékelés soran mar csak az intézményi miitkodési leirasok feliilvizsgalatat és
korrekcidjat kell elvégezni.

5.2.2.3. Az intézményi miikodési gyakorlat adott onértékelési szempontnak
valo megfeleloségének szazalékos / %-os értékelése

Az adott oOnértékelési szempont ¢és a kapcsolddd elvardsok teljestilésének meértékét
szazalékosan kell megadni, az alabbi értékelési kategoriak alkalmazasaval.

Ertékelési kategoriak:

nem felel meg 0-20%
részben megfelel 21-50%
tobbnyire megfelel 51-80%
megfelel 81-100%
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5.2.2.4. Erosségek és fejlesztendd teriiletek meghatdrozdsa az intézményi
miikodésben

Az intézményi miukodési gyakorlat onértékelése soran

a mukodési gyakorlat leiras,

az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

az adott onértékelési szemponthoz kapcsolddd, az intézmény eredményességét az
adott teriileten jelzd szakképzési indikatorok értékelése,

a kapcsolddo folyamatok miikodésének az értékelése,

a kapcsolodo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,

a cselekvési terv(ek) kapcsolodd megvaldsult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése

alapjan az intézménynek — oOnértékelési szempontonként — jO miikddési gyakorlatokat,
erosségeket ¢és problémakat, hianyossagokat, fejlesztendd teriileteket kell azonositania,
rogzitenie.

Az onértékelés sordn az intézményi miikddést és eredményeket az alabbi szempontok mentén
kell vizsgalni:

Az intézmény az adott Onértékelési szempont altal elvart miikddési gyakorlatot
alakitott ki. Ennek keretében vizsgalni kell a miikddési gyakorlat

o kiterjedtségét az adott dnértékelési szempontra vonatkozodan,
o kiterjedtségét az intézményre vonatkozodan,

o szabalyozottsagat, egységes mikodtetését,

o idObeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység terlileten olyan miikddést alakitott ki, amely az
intézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakitott ki, jol
definidlta a tevékenység megvalositasdnak elemeit (kinek, mit és hogyan kell
megtennie).

A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben, irdsban
rogzitették.

Az elbirasoknak, belsé szabalyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység
végrehajtasa az intézmény mindennapi gyakorlataban.

A kérdéses teriiletre kialakitott jo6 miikddési gyakorlatot az intézmény minden
teriiletén, minden munkakozdsségében alkalmazzak.

A kérdéses teriiletre kialakitott belsd szabalyozast rendszeresen, és amikor az
sziikséges, minden esetben alkalmazzak.

Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszerii
adatokkal, amelyeket — ha van rd& mdéd — Osszehasonlitanak mas hasonléd intézmények
eredményeivel.

Az indikéatorok, mérési eredmények (legaldbb 3 év tavlatdban) folyamatosan javulo
tendenciat mutatnak.

A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a
megfeleld mikodési tertileteken.

Fejlesztendo teriiletek:
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o amegfeleldség szazalékos értéke 60% alatt van,

e fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil,

e azok a mikodési elemek, teriiletek, amelyeket az intézményben tudatosan nem
kezelnek

e a terlilet értékelésével kapcsolatban az intézmény nem rendelkezik tényekkel, azaz
nem tudja mérési, értékelési adatokkal aldtdmasztani a vizsgalt tevékenység
eredményességét.

5.2.2.5. Erosségek és fejlesztendo teriiletek intézményi dsszesitése

Az erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek intézményi szintli 6sszesitése soran a MICS attekinti
az Onértékelést, és konszenzussal meghatdrozza az oOnértékelésen beliili kapcsolatokat,
Osszefliggéseket kiilon az egyes Onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek és
kiilon a fejlesztendd teriiletek kozott. Sziikséges attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes
szempontokban azonositott erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek Osszefiiggenek
egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfeleld
mikodését erdsitik meg, tamasztjdk ald. A MICS azt is megvizsgdlja, hogy vannak-e olyan
erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetéek vissza, ezért
kezelésiik is azonos modon torténhet.

Az onértékelés komplex szemléletli, belsé Osszefliggéseket feltdro attekintése utan el kell
késziteni az Erdsségek ¢s a fejlesztendd terliletek intézményi szinten Osszesitett listajat,
amelyben az Gsszetartozo erdsségek és az dsszetartozo fejlesztendod teriiletek dsszekapcsolasa
mar megtortént. A lista alapjan meghatarozhatok a beavatkozasi teriiletek annak érdekében,
hogy az intézményi miikodés megfeleljen az onértékelési szempontokban megfogalmazott
szakképzés-specifikus elvarasoknak.

5.2.2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa

Az Erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek listaja alapjan a MICS az oktatdi testiilettel
egyetértésben meghatirozza az Osszegzett fejlesztendd teriileteken beliili prioritdsokat. A
fejlesztendd teriiletek rangsora irdnymutatist arra vonatkozdan, hogy mely fejlesztendd
tertiletekkel célszerti elsédlegesen foglalkoznunk. A rangsorolds eredményeként elkésziil a
Fejlesztend6 teriiletek rangsorolt listdja. A rangsor Osszeallitdsaban az intézményvezetd
részvétele biztositja a vezetdi kontrollt, ami a MICS-csel egyiitt az Onértékelés és az
onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.

5.2.2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

5.2.2.7.1. Az onértékeles eredmenyeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek

Az oktatoi testiileti el6terjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentaciobdl és a
szobeli prezentaciobodl. A szdbeli prezentacid szerkezete az alabbi:

e Az onértékelés célja.
e Az onértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.
e Az onértékelés fObb megallapitasai — az intézményi mukodés

o fobb erdsségei,

o fobb fejlesztend? teriiletei
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e A kivalasztando fejlesztendd teriiletekre tett javaslatok.

5.2.2.7.2. A megvaldsitando fejlesztések kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja alapjan az intézményvezetdvel
egyeztetett javaslatokat terjeszt az oktatoi testiilet elé. Az oktatdi testiilet dont arrdl a 3-6
relevans fejlesztendd teriiletrdl, amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tiz ki és
intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

5.2.3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi Iépései
5.2.3.1. Fejlesztési célok meghatarozdsa

A fejlesztési célok kitlizése a Fejlesztési Csoport (tovabbiakban FCS) feladata.

Az FCS tagjai az adott fejlesztési teriileten relevans kompetencidkkal rendelkezd vezetdk,
munkatarsak oktatok, egyéb alkalmazottak, sziikség esetén kiilsé szakértok. A feladatok
koordindlasa és az onértékeléssel vald 6sszhang biztositasa érdekében az FCS-kben részt vesz
a MICS egy-egy tagja is.

5.2.3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A Cselekvési tervek készitése a FCS, az oktatdi testiilet feladata. Egy adott fejlesztési
feladatra Cselekvési tervet a fejlesztendd teriiletért felelés szakmai munkakozosség készit,
felelés a munkakozosség vezetdje. A megvaldsitasért a tertiletért felelds felsobb vezeto felel.

A cselekvési terv kotelezo tartalmi elemei:

a fejlesztés eredményes megvaldsitasdhoz sziikséges feladatok kijeldlése;

a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeinek meghatarozasa;

a feladatok titemezése (iddigény, hataridd);

a feladatok végrehajtasdban résztvevok korének meghatarozasa (felelds,
kozremiik6do);

a fejlesztés fobb mérfoldkdveinek, ellendrzési pontjainak kijeldlése;

o a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasok meghatarozasa.

Minta a cselekvési terv kialakitasara:

fejlesztendd konkrét fejlesztési cél a cél elérésének a végrehajtas
teriilet probléma, feleldsségi
hidnyossag kore
hatérideje/ indikatorai
1épései
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5.2.3.3. Cselekvési tervek megvalosuldasanak értékelése

A Cselekvési tervek megvaldsulasanak ellendrzési pontjai:

® ¢v végi beszamolo
o kovetkezd Onértékelés

A cselekvési tervek megvalosulasanak ellendrzési folyamatat az alabbi abra mutatja.

beépités ajo
gyakorlatok k6zé

a folyamat

afejlextessikeres S mkBdtetion

beépités intézményi
dokumnetumba/
folyamatszabayozas

afejlestés nem
sikeres

U fejlesnési
folyamat inditasa

5. dabra: A cselekveési tervek megvaldosulasanak ellendrzési folyamata
5.2.4. Osszegzés az onértékelés megvaldsitisanak tapasztalatairdl

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden az FCS-k és a MICS attekinti és értékeli az
onértékelési munkat, 6sszegylijti a megvaldsitas pozitiv és negativ tapasztalatait, valamint
feliilvizsgalja €s sziikség esetén korrigalja az onértékelés intézményi folyamatat, modszereit
¢s eszkozeit. Mindez megalapozza a kovetkezd Onértékelés hatékonysaganak ¢és
eredményességének novelését és az Onértékelési gyakorlat illeszkedését a szabalyozasban
rogzitett folyamatokhoz.

Az intézményi Onértékelés megvaldsitasanak konkrét Iépéseit, ilitemezését, feleldseit,
kozremiik6doit €s eredményeit a 8. szdm melléklet tartalmazza

5.3. Azintézményi onértékelés sablonjai

e Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez (9. szamu melléklet)

e A Cselekvési terv sablonja (10. szamu melléklet)

e Az intézményi Onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdoiv (11. szdmu
melléklet)

e Az intézményi Onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérddiv (12.
szamu melléklet)

e Az intézményi Onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv (13.
szamu melléklet)

o Az intézményi Onértékelés €s az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd
kérdoiv. (14. szamu melléklet)
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6. Az intézmény vezetojének onértékelése
6.1. Intézményvezetoi onértékelés szervezeti keretei, eljarasrendje

Az intézményvezetd Onértékelésére az intézményi Onértékelésre és a jogszabalyban® eldirt
kérddives felmérésre €piil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira,
szerepére €s vezetdi kompetenciaira keriil a fokusz. A partneri kdrnek ebben az esetben az
oktatdkat és a munkaerd-piaci partnereket (dualis képzohelyek oktatdi) kell tekinteni.

Az intézményvezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az intézményi
onértékelés folyamatdban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat Onértékelési
szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valdo megfeleldsség értékelése, az
értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa. az intézményvezeto
tevékenységérol €és vezetdi kompetenciairdl szold partneri visszajelzések szolgaltatjak az
intézményvezetdi onértékelés alapjat.

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordindlja.

6.1.1. Az onértékelés iitemezése

Az intézményvezetoi onértékelés elokészitése
A MICS 6sszedllitja a partneri kérdéiveket 13-15. szamu melléklet

A MICS koordinalasaval az intézményi onértékelés megtorténik, az onértékelés eredményét
tartalmazé dokumentum elkésziil.

6.1.2. Partneri mérések elkészitése
A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.
6.1.3. Erosségek, fejlesztendo teriiletek meghatdarozdsa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd elvégzi onértékelését.
Megvizsgalja €és elemzi

e az intézményi Onértékelés soran Onértékelési szempontonként megfogalmazott
mukodeési gyakorlat leirasokat,

e a miikddési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését,

e aszempontonként feltart er6sségeket €s fejlesztendo teriileteket,

e az ¢rtékelési szempontokhoz kapcsolodd, sajat munkdjara vonatkozod partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tandcs, munkaerd-piaci partnerek
megkérdezésének eredményet).

Egy dokumentumban meghatdrozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket. Bemutatja, hogy az 0Osszegyijtott fejlesztendd teriiletek alapjan
milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozoan, tovabba réviden

5Szkr. 124. § (5)
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kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi Osztondzte a vélasztasat, milyen vezetdi
képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal.

6.1.4. Cselekvési terv

Az intézményvezetdé megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢és
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

e a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

e a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e a feladatok iitemezését (id6igény, hataridd);

e a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kdzremiikddo);

o a fejlesztés fObb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

o a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény
fenntartojanak.

6.2. Intézményvezetdi onértékelés folyamata
6.2.1. Az intézményvezetoi onértékelés elokészitése

(1) Az elvarasok mentén a MICS 0Osszeallitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az
oktatodi testiilet és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat.
Az intézmény a partnerek megkérdezése soran a sablonokban 1évd kérdéseket
kiegésziti, olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak.

(2) A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

(3) A MICS 6sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét
tartalmazé dokumentummal egylitt 4tadja az intézményvezetonek.

6.2.2. Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtisa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek
soran

(1) megvizsgalja és elemzi

e az intézményi Onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott
mukodési gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos €s szoveges
értékelését,

e aszempontonként feltart er0sségeket €s fejlesztendd teriileteket,

e az ¢értékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkdjara vonatkozo partneri
mérési  eredményeket  (oktatdoi  testiilet, ~munkaeré-piaci  partnerek
megkérdezésének eredményet).

(2) elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd

(3) meghatarozza ¢s leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket, ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb
onértékelési szempontra is vonatkozhat.

(4) bemutatja, hogy az Osszegytijtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket
kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozdan (legfeljebb hat cél), roviden
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kifejti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi dsztdondzte a valasztasat, milyen vezetdi
képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal — figyelembe véve az
intézményre vonatkozoéan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az
intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, dsszehangolasuk a mindségfejlesztés
eredményességét noveli.

6.2.3. Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetdé megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢és
megvaldsitasara cselekvési tervet (10. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtdsanak elvart eredményeit;

a feladatok titemezését (iddigény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);

a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény
fenntartojanak.

6.3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelés szempontjait Osszefoglald szempontsort a 17. szamu
melléklet tartalmazza.

7. Irodalomjegyzék

L.

Imre Anna: Nemzetkozi indikatorok hasznalata az oktatasi folyamatok elemzésében,
Uj Pedagogiai Szemle 2001/7-8, https://folyoiratok.oh.gov.hu/uj-pedagogiai-
szemle/nemzetkozi-indikatorok-hasznalata-az-oktatasi-folyamatok-elemzeseben
(Letoltés datuma: 2022.05.17)
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