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Eloszo

Eddigi palyafutasomat eseményekben gazdag évek jellemezték. Husz évet toltottem el
pedagogusként/oktatoként, melynek soran tanitottam szakmunkdsokat, szakiskolasokat,
szakkozépiskolasokat, szakgimnaziumi, technikusi tanulokat, féiskolai hallgatdkat, valamint
segitettem az iskoldm munkdjat nevelési, illetve szakmai igazgatohelyettesként, igazgatdként
iranyitottam, vezettem korabbi, ram bizott szakképzd intézményeket. Tovabbi kozel tizenot évet
dolgoztam az oktatasiranyitdsban, ahol szakmai referensként feliigyeltem a miiszaki szakképzd
iskoldk tevékenységét harom fenntartonal is. Ugy érzem, a palyakezdésem ota eltelt tobb mint
harminct évben kézzelfoghatd, hasznosithatd tapasztalatokat szereztem, igy remélem, ezeket
felhasznalva a tovabbiakban is eredményesen tudom ellatni a rdm bizott feladatokat.

A megélt tapasztalatok, ismeretek ellenére a palydzat megirasa kihivast jelentd teriiletet szdmomra,
hiszen elképzeléseimet, terveimet, programomat ugy kellett megirnom, hogy sziikséges volt
figyelembe vennem a kézelmult, s egyben a jové valtozasait.

Eddigi oktatasiranyitasi, vezet6i tevékenységeimrol

Palyafutasom 10. évében, 1996-ban az akkori igazgatom — mindségi munkavégzésem alapjan — ugy
gondolta, felkér igazgatohelyettesi feladatok ellatdsara. Itt csOppentem bele az iskolavezetés
rejtelmeibe, a szerzett tapasztalatokat — akkor még nem sejtve — hosszt tavon tudtam kamatoztatni.
Vezetdként megismerkedtem az elektronikus adatszolgéltatds rendszerével, felelése voltam a
pedagogus tovabbképzések megszervezésének, adminisztralasanak, tanuloi fegyelmi targyaldsok
rendszeres résztvevOjéveé valtam, érettségi, szakmai vizsgakat készitettem eld, kisértem
figyelemmel, tantargyfelosztasok elkészitésében vettem részt, Orarendek sszeallitasaval segitettem
a zOkkendmente tanévkezdést. Az igazgatohelyettesi feladataimat szakszeriibben szerettem volna
végezni, ezért beiratkoztam a Budapesti Miiszaki €¢s Gazdasagtudomanyi Egyetemre, ahol a két év
alatt az intézményvezetéshez sziikséges ismeretekkel lattak el. Nagyon hasznos volt az itt eltoltott
1d6, tovabba sok kivalo emberrel ismerkedtem meg.

Az iskola létszama lassan, de folyamatosan csokkent, tobbek kozott ennek kdszonhetden az iskola
onkormanyzati fenntartasu statusza megsziint, munkatarsaim tobbségében mas iskolakban folytattak
palyafutasukat.

Ebben a folyamatban az akkori fenntartd oktatasért felelds ligyosztalyvezet6je megkeresett — mint a
megsziing iskola igazgatohelyettesét — lenne-e kedvem nala dolgozni. Mivel az Gjdonsagok mindig
vonzottak, elfogadtam a felajanlast és 2001. december 1-t51 Budapest Févaros Onkormanyzata
Fépolgarmesteri Hivatal Oktatasi Ugyosztaly Kozoktatasi Alosztilyan kezdtem el dolgozni,
szakképzési referensként. Az itt eltoltott 11 év szakmailag hatalmas elérelépés volt. Sokat tanultam
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vezetdimtol, akik a maguk teriiletén felkésziilt szakemberek voltak, nyitottak voltak a szakmai
beszélgetésekre, Utmutatasuk mindig elére vitte az aktualis ligyek intézését.

Feladataim koz¢ tartozott tobbek kozott a miiszaki szakképzo iskolak ligyeinek kézben tartasa, az
iskolai tantargyfelosztasok ellenérzése, panaszok, bejelentések kezelése, masodfoku hatarozatok
elokészitése, kozremiikodtem torvényességi, illetve fenntartoi ellendrzésekben, illetve a szakképzési
hozzajarulasok fenntartoi kezelésében.

Az itt eltoltott évek alatt boviteni is lehetett, kellett tudasomat. A koztisztviseldi alapvizsga €s
szakvizsga a szakmai tovabbhaladas feltétele volt, de voltak olyan foglalkozasok is, amelyek
kiegészitd jelleglieck, am nagyon hasznosak voltak. Ilyenek voltak a kommunikacios,
problémamegoldo tréningek, amely ismereteket azonnal, de hosszu tdvon is tudtam hasznositani.
Tobb, a hazai oktatasiigy megujuldsat célzo folyamatban is részt vettem. Ilyen volt a nemzetkozi
vonatkozasu Szakiskolai Fejlesztési Program, majd a Térségi Integralt Szakképzé Kozpontok
kialakitasa, amelyben fenntartoi képviseletet, feliigyeletet lattam el. A TISZK rendszert kovetden az
egységes oktatasiranyitas keriilt el6térbe, amelynek kovetkeztében az Onkormdanyzati iskoldk
fenntartasat, miikodtetését az EMMI, illetve az altala 1étrehozott Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont vette at.

2013 januarjaban a KLIK Szakképzési Fdosztalya a fovarosi szakképzo iskolak iranyitasara atvette
a Févéarosi Onkormanyzattél az oktatasi referenseket (igy személyemet is), a valtas ellenére a
kapcsolatom folytatddott a miiszaki, a gépész iskoldkkal. A feladataim nem sokban véltoztak,
legfeljebb a feltételek, mindazonaltal az allami oktatasiranyitasban is komoly tapasztalatokat
szereztem.

Masfél év elteltével a Nemzetgazdasdgi Minisztérium atvette a szakképzd iskoldk fenntartdsat,
mitkodtetését az EMMI-t6l, lehetdséget teremtve ezzel a szakképzés eltérd finanszirozasra, a
miikodés feltételeinek magasabb szintii biztositasara.

Egy rovid kitérd utan — szakképzes iranyitdsaban eltoltott tobb mint egy évtizedes tapasztalatomra
tekintettel — ram biztak az egyik budapesti szakképzési centrum szakmai vezetését. 2015. julius 1-
tél a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum szakmai munkajat vezettem, amely szamomra nagy
kihivast jelentett, de az oktatasiranyitasban eltoltott kozel tizendt év nagy municidt jelentett. Nagyon
oriiltem, hogy “z0ldmezds beruhdzés’-ként magam alakithattam ki a szervezeti struktarat,
vélaszthattam meg kdzvetlen munkatarsaimat.

A Centrum 13 tagintézményi munkdjanak Osszefogasa volt a legfébb feladatom az 10j fenntartd
elvarasainak megfeleléen. Ennek keretében a szakképesitések oktatasanak koordindlasa elsddleges
volt az orszagos szakmaszerkezeti dontés alapjan. Az iskolak erdsségeinek kihasznalésa,
gyengeségeinek kikiiszobolése szintén nélkiilozhetetlen volt a fiatalok szakképz6 iskolakba
bevonzéasa érdekében. Az oktatds kiszélesitése az eldbbieket szolgalta, igy a cél mar nem csak
az érettségi bizonyitvany, hanem a szakképesités megszerzése is volt, legyen az szakkdzépiskolai,
vagy szakgimndziumi. Az érdekléddk igényeinek szélesebb korti kielégitését szolgalta a
felndttoktatasi tevékenység erdsitése, a felndttképzés beinditasa. A koltségvetési tételek szakmai
megalapozottsagat is én ellendriztem. A palyazatokon valo részvétel szintén fontos momentum volt
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a palyafutdsom ezen szakaszdban ugyanigy, mint a palyavélasztasi borzéken vald részvétel.
Természetesen kezelnem kellett az oktatasban résztvevok észrevételeit, panaszait, megprobalva a
realitasok talajan donteni. Az érettségi és szakmai vizsgakban valo kozremiikodés, ellendrzés szintén
markénsan jelent meg a munkédmban, eldsegitve a jogszabalyban leirtak betartasat. Bar a Centrum
sajat cselekvési, fejlesztési terv alapjan dolgozott, a fenntarto, illetve a Nemzeti Szakképzési és
Felnottképzési Hivatal, mint kozépiranyitoi szerv altal elvart miikodési €s adatszolgaltatasi igényeit
is ki kellett szolgalni.

A Centrum szakmai munkdjanak beinditasara kapott 1 év hamar eltelt, igy 2016 juniusaban el kellett
gondolkodnom, hogyan folytassam palyafutdsomat. A Budapesti Gépészeti Szakképzési
Centrumhoz tartozdé Bethlen Gébor Szakgimnaziumban a szakmai igazgatdhelyettes nyugdijba
vonult és az akkori igazgato asszony a megiiresed6 feladat ellatasara 2016. jalius 1-i kezdettel maga
mellé vett. A kordbbi igazgatohelyettes asszony nagy elhivatottsaggal végezte a munkajat, igy ennek
és az O tovabbi segitségének koszonhetéen viszonylag gyorsan be tudtam illeszkedni a vezetési
struktlrdba, illetve a neveldtestiilet munkéjaba.

Szakmai igazgatohelyettesként sszefogtam a szakmai munkakozosség (kozgazdasag, kozlekedés
terliletekre vonatkozoan) munkajat, iranyitottam a szakképesités megszerzésére iranyuld nappali és
esti munkarendli oktatdsokat, kézben tartottam a szakmai vizsga folyamatat, tovabbképzési
lehetdségeket kerestem, szakmai versenyekre torténd felkészitések feltételeit biztositottam,
szakképzéssel kapcsolatos adatszolgaltatasokat nyujtottam.

2017-ben a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum fdéigazgatoja és a fenntartdé dontése alapjan
kineveztek a Bethlen igazgatojanak, ahol az oktatas, a képzés kiszélesitésén tul a tanuldi 1étszam
novekedését, stabil megtartasat is sikeresen megvalositottam.

Ot év elteltével egy fenntartovaltason esett keresztiil az intézmény. Itt kozel egy év utan megszakadt
a kapcsoltom a Technikummal.



VEZETOI PROGRAM

"Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezdd, hogy a munkasokkal fat gytijtetsz és szo nélkiil kiosztod
kozottiik a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra. Ehelyett eloszor keltsd fel benniik az
olthatatlan vagyat a végtelen tenger irant.” Antoine de Saint-Exupéry



1. Helyzetelemzés

1.1. Bevezetés

A Budapesti Gazdasagi SZC Berzeviczy Gergely Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum,
korabbi nevén Ujpesti Varosi Kereskedelmi Kozépiskolat 1947-ben alapitotta akkor még 6nallo
(nem Budapesthez tartozd) Ujpest varos képviselStestiilete abbol a célbol, hogy hozzajaruljon a
gazdasagi élet szakemberrel valo ellatottsagahoz. A kezdetekben 95 tanulo és 9 tanar hasznalhatta
az iskolat, amely azota mar a tobbszorosére emelkedett. A tobb mint 75 év alatt az intézmény szines
utat jart be, végig megtartva a kozépfokt szakképzési — kereskedelemi, kiilkereskedelemi,

szamviteli, mérlegképes konyveldi ... — teriiletet.
(Forras és tovabbi informaciok: az iskola 60. évforduldjara készitett jubileumi évkonyve)

Jelenlegi helyére (egy lires rendhézi épiiletbe) 1955-ben koltozott, jelenlegi nevét W igy  #
1993-ban vette fel az iskola — a képzéséhez igazodva Berzeviczy Gergely tigyvéd, |
kozgazdasagi ir6 lett a névadd. Az épiilet, a szakképzd intézmény egy kerteshazi |
ovezet, illetve egy tomegkozlekedési titvonal hataran talalhato (Ujpest kozponttol iy
n¢hdny megallonyira), igy jellemzden csendes, de jol elérhetd teriileten fekszik. o Hmiai e o

A keriiletben hozzavetdleg féltucatnyi gimndzium ¢és tovabbi egy szakképzd intézmény mitkodik,
igy komoly versenyt kell megvivnunk a keriileti lakosok érdeklddéséért. Ugyanakkor jelentkezdk
érkeznek a szomszédos keriiletekbdl, illetve a kornyez6 telepiilésekrdl is. Az iskola csak technikumi
tanulok oktatasaval foglalkozik, ennek keretében népszerii, a gazdalkodo szervezetek altal keresett
szakmat kindl a didkoknak — ezen beliil hatranyokkal kiizd6 fiataloknak is.

Budapesten ugyan tobb iskola is foglalkozik gazdalkodas és menedzsment dgazatba tartozo
képzéssel, ugyanakkor az okleveles Pénziigyi-szamviteli ligyintézé képzés és az e szakmat
kiegészitd nyelvi elokészitd és két tanitasi nyelvil oktatds viszonylag ritkdn talalhatd meg a févarosi
szakképz0 intézmények palettajan, igy ez jelenti a specialitast a "Berzének".

Az elmult években az iskola befogadoképességének kihasznalasa nem jelentett gondot, igy a
fenntartoi elvarasok, masrészt az érdeklddok igényeinek kielégitése sikeresnek mondhato.

Ez utobbihoz kapcsoldddan az intézmény nemtdl, kortol fiiggetleniil kinal tanulési lehetdségeket a
késObbi eredményes munkaba allashoz, felséfokt tovabbtanuldshoz.

Az iskola kiterjedt kapcsolatokkal rendelkezik, ennek keretében a szakképzési centrumaval, a
tarsintézményekkel, a gazdalkod6 szervezetekkel, oktatdshoz kapcsolodd hivatalokkal,
szervezetekkel a jo kapcsolat fenntartasara torekszik, illetve helyszint biztosit egyetemi hallgatok
szakmai gyakorlata szamara is.



1.2. A Budapesti Gazdasagi SZC Berzeviczy Gergely Két Tanitasi Nyelvii Technikum
fenntartdja, iranyitasa

2015. julius 1-t6l a szakképzo iskolak tobbségének fenntartasa, miikddtetése a KLIK-tol atkeriilt a
Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz, egyiitt és egységként kezelve a szakképzést, a felndttképzést és
a munkaerdpiaci feladatokat.

A Nemzetgazdasadgi Minisztérium szakképzési centrumokat hozott 1étre a hozzd tartozéd
tagintézményekkel. A fenntarté idé6kozben tobbszor megvaltozott, jelenleg az iranyitas a Kulturalis
¢és Innovaciés Minisztériumhoz tartozik, feladatat a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal,
mint kozépiranyitoi szerv utjan, kozvetlentil latja el.

1.3. A Budapesti Gazdasagi SZC Berzeviczy Gergely Két Tanitasi Nyelvii Technikum
tevékenységei, helye a Centrum feladatellatasaban

A "Berze" a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum szakképz6 intézményeként része a fenntartd
altal meghatarozott, budapesti miikodési teriiletet magéba foglalé feladatellatasnak. F6 tevékenysége
a technikumi szakmai oktatds, a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathato
mozgasszervi fogyatékos, latasszervi fogyatékos, hallasszervi fogyatékos, egyéb pszichés fejlodési
zavarral kiizdo sajatos nevelési igényt tanulok ellatasa.

Az intézmény igazgatdjanak munkajat a féigazgatd és a kancellar feliigyeli.

A foigazgato felel a szakképzési centrum részeként miikodd szakképzd intézmény szakképzési
alapfeladatainak ellatasaért, a kancellar felel a szakképzési centrum torvényes és szakszer(i
mitkddéséért.

Technikumunk a Centrumban oktatott szakmakbol a kovetkez6t oktatja:
Pénziigyi-szamviteli ligyintézo
% okleveles szakmai oktatassal
nyelvi elokészitd évfolyammal
7

* kéttannyelvli oktatas keretében.

L)

X/
°

Az el6zd egyszakmas oktatas a gazdalkodas és menedzsment 4gazatban egy atgondolt dontés
eredménye volt, hiszen a technikumi féréhely keretek nem teszik lehetévé a tobbszakmas alapozast,
szakmaszerzést. Leginkdbb a szakman beliili specifikacionak engedtiink teret.

A 2022/2023-as tanévben a szakgimnaziumi képzés kifutott az iskola ellatand6 faladataibol, mert a
12. évfolyamos fiataloknak nem a szakma megszerzése volt a cél, hanem a felsdoktatasba vald
becsatlakozas.
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Ugyanakkor a szakmajegyzékes szakmai oktatasba tjonnan belépdk alapvetden négyféle képpen
tanulhatnanak, mi a korabban emlitett 3 magasabb szintli oktatast preferaljuk, reményeink szerint
bevonzva ezzel a motivaltabb, tanulasra nyitottabb didkokat. Kiemelten kezeljiik minden
osztalyunknal a szakmai és az idegennyelvi oktatast, ez utobbinal a 2. idegen nyelv elsajatitasa is
elétérbe kertil.

Okleveles technikusképzés a 2023/2024-es tanévtdl indult be a Budapesti Gazdasagi
Egyetemmel valé megallapodas alapjan azzal a céllal, hogy tanuléink a Kimeneti
kovetelményeket meghaladd, magasabb oOraszamban, magasabb szintli szakmai ismeretek,
tananyagtartalmak elsajatitdsa utdn az egyetem altal kiallitott igazolds alapjan az egyetemi
tanulmanyok megkezdését kovetden kreditbeszamitasra jogosultta valhatnak.

A nyelvi el6készité évfolyammal indulé képzés 2017-t61 mikodik. Nagy elénye, hogy
tobbnyire motivaltabb fiatalok jelentkeznek az induld osztalyokba, a tanulmanyi eredmények
jobbak, a lemorzsolodés csekély. Az oktatas keretében lehetdség adodik a magasabb szintii
nyelvi ismeretek, kompetencidk elsajatitasara, az utolsé évfolyamig a B2-es szintii komplex
nyelvvizsga megszerzése a cél, az elvaras az osztaly tanul6i szamara. Az igényekhez igazodva a
nyelvi el6készité osztalyok angol és német nyelvvel indultak.

A Kkét tanitasi nyelvii oktatasunk irant igen nagy az érdeklodés, felismerve, hogy a magas
szintl, biztos nyelvtudas hatalmas eldnyt jelenthet a fels6foku tovabbtanuldsnal, a munkaba
allasnal, illetve a magasabb bérezés kialkudasanal. A kozismereti képzés az eldkészitd
évfolyamot kovetden angol és magyar nyelven torténik, pontosabban a Torténelem és a
Célnyelvi civilizacio tantargyak esetében angol nyelven készitjiik fel a didkokat az angol nyelven
is lezajlo érettségi vizsgara. A tanulmanyok végeztével sikeres Cl-es Nyelvvizsgat varunk a
didkoktol. Mindazonaltal gy gondolom, j6 az az allaspont is, hogy a beiskolazasnal nem feltétel
a meglévo nyelvtudas, a kéttannyelvii képzésbe akkor is be lehet keriilni, ha eldtte, az altalanos
iskoldban mas idegen nyelvet tanult. Kivaldo nyelvtanaraink sikeresen oldjdk meg ezt a
nehézséget, az elokészitd v végére — a heti 18 oranak is koszonhetéen — minden tanul6 alkalmas
a kéttannyelvii tovabbhaladésra.

A nyelvi elokészité és a két tanitasi nyelvii osztalyok beinditasanak komoly feltételei vannak,
ezeknek eddig megfeleltiink és biztos vagyok benne, hogy ez a lehetdségiink még sokdig megmarad.

A Pénziigyi-szamviteli igyintéz6i képzésben a feln6ttoktatast eddig nem tudtuk stabilan beinditani,
ennek oka foként az iskola Budapesten beliili periférids elhelyezkedése, tapasztalatunk szerint
vonzodbbak a jol elérhetd, konnyen megkdzelithetd belvaros-kozeli szakképzd intézmények.

1.4. Gazdalkodas

A gazdalkodas a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum koltségvetési terve alapjan valosul meg.
A Centrum feliigyeletével, irdnyitasaval, a gazdalkodasi eredmények folyamatos szamontartasaval,
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a felelds pénzgazdalkodasaval biztositja, hogy az eldiranyzatok szakképzd intézményekre lebontott
(ardnyosan felosztott) felhaszndldsaval minden feltétel biztositva legyen a mindségi oktatashoz.
Ezt figyelembe véve az anyagi eszk6zok, a miiszaki feltételek biztositasa, az egyéb beszerzések a
Centrum altal elkészitett szabalyzatban foglaltak alapjan, szigort elszamolas szerint torténik.

1.5. Epiilet, helységek, targyi feltételek

Az iskola épiilete a kertilet, illetve a siiriin lakott teriilet szélén, csaladi hazas 6vezetben helyezkedik
el, tomegkozlekedéssel viszonylag jol megkozelithetéen. Az ingatlan kiviilr6l vonzd, ugyanakkor az
¢épiiletet nem oktatasra szantdk, kordbban egyhdzi feladatokat lattak el benne: az 6t szinten
elhelyezked6 tantermek, a tornaterem, az egyéb, feladatellatast segité helyiségek kisebbek a
megszokottnal, nélkiilozi a kozosségi tereket. A sikeres beiskoldzasnak kdszonhetden minden
tantermet hasznositunk, s6t tovabbiakra lenne igény, azonban az adottsagoknal fogva erre nincs
lehetdség.

A viszonylag kis iskola, a kdzepes tanuldétszam ugyanakkor lehetévé teszi azt, hogy elmondhassuk,
a kornyezet, a 1égkor baratsagos, csaladias.

Az épiilet allaga - ismerve a budapesti szakképzd iskoldk helyzetét — 9sszességében jonak mondhato.
A 2010-es évek végén ingatlanon feltjitast végzett a fenntartd, a tetcsere nagymértékben
hozzajarult a zokkendmentes mitkodéshez. Az évek soran megvalosulo felyjitasok, fejlesztések,
beszerzések (flitéskorszerisités, légkondiciondlas kiépitése, tornaterem felujitas, iskolabttor cserék,
sporteszkozok beszerzése, internet elérhetdség biztositdsa, vilagitas korszerlisitése, stb.) egy jol
miikodd iskola mitkddését biztositottak.

Eszkozellatottsdg megfeleld, nincsen sziikség rendkiviili siirgdsséggel megvalositandod
beszerzésekre.

Az épiilet hasznalata minden nap reggeltdl délutanig tart (hozzavetéleg 8-16 oraig), az oktatasi
feladatokat 15 osztalyterem (ebbdl 3 informatika szaktanterem, ahol digitalis kultura, digitalis
alkalmazasok és szakmai gyakorlati 6rakat tartunk), 3 csoportbontasos tanora megtartasara alkalmas

kisterem latja el. A termek mennyisége sziikosen, de elégséges, figyelembe véve az osztalyok
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szamat, illetve a sziikséges csoportbontasokat. Latva azonban a feltehetéen 3, 5/13. évfolyamos
szakképzési osztaly jovo tanévi beinduldsat, komoly oktatasszervezési feladatokkal sem oldhato
majd meg az osztalyok egyidejii elhelyezése Termek allapota jo, minden tanteremben projektor
segiti a munkat, a tanuloi asztalok, székek wjak, ujszeriek, modernek, ergonomikusan megfeleldek.
A tornaterem 1 osztaly befogadéasara alkalmas, igy kettd osztdly Oratartdsa esetén egy korabban
tanteremi feladatokat ellato, de azdta konditeremként mitkodé helyiségben lehet még teljesiteni a
testnevelés orakat.

J6 1d6 esetén az iskola udvarat, illetve a kdzelben 1évé UTE miifiives focipalyajat tudjuk még
hasznalni.

Mint minden iskolaban, a Berzeviczyben is van konyvtar. Az allomany strukturaltsagat
meghatarozta a konyvtart igénybe vevo kollégak szakmai iranyultsadga és az iskola képzési profilja.
Az éllomany egy részét a tankonyvi gyljtemény teszi ki. Az éppen sziikséges konyvtarosi
feladatokat ez egyik kozismereti tantargyat oktatd munkatarsam latja el a kotelezd 6raszdman feliil.
A helysziike miatt a konyvtart is felhasznaljuk csoportbontott 6rak megtartasara.
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A jelenlegi tdmogatasi rendszer lehetdvé teszi az elhasznalodott eszk6zok lecserélését, a tervezett,
megalapozott fejlesztéseket. A kozelmult Centrumos beruhdzasai alapjan 0 szamitogépek, laptopok,
projektorok és egyéb perifériak keriiltek az oktatasba, javitva ezzel az informatikai oktatas
szinvonalat, targyi ellatottsagat.

A tanuldk és dolgozok étkeztetését az intézmény melegitdkonyha, talalokonyha miikodtetésével latja
el. A konyha jol ellatott, feladatat maradéktalanul teljesiti. Az iskolai étkezést hozzavetdleg 40 (+-)
didk veszi igénybe. Ez ardnyaiban jo szdmnak mondhato, az ételek mindsége az elmult években
javult, kifogas nem érkezett hozzam.

Az iskolai étkezd szilikség esetén oktatasi célt is szolgal.

Ugyan a kézmondés ugy tartja, hogy nem a ruha teszi az embert, mégis egy kulturdltan kinézd,
zokkendmentesen miikodo épiilet vonzo a didkjaink, a leend6 tanuloink, sziileik szdmara.

14



1.6. Az intézmény miikodését meghatarozo fébb dokumentumok

« Alapito okirat,

» Beiskoldzasi, képzési engedély

o Tantargyfelosztas

« Szakmai program,

o Szervezeti és miitkodési szabdlyzat,
e Hazirend,

« munkaterv,

e belso szabalyzatok,

o munkakori leirasok.

A dokumentumok egy része kozpontilag, jogszabalyok mentén hatirozza meg az intézmény
miikodését, tevékenységeit, feltételrendszerét, mig a legitimalt belso szabalyzatok az iskola belso,
specialis mukddési rendjét szabjak meg a sajatos arculat kialakitdsdhoz. Ez utobbiak évente
feliilvizsgalatra keriilnek a valtozasok, igények figyelembevételével.

1.7. Belso iranyitasi rendszer:

A technikum torvényes, szakmai szempontokat, sajatossagokat messzemenden eldtérbe helyez6
mitkodéséért a szakképzO intézmény vezetdje egy személyben felel. Kozvetlen munkatarsai a
helyettesek, munkéjukat feleldséggel, lelkiismeretesen végzik, tapasztalatuk nagymértékben segitik
az intézmény miikodését, hataskoriiket a Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat és a munkakori leirasuk
hatarozza meg.

A munkakozosseég-vezetok hataskore elére meghatarozott, mindazonaltal szakmailag ©nallok,
szerepilk a munkakozosségek munkajanak megszervezésében, ellendrzésében, munkakozdsségi
javaslatok megfogalmazasaban, vezetdi javaslatok véleményezésében hangsulyos. Az oktatok tobb
munkako6zdsség munkdjaban is részt vehetnek, hiszen a szakmai kapcsolodason tul eléfordulhat,
hogy valaki feladatot szeretne, vagy tud vallalni a beiskolazasban, az dkotevékenységben, akar az
iskolai programok szervezésében is. Ez egyébként eldsegitheti, hogy a testiilet kozosségként
miikodjon. Attekintve a munkakozosségeket és munkajukat megallapithaté, hogy az iskolai élet
szinte minden teriiletét lefedik a tevékenységiikkel.

Az alabbi munkakozosségek segitik az intézmény belsd, illetve iskolan kiviili munkajat:

Angol nyelv és két tanitasi nyelvii tagozat; Tarsadalomtudomanyi; Matematika, sport,
természettudomanyi; Didkélet €s kulturdlis, miivészeti, ismeretterjesztd programok szervezése;
Iskolamarketing, intézményi kommunikécié; Digitalis modszertani; Okolégiai
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A vezetdk hetente egyszer megbesz¢lik az elmult és a jovo hetek eseményeit, feladatait, sziikséges
esetén hosszabb tavi, idétartamu feladatok atgondolasara is sor keriil. A munkakozosség-vezetdkkel
kibdvitett vezetdi dsszejovetelekre negyedévente keriil sor, megbeszélve a munkatervben szerepld
¢és 1j eseményeket.

1.8. Személyi feltételek

A 2024. februar 1-i adatok alapjan az iskolaban aktivan dolgozok szama: 48 fo
° 38 16 aktiv oktato

25 16 teljes munkaidos, 24 16 kozismereti oktatd
10 £6 részmunkaidos, 14 £6 szakmai oktato
3 16 oraado 26 no és 12 férfi

1 f6 pszichologus

9 6 nem oktaté

Az iskola alapvetden rendelkezik a miikodéshez sziikséges 1étszammal. A tanévet tigy kezdtiik, hogy
minden teriiletre vonatkozoan rendelkeztiink képzett munkavallaloval, szakképzett oktatdval.
A kollégaim rendelkeznek az eléirt képesitésekkel. Ugy tiinik, hogy az oktatok jogallasvaltozasa, a
magasabb bér vonzo lehet a munkat keres6k, vagy munkahelyet valtok szamara. Tapasztaltak
alapjan megallapitom, hogy a Berzeviczyben dolgozé hozzéavetdleg 50 munkatarsam kivalo
kozosséget alkot, konfliktust eddig nem tapasztaltam.

Nem oktatéi dolgozok

Iskolatitkarunk korabbi munkahelyi tapasztalatait, rutinjat felhasznalva kivaloéan latja el az
intézmény tgyviteli, levelezési, adatszolgaltatasi, szervezési feladatait. Sokoldalusaga, preciz
munkaja nélkiilozhetetlen a technikumi adminisztraciohoz, a marketinghez kothet6 feladatok
ellatasaban. Gyors, pontos, munkavégzése elengedhetetlen, hiszen a hozza forduld vezetdk, tanarok,
diakok, sziilok, kiils6é érdekldddk kérésiik, gondjuk rovid hatarideji, teljes korti megoldasat varjak.
Jelen pillanatban e feladatot ellatd munkatarsam kivaloan megfelel az eldbb leirt kovetelményeknek.

Az intézmény gazdasagi ligyintézdje precizen latja el a Centrum iskolara delegélt feladatait.
Hatariddre, teljes korlien, lehetdségeket korbejarva végzi munkajat, felkérés esetén javaslatai segitik
a dontés meghozatalat. Kiveszi a részét az épiilet otthonosabba, szebbé tételébdl is

Rendszergazdai feladatokra mindig nehéz kollégat, j6 szakembert talalni. A Berzében a fejlesztési
feladatokat, a szoftveres/hardveres karbantartasokat, egyéb iskolai feladathoz, miikodéshez kotott
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munkdkat a kozelmultban, 2021-ben felvett Informatikai rendszergazda végzettségli fiatal
munkatarsam latja el. Bizom benne, hogy munkaltatéi és munkavallaléi oldalrél egyarant
gylim0lcs6z6bbé valhat ez a kapcsolat.

Az iskola technikai szempontbol torténd zokkendmentes miikodéséért egy kollégam felel, O
gondnoki és karbantartéi feladatokat lat el. Nagy odafigyeléssel és kreativitassal végzi munkajat.
Segiti az 6t, sajat allomanyt takaritonk munkavégzését is. Munkajukkal mindig tiszta, rendezett
termek, tantermek, folyosok és egyéb helyiségek varnak benniinket.

Iskolapszichologust is foglalkoztatunk (félallasban) a tanulok, sziilok, oktatok megelégedésére.
Egy problémamentes, vagy alacsony problémaszinttel rendelkez¢ fiatallal konnyebb dolgozni,
jobban be lehet vonni az oktatds folyamatdba. Pszichologus tevékenységét elsdsorban egyéni
konzultaciod és tandcsadas keretében végzi.

Milyen problémaval fordulhatnak az iskolapszichol6gushoz:

<® novekvo iskolai konfliktusok,

< romlo tanulményai eredmény, amely aggodalomra adhat okot,

< a csaladban kialakult helyzet, otthoni magatartasi gondok, megvaltozott viselkedés,
< bizonytalan jovokép, céltalansag érzése,

&

iskolai magatartas, viselkedés markansan megvaltozasa,
< egyeb kérdések, nehézségek esetén, tanuldi kérés alapjan.

Ugyanakkor konkrétan az alabbi problémak keriiltek eldtérbe:
e Depresszios tiinetek,
e Szorongésos tiinetek,
e Panik tiinetek,
o Beilleszkedés,
e (Csaladi nehézségek,
e Barati/parkapcsolati nehézségek,
o Onértékelés,
e Testképzavar,
e Tanulmanyi nehézségek, teljesitménnyel kapcsolatos stressz,
e Onismeret,
e Onsértés,
e Szuicid gondolatok,
e . Csak szeretném kibeszélni”.

A fentebb felsorolt kollégaknak koszonettel tartozok, hiszen Ok alapjaiban teremtik meg a
feltételeket a zokkendmentes oktatdshoz. Munkajuk biztositja a mikodés mindségének, annak
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érzetének lehetd legmagasabb szintli megvaldsitasat. Naprol napra tudasuk, energidjuk legjavat
adjadk még akkor is, amikor kozvetlen visszajelzés nem mindig érkezik a munkdjuk hasznossagarol,
eréfeszitéseik hianya viszont azonnal érezhetd, komoly nehézséget jelent.

Oktatéoink

Az intézményben dolgozok 1étszamabol és végzettségébdl addddan egyarant lehet pozitivumokrol
¢és nehézségekrdl beszélni. Az iskola igen szerencsés, hiszen a szakos ellatottsdg alapvetéen
megfeleld, minden feladatot el tudunk latni mind a kézismereti, mind pedig a szakiranyt oktatasban.

A teljes munkaidés és a részmunkaidds, illetve az 6raadd oktatok aranya megfeleld, utdbbiak
szerepvallalasa nélkiilozhetetlen. A korosztalyi megoszlas is jonak mondhatd, habar a teljesallasu
kollégaim atlagéletkora alulrol kozeliti az 50-t, ugyanakkor a tapasztalatuk, lelkesedésiik, a tiirelmiik
¢s bolcsességiik lehetdséget nyujt a mindségi munkavégzéshez. Fontos momentum lenne, hogy a
nevelési feladatok jobban eldtérbe keriiljenek, ugyanakkor az oktatok leterheltsége miatt mindez
bizonyos keretek kozott tud csak megvalosulni.

A 38 aktiv oktat6 munkatdrsam (ebbdl 10 {6 részmunkaidés, 3 f6 pedig 6raadd) a tanodraikat
lelkiismeretesen, felkésziilten tartjak, mindent megtesznek annak érdekében, hogy a diakok - amikor
eljon az ideje - eredményesen vizsgazzanak. Tapasztalatom szerint kollégdim minden nap tudasuk
legjavat nyujtjak még akkor is, amikor tanitvanyaik egy-egy kivételes napon kevésbé nyitottak az
informaciok befogadasara. Kiveszik résziiket a tanitdsi oran kiviili események szervezésében,
megvaldsitasdban is, hiszen tudatdban vannak, hogy ezzel eldsegitik a fiatalok nyitottsagat,
kotédését az iskolajukhoz.

Toreksziink arra, hogy kollégaim orai leterheltsége kozel azonos legyen, akar tanorakra, akar tanoran
kiviili eseményekre vonatkozdan. Mégis eléfordulhat, hogy munkatarsaimban a komfortérzet nem
mindig realizalodik. Leterheltséget jelenthetnek a csoportdszevonasok, a helyettesitések, és az
iskolan kiviilre iranyuld programok megtervezése, megszervezése, megvaldsitasa.

Az oktatok orarendje szinte minden esetben tiikrozi az iskola csaladbarat beallitottsagat. A ¥4 8 orai
kezdés egy kicsit korainak tiinhet, ugyanakkor ez, egy oktatok és diakok altal elfogadott dontés
eredménye.

Az oktatdi testiilet atlagéletkora 48 év, ez egy kicsit magasnak mondhato. A legfobb cél a fiatalitas,
hiszen veszélyként nem csak a nyugdijba vonulok szama (hozzavetéleg az aktiv oktatok 15 %-a)
jelenthet majd gondot, hanem az X generacios oktatok modszertani felkésziiltsége is — a belép6 Alfa
generacios fiatalokat figyelembe véve, hiszen az offline oktatonak kell a digitalis gyerekkel
foglalkozni. A tudas, a tapasztalat, a rutin birtokaban a 3 generacionyi kiilonbséget sziikséges
athidalni, ezt figyelembe véve kellene a motivaciods csatornakat megtaldlni.

Ugy gondolom, hogy az iskola szinte minden oktatoja kivaloan alkalmas a mindségi munkavégzésre,
ugyanakkor az e kategoridba nem feltétleniil tartozo oktatok is rendelkeznek az dtadandé tudassal.
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Naluk az oktatds moédszertandban, adott esetben a figyelem felkeltésében, fenntartasdban, a
szamonkérés technikdjaval, taktikajaval, az iskola iranti elkotelezettségben latom a fejlédés iranyat.
Ezt segitheti a modszertani beiskoldzas, oktatoi tovabbképzés, de erre majd a kdvetkezo fejezeteben
térek Ki.

(“Aki nem sziiletett tanito, akarmilyen nagy tudos, amit tud, azt se tanitja meg. Aki meg az, azt is
bevési a friss ifju elmébe, amit maga mar nem jegyez meg.” Németh Laszlo)

1.9. Az oktatdéi tovabbképzések rendszere

A vezetd munkéja tobbek kozott a szakképzés feltételeinek folyamatos fejlesztésére is iranyul, ennek
keretében — a szakképzés mindségének javitasa érdekében — kiilondsen a személyi feltételek
folyamatos fejlesztésével eldsegiti az oktatok tovabbképzését és onképzését. A szakképzésrdl szolo
2019. évi LXXX. torvény 48. §-a alapjan az oktatd joga, hogy szakmai ismereteit, tudasat szervezett
tovabbképzésben vald részvétel Gtjan gyarapitsa, ugyanakkor az 50. § (1) bekezdés szerint az oktatd
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzésben vesz részt, illetve megsziintetheté annak az
oktatonak a jogviszonya, aki nem teljesitette a jogszabalyban eldirt feltételeket.

Az oktatdi tovabbképzések szervezését az IKK biztositja. ,,Az Innovativ Képzéstamogatdo Kozpont
Zrt. (IKK) ellatja a szakképzésben oktatok képzésének, tovabbképzésének orszagos stratégiai szintii
tervezését, koordinalasat, szervezését és folyamatos feliilvizsgalatat. Az IKK a feladat szakmai
megvalositasa érdekében orszagosan egységes Oktatdi Tovabbképzési Rendszert (OTR) mitkddtet.
A rendszer hozzajarul a szakképzés megljitasahoz, segitséget nyajt az oktatok digitalis
kompetencidjanak fejlesztéséhez és eléremozditja a szakmai oktatds szinvonaldnak novelését.
Az OTR egy olyan 1j szakmai tdmogatd eszkdz, amely a szakképzésben résztvevd oktatoknak €s
intézményvezetdknek biztosit négyévente legalabb hatvan oOra tovabbképzés teljesitéséhez
sziikséges szakmai programokat.” (forras: https://ikk.hu/otr).

A rendszerben megjelend képzések egy része fizetds, masik része ingyenes. A fizetds
tovabbképzések esetében a Centrum segitséget nyljt a finanszirozasban. A térités ellenében torténd
tanulmanyok folytatasa sokszor az oktatd személyes érdeke is lehet (pl. szakmailag kiemelten
hasznos tovabbképzés), igy nagy konnyebbség a tanfolyami dij 4tvallalasa. Az ingyenes
tovabbképzések népszeriiek, sok esetben hasznos ismereteket kozvetitenek. A fizetds és ingyenes
képzésekre az OTR-en keresztiil lehet jelentkezni, a tamogatott tovabbképzések listaja, felsorolasa
tiszta képet nyqjt a lehetdségekrol. A feliileten keresztiil a jelentkezést az oktatd a sajat azonositoval
valo belépés utdn kezdeményezheti, amelyet az engedélyeztetési eljarast kovetden vehet igénybe.
Az OTR miikddtetése, igénybe vétele minden résztvevonek hasznos, biztositja az atlathatosagot.

Az oktatonak olyan tovabbképzésben kell €s célszerti részt vennie, amely hozzajarul az ismereteinek
¢és jartassagainak megujitasdhoz, kiegészitéséhez, életutjdnak kiteljesedésére, célja eléréséhez.
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A Berzeviczyben 35 munkaszerzédéses oktatobol ugyan még 11-en nem kezdték el a négyévenkénti
60 ora teljesitését, de a ,,nullas” oktatdk alkalmazéasa tobbnyire nem olyan régen kezd6dott.
Remélhetdleg a teljesitok szama gyorsan fog ndvekedni.

Nagyon fontos egyrészt a személyes példamutatds, masrészt a vezetdi ismeretek bovitése, ezért
személy szerint a kdzelmultban én is teljesitettem a “Vezetdi felkészités €s korai iskolaelhagyas,
lemorzsolddas kezelésére” cimii 30 oras akkreditalt pedagdgus-tovabbképzés programot, tovabba
IKER 2015 3-4. szintjé¢hez kapcsolodo informatikai tovabbképzést.

Modszertan

Igyeksziink pedagdgiai modszerekben folyamatosan megtjulni a hatékonyabb ismeretatadas
érdekében. A nyitottsdg nagyon fontos, egy-egy moddszerben meg kell taldlni a pozitiv
momentumokat, mert csak akkor lehet azonosulni az 4 modszerrel bevezetésével. A felhasznalt
modszerek célja nem csak a tanitvanyok targyi tudasanak elmélyitése, hanem a kreativitasuk,
problémamegoldd képességiik fejlesztése.

A moddszer nem arra a kérdésre ad valaszt, hogy mit, hanem arra, hogy hogyan.

Nehéz helyzetben vannak az oktatoink, hiszen a Z és az Alfa generacié altal folyamatosan hasznalt
internet a gyerekeknél a felejtést tamogatja, hiszen abba szocializaloédtak, hogy nem kell mindent
megtanulni, a vilaghdlon minden kérdésre valaszt kapnak. A masik probléma a modszer
kivélasztasanal, hogy az iskoldkban tanuld gyerekek mar tobbségében nem kdzosségorientaltak,
hanem EN orientéaltak. Nehéz tigy feladatot adni, hogy motivalni tudjuk Oket a csoportmunkara,
mindig lesznek, akik dsszedolgozasra torekednek és lesznek olyanok, akik egyéni munkat helyezik
elotérbe. A kooperativ munkaforma, a projektalapii oktatas talan ezen a helyzeten valtoztat,
pozitivan. Tovabba minden év tavaszan megvalosuld projekthét a tanaroktol kiemelt kreativitast,
sok-sok munkat igényel, azonban a faradozas meghozza a gylimolcsét, mert a diakok élvezik a
megszokottol eltérd tanuldsi modszert, a tanulotarsakkal megeélt sikert.

Digitalis modszerek alkalmazasa hozzajarul a generacids kiilonbségek athidalasahoz, a kozos
platform megtalalasahoz, a hatékonyabb, eredményesebb oktatashoz. A 2023-2024. tanévi Centrum
pedagogiai nap tobb eldadasa is adott municidt e modszertani témakorben.

A differencialés a tanoran, a feladatoknal, az értékelésnél nagyon fontos lehet, hiszen néhany esetben
nem tudnak a didkok egyiitt haladni a tanuldsban, de a végsd célt mindenkinek el kell érnie.
A differencidllasnal persze tisztaban kell lenni az oktatonak a tanitvanyéanak, tanitvanyainak
nehézségeivel, frusztracidival, ez alapjan kell az elérendd szintet, az ehhez sziikséges feladatot,
raforditott id6t meghatarozni.

Motivalas az oktatds folyamatdban elengedhetetlen, korosztadlyonként kiilonbozé lehet. A
motivacios légkor megteremtésében fontos a cél, a feladat nehézségének, a felhasznalhato
segédeszkozok, kialakithatod csoportok, az értékelés mdodjanak meghatarozasa.

1.10. Osztalyok, tanulék szama
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Jelenlegi adatok alapjan az iskolaban, nappali munkarendben 404 tanuld folytatja tanulmanyait
13 osztalyban. Ez a 9-12. évfolyamra kivetitve kivalo 1étszdmot jelent (osztalyonkénti atlaglétszam
31 f6), figyelembe véve a technikumba jelentkez6k szamat, aranyat, az intézmény
befogadoképességét, az iskola altal ellathato feladatokat, az iskola f6ldrajzi elhelyezkedését.

Beiskolazas

A Dbeiskolazasi folyamat komoly munka, tervezés eredményeként valosul meg. Alapvetéen
személyesen igyeksziink elérni a tanuldkat (nyilt nap, borzeék, iskolai tovabbtanulasi tajékoztato),
ugyanakkor digitalisan is keressiik veliikk a kapcsolatot. Az egyik munkakodzosségiink is erre a
feladatra épiil, munkdjuk elengedhetetlen (Iskolamarketing, intézményi kommunikacid
munkako6zosség). Tevékenységiikbe bevonjak az oktatoi testiilet legtobb tagjat. A felvételi
tekintetében tartjuk magunkat a kdzponti irasbeli és szobeli meghallgatas rendszeréhez, hiszen
fontos, hogy kozel realis képet tudjunk alkotni a hozzank jelentkez6krdl. Mi is, mint minden iskola
a legjobbak koziil szeretnénk vélogatni az eljards sordn. Mindazondltal a felvétel soran kiemelt
szempontok, pontazonossag esetén elényt élveznek a

e ahatranyos és halmozottan hatranyos helyzetiiek,
e azujpesti allandd lakcimmel rendelkezdk,
e azok, akiknek testvériik vagy sziildjiik az iskola tanuldja, vagy tanuldja volt.

A tavolabbi évek adataibol lathat6 volt, hogy az altalanos iskoldkbol jelentkezok koziil aranyaiban
tobben valasztottdk a gimnaziumi tovabbtanuldst, igy egyre nehezebb helyzetbe keriiltek a
szakképz6 intézmények. Ennek ellenstlyozasara a szakképzOk fenntartoja komoly eréfeszitést tett,
tesz, aminek eredménye mar tapasztalhat6. A fenntarté ezt tobbek kozott az 6sztondij rendszer
bevezetésével érte el, ami szerintem igen jO, hatékony dontés volt.

A Berzeviczy egyik legfontosabb feladata a sziilok a fiatalok tajékoztatasa, a reklamtevékenység
fokozasa, illetve annak elfogadtatdsa, hogy a késdbbiekben nem minden didknak sikertil
tanulmanyait elkezdeni, legf6képp folytatni felséfokll intézményben, ugyanakkor egy keresett
szakmaval is lehet boldogulni az életben, kivalo ¢életmindséget lehet fenntartani.

Az elmult évek beiskolazasa jol sikeriilt, minden osztdly a meghirdetett 1étszdmban indult el.
Téavolabbi célunk az, hogy a teljes feltoltottség mellett valogatni tudjunk a hozzank elsé helyen
jelentkezdk koziil annak érdekében, hogy még motivaltabb tanuldkat tudjunk beiiltetni a padjainkba.

1.11 Tanulékrol
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Az iskolankat vélaszto fiatalok Osszetétele az eddigi tapasztalataim szerint igen jo, kis mértékben
még valogatni is lehetett.

Persze a jo képességli tanulok mellett eléfordulnak kevésbé motivaltak, szorgalmasak,
fegyelmezettek is, az i1d6 mulasdval azonban egyre tobben valtoznak meg pozitiv irdnyba,
felismerve, hogy a gondtalan iskolai évek utan, a tudés, a tapasztalat, a kitart6, pontos munkavégzeés
keriil elétérbe, a munkaba allaskor a gazdalkodo szervezetek az elébbi tulajdonsdgokkal rendelkez6
fiatalokat részesitik elonybe.

Elvarhat6 altalanos miiveltséggel kapcsolatban is vannak még fejleszteni valdk, az iskola, az
osztalyfonokok, az osztalyban tanitd tanarok komoly energiat fektetnek a kiillonbdzd programok
szervezésébe, rendezvényeken vald részvételekbe.

Korédbban emlitettem, hogy a technikumunk felvallalja a tanulasi, egészségiigyi nehézségekkel
kiizdd tanulok oktatasat is. Sziiléi nyilatkozat és szakértdi javaslatra felmentésekrdl, vagy
konnyitésekrél hozok hatarozatot, tovabbi foglalkozasokon, felzarkoztatasokon vald részvétellel
segitjiik a hatrannyal kiizd6k tovabbhaladasat.

A sajatos nevelési igényl tanulok szama 3 £6, ebbdl mindenki integraltan nevelhetd. A nehézséggel
kiizd6 tanuldokat tapasztalataim szerint az osztalytarsak segitik, befogadjak, eredményes
tovabbhaladéasuk biztositott.

Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel 13-an kiizdenek. Résziikre fejlesztd
foglalkozasokat tartunk iskoldn beliil, hetente harom napon. A fejlesztéssel foglalkozé kollégandm
munkéjanak kdszonhetden ellatdsuk megoldott, eredményes.

A nyilt napokon azt szoktam mondani, hogy iskolank elsGsorban tovabbtanulasra készit fel, igy a
fiatalok a tanultak alapjan jo eséllyel felvételizhetnek felsGoktatasi intézményekbe. A tovabbtanulasi
szandék jol nyomon kovethetd, ugyanakkor az elképzelések az éErettségi vizsgat sikeresen
megszerzOk korében mar eléggé eltéréek lehetnek. Meggy6z6désem, hogy a munka vilagaban
eltoltott kozel negyven év alatt a Berzeviczyben tanultak valahol, valamikor, valamilyen mértékben
hasznosithatok lesznek. A béralkukndl egyébként a végzettség nagy mértékben szamit, igy a
tovabbtanulas szinte elengedhetetlen.

A diakok 4ltal valasztott, iskolank altal oktatott szakméaban nagyon fontos, hogy jol lehessen vele

pénzt keresni, a megfeleld egzisztencia kialakithato legyen. Erre vilagit ra a kovetkez6 tablazat is.
Az aranyokat érdemes nézni — hiszen ez 2023-es KSH adat.
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20.1.1.52. Teljes munkaidében alkalmazasban allok brutté atlagkeresete foglalkozasok szerint [Ft/f6/ho]

Foglalkozas megnevezése

2023 Korcsoport

2023 Korcsoport

2023 Korcsoport

2023 Korcsoport

2023 Egyiltt

30 év alatt 30-39 éves 4049 éves 50 év és afelett
Kozépiskolai tanar 454 407 484 098 525 487 594 740 550 749
Kozépfoku newvelési-oktatasi intézményi 462 913 489 196 522 701 557 823 533 717
Pénziigyi elemzé és befektetési tanacsado 834 878 1129 031 1167 016 1 031 606 1 066 869
Adétanacsado, adoszakértod 742 184 1 255 895 1294 112 1003 204 1 054 455
Konyvvizsgalo, konyveld, konyvszakérté 737 121 1022 249 923 299 789 986 866 931
Pénziigyi Ggyintézé (a pénzintézeti Ugyintézé 532 575 607 389 581 578 548 198 570 740
Pénzintézeti Ugyintéz6 576 612 702 333 770 514 738 272 714 415
Szamuiteli Ugyintéz6 552 974 702 375 645 163 584 530 625 012
Statisztikai ligyintéz6 600 074 678 034 637 139 592 931 624 867
Konyweld (analitikus) 554 094 699 698 627 914 525 393 604 754
Bérelszamolo 516 289 592 925 591 869 567 464 574 913
Egyéb szamuiteli foglalkozasu 645 587 801 058 763 887 542 556 695 532

(Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0208.html)

Ahogy kordbban emlitettem, az iskolank tanuloi létszama 404 {6. A atlaglétszam kivald és a
lemorzsolddas is csekély (februarig 7 £6) — ennek kimondottan Oriiliink.
A nyilt napokon is allandé kérdés a fiuk/lanyok aranya: ez az elmult évekhez hasonldan alakult, a
tanulok 40%-a fin. Ugy gondolom ez j6, elmondhatd, hogy a pénziigyes képzés nem kothet6

kimondottan a lanyokhoz, kis tulzassal unisexnek mondhato.

Beisklazasi korzetiink Budapest/Pest északi keriiletei, illetve a hozzank kozel eso telepiilések.
Didkjaink hozzavetdleg 40 %-nak az allando6 lakcime nem Budapest.

Tanulodink — kszonhetd talan a beiskolazasi specialitasnak — viselkedési és tanulmanyi szempontbol
kiegyensulyozottak, kiemelkedden negativ eltérés nem volt tapasztalhatd. Kisebb problémak
eléfordulnak persze, de ezek a fiatalok beérésével, tovabba az osztalyfonokok aldozatos munkéjanak
koszonhetéen eldbb-utobb megoldddnak.

A tanuldink, illetve a csaladok szocidlis helyzete valtozo, de ugy latom nagyobb problémaktol
mentes. T6bb fiatal probalja jobba tenni az anyagi helyzetét Gigy, hogy ,,masodallast” vallal a tanulas
mellett, ugyanakkor e helyzet jobbitasat biztositja a szakképzési 0sztondij rendszer. Az osztalyok
tanulmanyi atlaga 3,3 és 4,4 kozé esik, igy szinte mindenki részesiil valamilyen mértéki
tamogatasban (9 f6 évismétld kivételével).

A kovetkzd grafikon mutatja osztalyaink féléves atlageredményeit. Az iskola Osszes osztalyara
vonatkozoan a diakok 3,81-es atlagot értek el a 2023/2024-es tanév els6 féléveében.
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TANULMANYI ATLAG
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Neveltségi helyzet szempontjabol nincs okunk panaszra, fegyelmi eljaras lefolytatasara a
kozelmultban csak minimalisan, 1-2 esetben volt sziikség, dohdnytermék iskolaban torténd
hasznalata miatt. Ugyanakkor persze elmondhatd, hogy a dohanyzas nem jellemz6 az épiiletben.
Ugyan nem feltétleniil a tanulok neveltségéhez tartozik, de a késések szdma magasnak mondhato,
ezen a téren komoly intézkedések sziikségesek. Persze lehet azt mondani, hogy a korai kezdés miatt
alakul igy a helyzet, ugyanakkor nincs kizarva az sem, hogy a 8 drai kezdésnél is hasonlé szamokat
tapasztalnank.

Iskolai agresszio nem jellemz0 iskolank tanuloira, erre az iskolai élet minden szerepléje érzékeny.
En is nagyon odafigyelek, hogy fizikai kontaktus, ,,kakaskodas” még viccbdl se forduljon el§.
Verbalis agresszio sem jellemzd didkjainkra, ugyanakkor nincs ralatdsunk arra, hogy a netes chat-es
programokban mi zajlik.

Tanulok egészségi allapota a korosztalynak megfeleld. Ezt nem feltétleniil pozitivan kell értelmezni,
hiszen e korosztalyra jellemzo lehet a mozgasszegény életmod, az egészségtelen (de joizii) ételek,
italok fogyasztasa, a mentalis problémak és ezek helytelen kezelése. Bizom benne, hogy
iskolaorvosunk, a pszichologusunk és a testnevel6k munkéjanak kdszonhetden az allapotromlas nem
lesz jellemz0 iskolank tanuloira, sot ...

Mindent megtesziink a jobbitas érdekében.
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Tanuloéi teljesitmények

Elmiilt tanévi érettségi vizsga eredmények

12.A 12.B 12.C 12. évfolyam
magyar nyelv és irodalom | 3,6 3,7 3,5 3,6
matematika 2,6 3,5 4,3 3,46
torténelem 3 3,9 4 3,63
angol nyelv 3,2 3,8 - 3,5
kozgazdasagi ismeretek | 2,7 34 3 3,03
Végso atlag: 3,44

10 tantargyi elégtelen osztalyzat mellett egy fejlesztésre varo teriilet lehet az érettségi eredmények
javitasa, ugyanakkor ebbe az eredménybe erésen megmutatkozik a tanulok négy éves munkaja,
szorgalma.

Az emelt szintl érettségi eredmények mindig nagyon jok, de ez természetes is lehet, hiszen erre a
megmérettetésre azok a fiatalok jelentkeznek, akik tobbletmunkat fektettek a tudasuk gyarapitasaba
¢s megitélésiik szerint is a siker boritékolhato.

Nyelvvizsgak
Az elmult tanévben is sokan tettek nyelvvizsgat az alabbi felosztasban:

12. A osztaly emelt szintl érettségi /B2 nyelvvizsga (részben elérehozott érettségiként):
10 tanuld; Oeconom gazdaséagi nyelvvizsga szdbeli: 1 tanuld

12. B osztaly emelt szintii érettségi /B2 nyelvvizsga (részben eldrehozott érettségiként):
21 tanulo

12. C osztaly emelt szinti érettségi két tanitasi nyelvii képzésben/C1 nyelvvizsga (részben
elérehozott érettségiként): 29 tanulod

Osszesitve a végzosoket: a végzés tanuld koziil 60 (31/ B2, 29 /C1) tanuld zarta kdzépiskolai
tanulmanyait B2, vagy C1 es nyelvi bizonyitvannyal.

Az iskola specialitasanal fogva legaldbb ezt az eredményt varjuk el tanuldinktol, a tanaraink e
megmérettetésre kondicionaljak tanitvanyaikat. Oriiliink annak, hogy ugy bocsatunk ki tanuldkat,
hogy megadjuk az esélyt szdmukra a 21. szdzadi boldoguldshoz (utazas, munkavallalas, karrier,
kapcsolatépités, kapcsolattartas).

A 2. idegen nyelv nem ennyire sikertdrténet. Oriiliink annak, hogy az alapokat meg tudjuk adni a

tanuldinknak, innentdl kezdve az O dontésiikon mulik, hasznalhaté tudashoz akarnak-e jutni.
Ahogy szoktak mondani: ,,Ahany nyelvet beszélsz, annyi embert érsz.”
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Agazati alapvizsga

Az 4gazati alapvizsga sikeressége minden résztvevOnek érdeke. A tanulok 2 éves szakmai
tanulmanyainak lezarasat jelenti ez a megmérettetés, aminek komoly tétje van, hiszen ez egy
megallitd vizsga: sikertelensége esetén a tanuld évet ismételni koteles. A szakmai tanulmanyokat
komolyan veszik a diakok, ennek eredményeként tavaly minden tanuld sikeresen teljesitette a
kovetelményeket. Az eredmények: 10.A: 3,67; 10.B: 3,86; 10.C: 3,88, minddssze 2 javitovizsgara
volt sziikség.

Kompetencia mérés

A feladatellatasi hely eredménye az eddigl kompetenciamérésekben

Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
Méresi tertilet | Evf. | Képzési forma
OKM2022 OKM2021 OKM2012 OKM2018
612 | 1688 1735 172
Matematika | 10. | Techn, &
s : (1635:1703) s (1668:1712) e (1698:1769) © (1698:1748)
1610 1708 1718 1706
Sz 10 | Techn
st oo (1580:1637) © (1680:1733) ® (1602:1743) ® (1683:1734)

W Afeladateliatasi hely 2022 évi eredménye az adoit év eredményéné! szignifikansan magasabb
A feladateliatasi hely 2022. évi eredménye nem kGlonbozik szignifikansan az adott év eredményétd|

@  Afeladatelidtasi hely 2022 évi eredménye az adott év eredményéné szignifikansan gyengébb

Az utoljara megkapott kompetencia mérés eredménye ebben az évtizedben nem javult, ez akér
,,k0szonhet6” a covid idGszaknak is. A tablazat alapjan mindenféle képpen sziikséges jobban
odafigyelni a kezd6 évfolyamra, eréfeszitéseket kell tenni a tendencia megvaltoztatasara.

Centrumos matematikai tudasmérés

A 2023. évi matematikai mérés jol sikeriilt atlagos eredménytink a 7 feladat tipusbol 5-nél 50%
feletti volt, tovabba az atlageredményiink is ezt a szintet érte el (56,8). Egyébként a Centrum
atlageredménye is javult, a tavalyi 24% helyett idén a 19 intézmény 32,1%-t ért el. A matematika
tanaraink felkésziilte, rutinosak, igy minden lehetdség adva van a j6 eredmények tovéabbi eléréséhez.

GINOP-6.2.4 Orszagos Kompetenciamérés

A 2022/2023-as tanévi mérés eredmények, az adatok attekintésébdl lathatd, hogy a Berzeviczy-s
eredmények két/harom teriilet kivételével jobbak, mint az orszagos, illetve a Centrum atlag, tovabba
az is megfigyelhetd, hogy a kimeneti mérés jobban sikertilt, igy a hozzaadott érték lekdvethetd.

Berzeviczy Orszagos BGSZC

Matematika 66,16 51,95 59,97
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Tantargyi szokincs

Szokincs

Szovegértés
Anyanyelv
Figyelem

Emlékezet

Tanulasi képességek

78,29
64,84

74,3
75,8
90,3

71,58
85,58

78,69
58,19

66,74
74,05
82,34

73,12
80,11

78,71
61,35

69,65
74,94
84,23

73,83
87,72
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Matematika Tantargyi Szokincs  Szovegértés Anyanyelv  Figyelem — Emlékezet — Tanulasi
szokincs képességek
HBerze M Orszagos M BGSZC
Berzeviczy - kimeneti és bemeneti eredmények
83,58 855882 16
79,09 75,8
67,25 66,16 69,06
58,75 61,33
50,2849,65 I I I I
Alapvet6 Gondolkodasi  Kommunikacios Matematika Tanulasi Anyanyelv
készségek képességek képesség képességek

B Kimeneti eredmények
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2023. évi bemeneti mérés eredménye

BEMENETI MERES

Tantargyi . .. — . A Tanulasi
székincs Szoékincs|Szovegértés|Anyanyelv |Figyelem|Emlékezet képességek

Matematika

Orszagos |technikum| 54,38%| 73,82%| 40,57% 71,89%| 68,80%| 85,34%| 73,71% 82,24%
Berzeviczy  [technikum 71,22%| 78,52%| 51,39% 81,48%| 75,07%| 94,56%| 79,30% 90,49%

A 2023. évi, 6szi bemeneti mérésen minden teriileten jobb eredményt értiink el mint az orszagos
atlag. Ennek nagyon oriiliink, persze nem lehet hatraddlni, hiszen a személyenkénti eredményeken
néhany esetben azért van még javitani

ESL adatok, lemorzsolodas
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A foébb, jelenlegi ESL adatokbol lathato, hogy eredményeink nem tartoznak a rosszabbak ko6zé,
ugyanakkor 1épéseket kell tenni annak érdekében, hogy kozelitsiink, illetve atlépjiik az elfogadhato
szintet.

Lemorzsolddas, kilépés az iskolabol viszonylag ritkan fordul eld, jelen pillanatban 7-en gondoltdk
ugy, hogy kilépnek, vagy mas iskoldban, iskolatipusban folytatjak tanulmanyaikat.

Tanulok kibontakozasi lehetésége

Versenyek

A versenyeket, a megmérettetéseket fontosnak tartom, ebben a tanévben is tobb, Centrumos,
keriileti, budapesti, orszdgos versenyen vettiink részt. Volt koztiik tantargyhoz kotott, szavalo,
varosismereti, sportesemény egyarant. A rendezvényeken vald megjelenés, a jo eredmény kivaloan
alkalmas a gyerekek felkésziiltségének megallapitasira, de a sikerélmény Osztonzden hathat a
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tovabbi nevezések beadasara. Az iskola dolgozéi biiszkék a versenyen jo eredményt elérdkre,
teljesitményiiket az iskola facebook oldalan is nyilvanossa tessziik (disszeminacio).

Szinjatszo6 szakkor:

Egy lelkes, magyar nyelv és irodalmat oktatd kollégdm tandran kiviili programként maga koré
gyljtotte a szinjatszas irant érdeklddo tanuldkat és komoly csapatmunka eredményeként szinvonalas
eléadasokat, tinnepi miisorokat tartanak. Legutobb karacsony el6tt 6rvendeztették meg tanuldinkat,
oktatdinkat humoros, iinnepekre rahangolo eldadasukkal. Persze nem csak a kozonségnek jo ennek
a kis csapatnak a mikodése, de a benne résztvevok 1is jol érzik magukat, rdadasul
személyiségfejlesztd hatdsa is van, tovabba a kozdsséghez valo tartozas érzete sem elhanyagolhato.

1.12. Sziil6kral

A korabbi tapasztalataim azt mutattdk, hogy a sziildi megnyilvanulasok eléggé véaltozatosak.
Egyrészt tudatosan segitik az iskola munkajat, hiszen felelds partnerként tisztdban vannak azzal,
hogy a szoros egylittmiikodés sziikséges a hatékony, az elvardsaiknak megfeleld intézményi
miikodéshez, masrészt - teljesen érthetd modon - a gyermekeik érdekeit is képviselik, néha szemben
allva az iskola adottsagaival, hagyomanyaival, szabalyaival. Ennek megfelel6en sokan tisztelettel,
elfogaddan tekintenek az oktatok munkdjara, eldfordul azonban, hogy egyszerlibb, a korabbi
emlékeiknek megfeleld6 megoldéasi javaslat korvonalazodik benniikk egy-egy problémahelyzet
megoldéasakor. A gond akkor van, ha ezt eld is kivanjak vezetni, feliilirva az iskola szabdlyait, vagy
hattérbe szoritva mas tanulok jogait — ekkor fontos a megfeleld kommunikacio. Mondanam, hogy
idedlis lenne az asszertiv kommunikécid, néhany esetben azonban feliil kell irni ezt és a vezetdnek
hatarozottan tartania kell magat a nagyobb kozdsség, az iskola érdekeihez.

A fentieket Osszefoglalva ugy latom, hogy egyéni és kozosségi érdekeket szem el6tt tartva a sziilok
tobbsége az oktatokkal egyiittmiikodve képzelik el gyermekeik nevelését-oktatasat, igényt tartva a
folyamatos, rendszeres kommunikaciora, gondjuk gyors hatékony, mindenki altal elfogadhato
megoldasara.

Sziil6kkel valo kapcsolattartasok formai:
e Sziil6i értekezlet (félévente 1x),
e Fogado ora (félévente 1x),
e Eseti megbeszélések.

A sziil6i értekezletekre, fogado orakra online is be lehet kapcsolddni (a Covid idészak gyakorlatat
felhasznalva), az eseti megbeszélések torténhetnek személyesen, telefonon, illetve e-mail-en
keresztiil. El6fordul az is, hogy az osztdly tanuldi, sziileik a nem hivatalos médon tartanak
kapcsolatot egymassal, pl. Messengeren keresztiil. Ennek eldnye a gyors informécidaramlas,
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hatranya lehet, hogy a szubjektiv, hallomasbol szerzett, valdtlan informaciok is ,,kozkinccsé”
valhatnak.

M¢g valami. Nagyon fontosak lennének a csaladon beliili beszélgetések (és nem csak egy-egy iskolai
kritikus helyzetben), hogy a csalad jo iranyba fejlédjon, hogy jo sziiléi minta keriiljon a gyerekek
fejébe. Erre viszonylag ritkan keriil sor, allitolag ez az 1d6 naponta 7 perc (Steigervald Krisztian
generdciokutato szerint). Persze megvan az indok: faradtsag, nincs k6zos téma, elnyaldé munkaido,
elvégzendd hazimunka, stb. Ugyanakkor id6t kellene szakitani arra, hogy a teljes csalad leiiljon
beszélgetni, errél egyébként nagyon sok cikk sziiletik, példaul: https://yelon.hu/szuloknek/a-csalad-
lenyege-az-egyutt-toltott-ido/

1.13. Az intézményben miikodé szervezetek

A belso6 szervezetek az iskola életének jol miikodd, meghatarozo szerepldi, 6nallo mikodésiikon tul
hangstlyos szerepet vallalnak az iskola fejlodésében. Tevékenységiik szabalyozott, mindazonaltal
az egyik legfontosabb feladatuk, hogy tolmacsoljak a szervezetekben részt vevo tagok tobbségi
véleményét, allaspontjat, észrevételét, javaslatat, felmeriilé kérdéseket az iskola vezetése felé,
torekedve ezzel a mindenki altal ¢élhetd, eredményes intézmény fenntartdsara.
Az eldbbieken emlitett 6nallo tevékenységiik - a teljesség igénye nélkiil - a belsé szervezeteknek a
mindségi oktatds fenntartdsa, a tanordkhoz kapcsolodo, illetve azokon tilmutatd események,
rendezvények, versenyek, tantargyi versenyek megszervezése, lebonyolitasa, 0j Otletek ki- és
atgondolasa, megvalositasa. Mindazonaltal elmondhato, hogy a covid két tanévében a
jarvanyhelyzet miatt nehezebben miikodtek a szervezetek, a kapcsolatok.

Nevesitett belsé szervezetek:

e Az iskolai didkonkormanyzat: e szervezetbe minden osztaly 2-2 fét delegil. A DOK feladata
a tanulok érdekképviselete, az iskolai didkprogramok szervezése és lebonyolitasa, a demokratikus
dontéshozatal és a demokracia szabalyainak megismerése és gyakorldsa. Tevékenyen részt vesznek
és véleményt formalnak az iskola belsd életének alakitasaban.

A DOK meglehetds 6nallosaggal és igen nagy kreativitassal szervezi és bonyolitja le a golyatabort,
az Oktoberfest-et, a Horror haza programot, a Berze mikulasnapot (és még sorolhatnam), részt vesz
az egyéb iskolai kiilsé/belsé rendezvények megvaldsitasaban. Képviseli az iskolat a szakmai
eseményeken, a nyilt napokon, a beiskolazasi borzéken. Tagjai aktivan részt vesznek az iskola
marketingtevékenységében, az iskola promoécids anyagainak megalkotdsaban, a régi altalanos
iskolajukat felkeresve kampanyolnak a technikumuk érdekében.

Az esetleges fegyelmi eljarasokban targyilagoson képviselik a tanuldkat, mindazonaltal minden
esetben az iskola érdekét nézve hozzak meg dontésiiket. Az évente megrendezett didkparlamenteken
a valds kérdésekre probalnak az iskolavezetéssel egyiitt megoldast talalni.

30



A didkonkormanyzatunk véleményt nyilvanithat a jogszabalyban meghatdrozott iskolai belsd
dokumentumokkal kapcsolatban is.

e A munkakozosségek a kozos gondolkoddasmoédjuknak, értékrendjiiknek koszonhetéen
alappillérei a hatékony oktatdsnak, mikodésnek. K6zos célokat, egységes szakmai elgondolasokat
szem el6tt tartva tekintik 4t évente a helyi tanterveket, készitik el a tanmeneteket. Ezek
megvaldsulasardl a vezetdk, a munkakozosség-vezetok idészakosan oralatogatasokkal gy6zddnek
meg.

A munkakozosségek a vezetdik altal részesei lehetnek a dontéshozataloknak. Véleményalkotasuk
meghataroz6 a demokratikus miikodésben, a lehetdség szerinti egységes allaspontok kialakitdsaban.
Munkajukat 0sszehangolva végzik, rugalmasan reagdlva az azonnali feladatokra, tartalmazva az
oktatashoz, neveléshez kapcsolodo egyéb eseményeket, versenyeket.

1.14. Kiilsé kapcsolatok:

Az intézmény kiils6 partneri kore szervezetileg, ezzel egyiitt kitlizott céljaban sokrétii, foldrajzilag
kiterjedt. Osszességében hozzajarulnak az iskola szabalyos, sokrétii, szines mitkodéséhez, segitik
az iskola pozitiv megitélését a kolcsondsség megtartasaval.

A legkiterjedtebb kapcsolatunk a k6zosségi szolgalat teljesitése miatt alakult ki. A kiils6 partnerek
szama folyamatosan valtozik jelenleg 161 szervezettel, céggel allunk kapcsolatban. Ez lehetdséget
biztosit a tanuloink, legféképpen a végzOsok szamara, hogy teljesiteni tudjak érettségi vizsgara
bocsatasaként meghatarozott 50 6rat. Ugyanakkor lathato az is, hogy sok esetben mar a 9. évfolyam
végére kipipaljak ezt a kotelezettséget a diakok.

Partnerek tevékenységi teriiletei: oktatasi, egészségligyi, szocialis, gazdasagi.
Partnerek foldrajzi elhelyezkedése: keriileti, févarosi, orszagos és nemzetkozi.

Partnerek:

A Centrum: az intézmény feladatellatasat, fejlodés iranyat alapvetden hatarozza meg, kozvetiti a
fenntartoi, a kozépiranyitoi szerv elvarésait, vizsgalja az iskola miikodését helyszini ellenérzések
keretében, dokumentumokon, adatszolgaltatdsokon keresztiil.

Tarsintézmények: Centrumba tartozd szakképzd intézmények, amelyek folyamatosan tartjak
egymassal a kapcsolatot, illetve egy-egy alkalommal k6z8s rendezvényeken vesznek részt.
Partneriskolak: nem a sajat Centrumhoz tartozd, de egy kozos program, feladat soran kapcsolatban
allo iskoldk, szakképzd intézmények.

Felsooktatasi intézmények: tanarképzéshez kot6dé foiskolak, egyetemek. A legfontosabb
partneriink a Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kara, hiszen az okleveles
technikusképzéshez kapcsolodoan veliik kotott Centrumunk ¢és iskolank egyiittmiikddési
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megallapodast. Ugyanakkor eseti jelleggel is megkeresnek felsdoktatasi hallgatok gyakorlatuk
teljesitésének segitése érdekében.

Hivatali szervezetek: Oktatasi Hivatal, Kormanyhivatalok, felnottképzéssel, vizsgaszervezéssel
Osszefiiggd szervezetek. Célok lehetnek az iskolai oktatas feltételeinek javitasa, a nyelvtanulas
Osztonzése, tovabbtanulds tamogatasa, tanulmanyi ¢&s egyéb versenyek szervezése,
természetvédelem, kornyezetvédelem (szelektiv hulladékgyiijtés), kulturdlis tevékenység
tamogatasa, - gyermek ¢€s ifjusdgvédelem, ifjusagi érdekképviselet tamogatasa.

Kiilfoldi partnerek: szakmai palyazatok megvaldsitasaval Osszefiiggésben, kiilfoldre iranyuld
utazasok soran megismert partnerek.

Gazdalkodé szervezetek: 2020-t6l felértékelddtek a gazdalkodd szervezetekkel fennallo
kapcsolatok, hiszen az oktatasban kiemelkedd jelentdségii a dualis partnerekkel kozos munkavégzés.
A didkok szakmai gyakorlataban részt vevé vallalatok, cégek olyan pluszt, olyan tapasztalatot
adhatnak a fiataloknak, amit az iskola feladatuknal, adottsaguknal fogva nem tud biztositani.
Jelen pillanatban — az 4gazatunknal fogva — inkabb a bizonyos tananyagtartalmak valds helyzetben
torténd felhasznalasdnak megtekintése miatt latogatunk el gazdalkodo szervezetekhez, koltségvetési
intézményekbe.

Szakszolgalatok: SNI/BTM-es tanulok statuszat hatarozzak meg, kontrollvizsgalatat latjak el.
Intézménylink foldrajzihelyzeténél fogva tobb szakszolgalattal is tartja a kapcsolatot, a
legjelentOsebb a Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat XV. kertileti Tagintézménye.

Szocialis és Egészségiigyi szervezetek: Csaladsegitd, gyermekjoléti szolgalat, nevelési tanacsado,
iskolaorvosi, védondi ellatas. Az utdbbi kettével az intézmény rendszeres kapcsolatot tart, munkajuk
soran egészségiigyi vizsgalatokat végeznek, gyogytestneveléssel kapcsolatos eldzetes feladatokat
latnak el, sziikség esetén a betegellatasban vesznek részt, beutalokat irnak. Kiemelt kapcsolatot
apolunk az Ujpest Onkormanyzatinak Szocidlis Intézménye Csalad- és Gyermekjoléti
Kozpontjaval, akik iskolai szocidlis segitdt biztositanak a tanuldk kiilonb6zé problémainak
enyhitésére.

Tovabbi partnerintézmények: keriileti 0nkorményzat, fdvarosi dnkormanyzat, rendorség €s még
sokan masok.

1.15. Tanéran kiviili tevékenységek

Tapasztalat, hogy a tanulok igen nagy szazaléka a kotelezd tanorak utan elhagyja az iskolat, innentdl
kezdve esetleges a hasznos 1d6toltésiik. Vannak azonban fiatalok, akik szivesen részt vesznek az
iskolai szervezet, a szaktanarok, vagy didktarsaik altal szervezett, vezetett rendezvényeken,
szakkorokon, versenyfelkészitéseken, megismerve ¢€s fejlesztve ezzel egyéni képességeiket.

Az elobbiek kiegésziilnek még iskolai, osztily rendezvényekkel, évrél-évre megrendezett
hagyomanyorzé napokkal, kirandulasokkal, "izemlatogatasokkal", taborozasokkal, kulturalis
rendezvények latogatasaval.
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Néhany program az utdbbi félévbol.
e Kerekasztal tarsulat programja
e Rendodrség - Csapatépités
e SOTE - B6r6r program
e (God - Kalandpark
e Aquaworld
e Kisoroszi kirandulas
e Osztalybiliard
e Pénzmuzezum
e 56-0s séta Ujpesten
e Nagy Imre Emlékhaz meglatogatasa
e 56-0s séta a belvarosban
o Kozlekedésbiztonsagi eldadas
e Pet6fi 200.
o "Vészjelzés" szabaduldszoba
e Didkverzio - Filmvetités
e Moneysim verseny
e Borondmuzeum
e Virosligeti kirandulas
e Saray Orsolya - Munkavallalas
e Ujpesti korméanyhivatal
o Képzetképzd program
e Korcsolyazas
e Ujpesti kormanyhivatal
e Semmelweis film (Mozi)
o Ujraélesztés a gyakorlatban

Ebben a tanévben is megvalosultak olyan programok, amelyre a tanuldink szivesen jelentkeztek és
nekiink is a sziviigyiink volt.

2011-t61 Okoiskola, 2016 decemberétsl pedig Orokds Okoiskola vagyunk.
A 2023-2024-es tanévben tobb esemény is szervezddott e témaban:
s Millié lépés kihivasra beneveztiink. Ezen Applikacion keresztiil
gylijtottik a Iépéseket. OKOISKOLA

7/
X4

L)

1millié forintot és egy kiiltéri pingpong asztalt lehetett nyerni.

K/
°e

Csatlakoztunk a Schoolfood4change Fenntarthaté és Integralt Iskolai Menza programhoz.

>

K/
*

Tervet készitettlink arrél mit lehetne megujitani, fejleszteni: magasagyas rendbe tétele,

)

esetleg konyhakert kialakitdsa, raklapokbdl Gl6garnitira az udvaron, tlzraké hely, hogy itt
is lehessen bogracsolni, étkezé otthonosabba tétele képekkel, tjsagokkal.
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X/
°e

Felajanlas érkezett: masik fenntarthatdsagi versenyen nyert egynyari névények gumoit
megkapjuk. Raklap felajanlas is érkezett el kell majd szallitani az iskoldba.

% Részt vettiink az Oktatdasi Hivatal Okoiskolai taldlkozéjan 2023.11.30-4n.

% Budapest, Budapest de csodas-on (Ujpesti Ifjisagi Haz szervezésében) részt vettiink
10 csapattal. Dont6re 4 csapatunk jutott be, ebbdl kettd Ill. helyezést és egy IV. helyezést
értel.

Act Local! Green Startup Challenge egy kozépiskoldsoknak sz6lé orszdgos, de hatdrokon

ativel6 lzleti fenntarthatdsagi verseny elsé forduldjat teljesitettiik .

X/
°e

Tervek:
= Szedd magad program szervezése,
= Sulizsak programba beneveznénk tavasszal,
= Magasagyas van az iskola udvaran, ezt szeretnénk feltjitani, athelyezni és gondozni tavasszal
a tanulokkal.
= Iskola ebédl6jét képekkel, plakatokkal megszépiteni. A schoolfood4change plakatot Kitenni.
= Iskola udvaran: tlizrakasi hely és koré raklapokbdl butor vagy kiilon kiiilds rész telepitése.

= Palyazatok folyamatos figyelése, lehetéségek megragadasa.

Tanoran kiviili programok legfontosabb teriilete a didkok szdmara a kiilfoldi utak. 2023 tavaszan az
Erasmus program keretében a portugaliai Bragaban t6ltottek el 4 hetet tanuldink.
Jelen id6szakban ismételten palydzunk Erasmus programon valo részvételre.

1.16. MIR (minéségiranyitasi rendszer)

Magyarorszag Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégidban megfogalmazta a szakképzés
atalakitasa kapcsan elkotelezettségét az Europai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia
Keretrendszer (EQAVET Keretrendszer) alapa mingéségiranyitasi rendszer bevezetése mellett.
A stratégia alapjan a szakképzésrol sz6l6 2019. év LXXX. torvény és a szakképzésrol szolo torvény
végrehajtasarol szolo 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet meghatarozta a szakképzd intézményekre
vonatkoz6 mindségiranyitasi rendszer (MIR) kereteit. Az Innovacios és Technologiai Minisztérium
szakértdi csoportja modszertani Gtmutatast és tdmogatast nydjt a szakmai oktatast folytatd szakképzd
intézményeknek a mindseégiranyitasi rendszeriik 2022. augusztus 31-ig torténd kialakitasdhoz, és azt
kovetd miikodtetéséhez. (Forrds: https://ikk.hu/p/minosegiranyitasi-rendszer-mir)

Az Gtmutat6 alapjan az elmult évben elkésziiltek az oktatok, az igazgatd, az igazgatOhelyettesek

teljesitményértékelései, ebben a tanévben pedig az intézményi és intézményvezetdi onértékelések
végrehajtasa torténik meg. Nagyon nagy munka, a 4 f0s MIR csoport munkdjat segitik a
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munkakozdsségvezetok €s a hozzajuk tartozo oktatok. Ebben a rendszerben az intézmény minden
dolgozdja kiveszi a részét a mindségiranyitasi rendszer kialakitasabol, a feladatok végrehajtasabol.

2. Vezetoi terveim a kovetkezo évekre

2.1. Vezet6i céljaim altalanossagban

Az elképzeléseim atgondolasa sordn a terveim kozott a legfontosabbnak tartom, hogy a kdzelmult
oktataspolitikai valtozasit felhasznalva az iskola helyzetét tovabb erdsitsem gy, hogy a Centrum, a
fenntarto elképzeléseit beépitve a szakképzd intézmény megvaldsitando terveibe a kiilsé érdekl6dd
szamara vonzo0 legyen képzéseink valasztasa. Ennek érdekében feltétleniil at kell tekinteni a miikodd
folyamatokat, az ehhez kapcsolodod tevékenységeket, a tervezett valtoztatasokat, az ehhez
kapcsolodo sziikséges intézkedéseket. Ezek megvaldsitasaban nagyon fontos, vezetoként fogadjanak
el munkatarsaim, hiszen céljaimban, intézkedéseimben az intézmény, a kozosség érdekeit kivanom
elétérbe helyezni, ehhez azonban sziikséges a tamogatasuk. Epitenem kell az eddigi
teljesitménycentrikus, mindségi pedagodgiai munkdra, az intézményi dolgozok megbizhatd
tevékenységére, a harmonikus munkahelyi 1égkorre, a kulturalt kommunikaciora. Felelds vezetdi,
iranyitoi feladataimat 6tvozni kivanom intézményi szinten 0sszehangolt marketing tevékenységgel,
ahol az oktatds irdnt érdekldddk igényeinek felmérésével, kiértékelésével, azok alkalmazédsival
elérhet6 a végso cél: a mindségi oktatas és az elégedettség. Az elébbick alapjan nemcsak jol kell
miikodni, de ennek latszani is kell. Az IKK altal osszeallitott 2024. évi 100-as rangsorba
(https://ikk.hu/p/technikumi-rangsor-2024) sikeriilt bekeriilni, jelenleg a 84. helyen szerepeliink.
Ezt az eredményt kell jobba tenniink.

Amit igértiink a didkoknak sziiloknek (a bemeneti elvarasok teljesiilése esetén milyen garantalt
kimeneti eredmény biztosithato), azt be is kell tartanunk.

2.2. Infrastruktira fejlesztése, beszerzések, felijitasok hatékony megvalositasa

Az intézmény felszereltsége alapjaban kimondottan jénak mondhato6 az eddigi lehetdségek hatékony,
céltudatos felhasznalasaként. A helyzetelemzésben mar jeleztem, hogy a Centrum a miikodéshez
sziikséges, ardnyos tamogatdst nyujtott, biztositva az oktatds kozvetlen, kozvetett feltételeit.
A késdébbiekben is szamitunk a segitségre, aminek feltételeként azt latom, hogy a folyamatban 1évd
karbantartdsokat, javitasokat, korszerlsitéseket sikeresen, hatékonyan kell megoldanunk,
prioritasokat redlisan kell meghatarozni.. Ebben latom szerepemet: a Centrum tdmogatasaval, illetve
a hathatos kozremiikodésemmel, folyamatos kontrollal kivanom a beszerzéseket, a felujitasokat
z0kkenOmentess¢ tenni. Szeretném az épiilet hdveszteségét csokkenteni az udvar felé esd, folyosoi
nyilaszarok hoészigetelt ablakokra cserélésével, valamint az udvar sporteszkozeit szeretném
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teljeskoriien rendbe tenni, tovabba sziikségesnek latszik az alabbi indokok miatt az elektromos
halozat feliilvizsgélata, esetleges bovitése.

Az informatikai beszerzések tovabbra is nagyon fontosak: a kovetkezd tanévtdl tovabbi egy
(szakképzési) évfolyamon 3 osztaly fog miikddni (eddig a 12. évfolyam utan tanuldink
felsboktatasban folytattak tanulmanyaikat), igy az egyik elméleti termet szeretném olyan teremmé
alakitani a gyakorlatigényes szakmai tantargyak miatt (Gépi konyvelés, Addzas), ahol laptop
segitségével ezeket a tananyagtartalmakat el tudjak sajatitani a szakmai vizsga elott allok.
A korabban létrehozott egyik informatika termet is béviteni szeretném annak érdekében, hogy egy-
egy normal 1étszamt osztalyt lehessen egylitt foglalkoztatni. Ez a 1épés az oktatas elésegitése mellett,
az 0 vizsgaztatasi rendszer zokkenOmentes megvalositasat is szolgalna. Lehetdség szerint,
valtozatosan hasznalhaté okoseszkdzt IS szeretnék beszerezni, az oktatds tovabbi tamogatasara
(pl. LCD kijelz0s interaktiv tabla).

2.3 Kiadasok csokkentése, allagmegovasok

Kiemelt figyelemmel kivanom az iskolat tizemeltetni, igy az energiatakarékos, kdrnyezettudatos
megoldasokat tovabbra is eldnyben részesitem, mar csak azért is, mert 6koiskola vagyunk. Jo példat
kell mutatni. Az elektromos fogyasztas atgondoltabb igénybevételével megtakaritdsokat szeretnék
elérni, kimélve a kornyezetet, tamogatva a gazdalkodast. Fokozottan {igyelni kell a szdndékos
karokozasok megeldzésére, termek, gépek, eszkozok rendeltetésszerli haszndlatira. Az elmult
években kiemelkedden nagy értékii rongalas nem tortént. Nyomatékosan fel kivanom hivni a
didkjaink figyelmét arra, hogy vannak a rendért, tisztasagért, balesetmentes miikodésért felelos
munkatarsaim, mindazonaltal szeretném, ha az O munkajuknak elsésorban a rend fenntartdsara, a
rendeltetésszerti hasznalatbdl eredd helyreallitasi munkalatokra terjedne ki.

2.4. Miikodéshez kapcsolodo 1étszam biztositasa

A helyzetelemzésben leirtak alapjan alapvetden megoldott az intézmény miikodése, mindazonaltal
érdemes attekinteni azokat a lehetdségeket, amellyel biztosithat6 az idealis munkavégzés. E16szor is
torekedni kell a jo6 munkahelyi légkor megtartasara, hiszen ha jol érzik magukat a munkatarsaim,
nem kivannak masik munkahelyet keresni. A kollégdk megtartasa, lojalitasuk erdsitése
nélkiilozhetetlen a hosszl tavua tervek megvalositasahoz. Masodsorban hatékonyan kell kihasznalni
a jelenlegi lehetdségeket, torekedni kell a kdzel azonos leterheltségre tigy, hogy a lehetd legtobb
feladat teljesithetdé legyen. Harmadsorban a feladatellatasi, jogszabalyi lehetOségek alapjan, a
Centrum, a fenntartd engedélyével U1j munkatarsak alkalmazésara lesz sziikség a 13. évfolyamon,
eldsegitve az optimalis oktatasi keret, az egyenletes leterheltség megteremtését.

A palyazat megirdsakor - sajat megitélésem, a jelenlegi tantargyfelosztas €s a jogszabalyban
meghatarozottak szerint — rendelkeziink a bazislétszammal, ugyanakkor a nagyobb leterheltség
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elkeriilése érdekében sziikség lenne szakmai, illetve Szakmai 6raadé oktatokra, akik kivalasztasaban
a vezetok véleményének kikérését nélkiilozhetetlennek tartom. Amig erre nincs lehetdség, a
kollégaim az iires allashelyek terhére, tulmunkéval latjak el a sziikséges feladatokat magas
szinvonalon.

2.5 Az iskola, a szakképzés népszeriisitése

Az iskola eddig is nagy hangsulyt helyezett a borzéken, a rendezvényeken valé megjelenésre.
Az el6z6 években az iskolai, személyes megjelenéseken til sokszor digitalisan is népszerisitettiik
intézményiinket. Ebben a tanévben is gordiilékenyen mentek az elékésziiletek, rendezvényrol
rendezvényre vonzobba valt a megjelenésiink. Boviiltek, aktualizalodtak azok a kiallitasi anyagok,
szordanyagok, amelyeket az érdeklddéknek tudtunk adni. Sziikséges azonban tovabbi 10j, az iskolat
népszerisitd szordanyagok kitaladldsa, beszerzése annak érdekében, hogy az iskola a kiilsé
helyszineken torténd kitelepiiléskor olyan figyelemfelhivé reklamtargyakat tudjon adni, amitl nem
akarnak rovid idén belill megszabadulni. Munkatarsaim is kiveszik résziiket a beiskolazasi
feladatokbol, hiszen az igazgatohelyettesek, az iskolamarketinggel foglalkozd6 munkak6zosség-
vezetd és tobb kollégam otletiikkel, megjelenésiikkel aktivan hozzdjarulnak egy-egy rendezvény
sikeréhez. Természetesen a segitség a didkok oldalardl is megnyilvanul.

Az iskola weboldala (www.berzeviczy.hu) és Facebook (https://www.facebook.com/Berzeviczy)
mikodtetése az atgondolt, logikus, kiillemében vonzé megjelenésével kiveszi a részét az intézmény
népszerlsitésébdl, igyeksziink  folyamatosan  aktualizalt, karbantartott
informaciokkal segiteni az érdeklédéket. Nem szabad elfelejteni, hogy az
Instagram  jelen  pillanatban  talan a  fiatalok  legfobb  feliilete. g £l
Itt miikodik az iskola nem olyan régen indul6 Gjsagja — ,,BERZENEWS” néven.
Kicsi, de lelkes csapat tartja kézben az 0ijsag anyagainak tartalmi megvaldsulasat.
E harom feliiletet szeretném nagyobb gyakorisadggal frissiteni, legf6képp a facebook oldalt.

Az altalanos iskolakkal e-mail utjan is felvettiik a kapcsolatot annak érdekében, hogy eljuthassanak
hozzajuk intézményiinket népszeriisitd anyagok, plakatok. Nyilt napokat is szerveztiink az
érdeklddoknek, amelyen szép szammal jelentek meg a sziilok és az altalanos iskolas tanulok.
Az iskola, a tevékenységlink bemutatasa sok sziil6t és diakot vonzott be, amelyeken hasznos
ismeretekkel gazdagodhattak. Ebben a tanévben 4 nyilt napot rendeztiink. A tapasztalatok azt
mutattak, hogy leginkabb a sziildk voltak nagyon érdekl6ddk, a késébbiekben érdemes lenne az esti
iddszakban online tajékoztatot tartani, munkaidd utdn taldn ez a tdjékoztatasi forma is érdeklédésre
tarthat szamot.
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Az elébbiek mind hozzijarultak az intézményiink, az oktatott szakmank népszeriisitéséhez.
Nagy kérdés, hogy az eredmények alapjan milyen stratégiat érdemes a tovabbiakban valasztani a
beiskolazasunk erdsitése, a mindség javitasa érdekében.

Az latszik az idealisnak, ha tudjuk biztositani az évfolyamonkénti 2-3 osztaly inditasat, hiszen tobb
tanul6t nem is nagyon tudnank fogadni, figyelembe véve az osztalyok szamat, a csoportbontasokat,
azok teremigényét. Ugyanakkor a jelentkezOk 1étszamanak jelen pillanatban varhaté novekedése, a
felvehetd didkszam szinten tartasa hozza magaval az egyre magasabb szintli tudast, igy a hozzaadott
érték alapjan varhatdan a kimeneti tudasszint is kiemelkeddbb lesz.

2.6.0ktatasi és vizsgaztatasi lehetéségek Kiterjesztése

A folyamatosan valtozé szakmai, gazdasagi, tarsadalmi, sziildi elvardsokat csak ugy lehet
kielégiteni, ha az iskola a lehet6 leghamarabb reagal minden fontos koriilményre. Az igényeket, a
lehetdségeket felmérve az iskola beinditotta ebben a tanévben a Gazdalkodds ¢s menedzsment
agazatban, a Pénziigyi-szamviteli iigyintéz6 szakmdra vonatkozdéan az okleveles képzést.
Beinditasanak nem titkolt szandéka az volt, hogy az ide jelentkezd tanuldkat — a nyelvi eldkészitd
¢s a kéttannyelvil osztalyokhoz hasonléan — a felsfoktatasi belépésre készitsiik fel. Korabban azt
irtam, hogy iskolank elsésorban tovabbtanulasra készit fel, igy a mindségibb osztalyok inditasaval
ki szeretném aknéazni a sziilok magasabb szintli igényét, oktatoink felkésziiltségét, hiszen ha a tanulo
részérdl jelentkezik igény és akarat a tanulasra, a mindségi felkésziilésre lehetOségiik van/lesz.
A mindségi oktatds egyik fokmérdje a nyelvi oktatds szinvonala. Kivald tandraink készitik fel
tanuldinkat az elsé ¢és a masodik idegen nyelv gyakorlatorientalt elsajatitasara, a sikeres nyelvi
érettségire, nyelvvizsgara. Egyébként a jogszabalyok alapjan a végzds tanuldink tobbségének meg
kell szerezni a B2 és a C1-es szintet ahhoz, hogy a nyelvi el6készit6 és kéttannyelvii osztalyokat a
tovabbiakban is indithatni tudjuk. Ez komoly feltétel, az elkotelezett didkok, tanarok miatt jelenleg
megfeleliink e kritériumnak. Az el6bbiek alapjan ezt az irdnyt szeretném folytatni.

Ugy gondolom, minden oktatasi teriileten sziikség van a modszertani megajulésra. Szinte minden
tantargycsoportban megvaldsul az érettségi vizsga eldtti megmérettetés (dgazati alapvizsga,
bemeneti/kimeneti mérések, kompetencia mérés, belsé mérések), igy az eredmények értelmezésével,
elemzésével a sziikséges Iépéseket meg lehet tervezni. Az oktatok tovabbképzési rendszere ehhez a
megujulashoz adhat segitséget.

A jelen oktataspolitika tdimogatja a felndtt korban torténd szakmahoz jutast, a szakmavaltast is, igy
a tanulas szinte barmikor - természetesen szorgalommal, kell¢ akaraterfvel - mindségi valtozast
eredményezhet. Az elmult években nem voltunk igazan sikeresek a felnétteknek szolo szakmai
oktatas megszervezésében. Ennek tobb oka is volt, ugyanakkor nagyobb hangsulyt helyeznék a
jovében erre a képzési formara, kiemelve, hogy a Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 szakmat roviditett
idejl, egyéves szakmajegyzékes képzés keretében, munka mellett is meg lehet szerezni.
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A projektoktatds, a differencialt oktatds, a valtozatos szamonkérési modszerek tovabbra is
kovetendok a munkakodzosségeknek, figyelembe véve a didkok életkori sajatossagait, az informatikai
felkésziiltségét, érdeklodési prioritasait. Megfontolando az M-learning (Mobile-learning) modszer
alkalmazasa is, ahol is az ismeretek elsajatitasat nem csak otthon tudjak megvalésitani a diakok,
hanem pl. utazas kozben is. A mobil eszkozok lehetnek: telefon, tablet, E-Book, laptop.
A modszernek lehet sok elonye és hatranya, de itt is igaz, hogy bizonyos tananyagtartalomhoz lehet
csak hasznositani. Forrasok lehetnek: Kréta dkt., Digitalis Tankonyvtar, Szakképzési tananyagtar.

Fontosnak tartom a felzarkdztatast, a tehetséggondozast, az érdeklddési korok, szakkorok
megszervezését, a sportkori foglalkozasok miukodtetését, sajnos az oktatok maximalis
orakihasznaltsdga miatt nem minden esetben megvalosithato a foglalkozasok beinditasa. Szeretném,
ha tanulményi vetélkeddk, sportversenyek, jatékos feladatmegoldasok, iskolai palyazatok,
hagyomany6rz6 rendezvények tovabb szinesitenék a didkok életét pozitiv emlékként megdrizve
ezeket.

Hamarosan a szakmai vizsgéak akkreditalt vizsgakdzpontokban zajlanak, addig is a megmérettetések
a szakképz6 intézményekben keriilnek megszervezésre,

lebonyolitasra. Az akkreditalt vizsgakdzpontnak folyamatosan - :* BUDAPEST'
meg kell felelnie az 4ltaldnos, tovabba — az adott szakmai - FUGGETLEN
vizsga, illetve képesitd vizsga szervezésének ¢s az adott VIZSG AKOZPONT

szakmai vizsganak, illetve képesitd vizsganak az iddtartama
alatt — a vizsgaztatott szakmara, valamint szakmai képzéshez kapcsolodéan megszerezhetd
szakképesitésre meghatarozott specialis szakmai, targyi és személyi feltételeknek.
A szakképz6 intézményiink hamarosan a Budapesti Fiiggetlen Vizsgakozponton keresztiil fogja a
vizsgatevékenységét teljesiteni. Ennek megfeleléen sziikséges a vizsgakozponttal a korrekt
kapcsolat kiépitése, a folyamatos informéaciddramlas biztositasa.

Az ¢érettségi vizsgak tekintetében is kivald személyi €s targyi feltételekkel rendelkeziink, ezért a
Kormanyhivatal mar évek 6ta megbizza intézményiinket az idegen nyelv és torténelem emelt szinti
érettségi vizsgak lebonyolitdsaval. Nem csak a helyszint biztositjuk, hanem az oktatoink is kiveszik
a résziiket a lebonyolitasban, a javitasban, az értékelésben. Reméljiik ez igy is marad, hiszen ezzel a
tevékenységlinkkel sok hasznosithato tapasztalatot szerziink.

2.7. Intézményi dokumentumok, folyamatok feliilvizsgalata

Az elébbi fejezetet olvasva természetes, hogy legalabb évente feliil kell vizsgalni a miikodést
meghatdroz6 dokumentumokat a toérvényi, az iskolai feladatellatdsok, a pedagogia elvarasok
valtozasai miatt. A valtoztatasok eddig is k6zos akarat részeként valosultak meg, figyelembe véve a
véleményezésre jogosultak javaslatait, igy ezutan is ezt a gyakorlatot kivdnom folytatni.
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Sziikségesek ezen kiviil a miikddési folyamatok attekintése is, amelyek mindenkire vonatkozoan,
bizonyos feladatok megvaldsitasa, célok elérése érdekében sziikségesek. Ilyenek lehetnek a tanulok
egységes értékelésének (érdemjegyek kialakitdsa, jutalmazésok, elmarasztaldsok) rendszere,
oktatdkra vonatkozo adminisztracids hataridok kijeldlése, pontos betartasa.

2.8. Az iskolavezetés egységes miikodése:

A mindségi munkavégzés egyik feltétele, hogy a vezetésben dolgozok, a kozvetlen dontések
elokészitésben részt vevok egységes allaspontot képviseljenek. Ennek érdekében a dontéshozot, az
iskola igazgatdjat olyan valos informéciokkal kell ellatni, hogy felelds dontést tudjon hozni a
tobbségi allaspont figyelembevételével. Rendszeres értekezletek megtartasaval folytatni kivainom az
eddigi, meghatarozott idépontokban megtartott parbeszédeket, amelyeken a vilagos kommunikécio,
az atlathat6 dontések elengedhetetlenek a bizalom megtartasahoz. Tamogatni kivanom az intézmény
megujulasat el6segitdé javaslatok megvaldsitasat, tovabba varom a munkammal kapcsolatos
észrevételeket, amellyel szélesiteni tudom az iskolat tamogatok, az intézményt valasztok korét.
Az eddigi tapasztalataimra, illetve a megvalasztott vezetok, munkakozosség-vezetok javaslataira
épitve keresni kivanom a jové tUtjat altalanossdgban, konkrét feladatok megfogalmazasaval,
megvaldsitasaval, figyelemmel az iskola adottsagaira.

A fentiecken tulmenden pontositani szeretném a vezetdk tennivaloit, munkamegosztisat,
tevékenységorientalt vezetési strukturdt kialakitva, egyértelmii feladat ¢és feleldsség
meghatarozassal, torekedve a kozel azonos leterheltségre.

2.9. A neveldtestiilet egységessége az oktatasban, fegyelmezésben, jutalmazasban

Az iskola megitélésekor alapvetden az oktatdkat véleményezik. Egy intézmény akkor jo, ha az ott
dolgoz6 tanarok példamutatok, kovetkezetesek, kiszamithatok, jol tanitanak, képesek a megujulasra,
az alkalmazkodasra. De természetesen nem csupan az egyes tandr munkaja a fontos, hanem a
kozossége 1s. Torekedni kell az azonos értékrendek megfogalmazésara, az egységes, kovetkezetes
elvarasok és szamonkérések megvaldsitasara még akkor is, ha az oktatok vérmérséklete, tanulokkal
szembeni attitlidje kiilonboz6. Ezeket az elveket szem el6tt tartva elérheté, hogy ne lehessen
kellemetlen helyzetbe hozni egyetlen dolgozét sem. Szintén elengedhetetlen a magatartasi
problémak azonos megitélése, a hazirend, a fegyelmezd intézkedések, a fegyelmi biintetések
egységes alkalmazasa. Nem csak az o6rdkon, hanem az 6rak kozti folyosoiigyeletek alkalmaval, az
iskolan kiviili programokon is torekedni kell az egyontetli magatartasi normak megkovetelésére.
Lényeges a konfliktusok megeldzése, ugyanakkor a kialakulasakor fontos az azonnali reagalas,
sulyosabb esetben kérni kell az érintettek irasbeli nyilatkozatét a torténtekrdl, mert az 1d6 muldsaval
mindenki masképp emlékezhet. A reagdlds nem csupan biintetés lehet, az iskola részérdl sor kertilhet
az adott problémdhoz kapcsolddd felvilagositd eléadasok megszervezésére, a pszichologus, a
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szocidlis segitd bevonasara, a tanuldi, tanuldcsoportos beszélgetésekre, illetve problémaorientélt
tanuloi palyazatok kiirdsara.

Egy tanult kollégam mondésa szerint ,,nem szidni, dicsérni kell a tanulokat”. En is igy gondolom,
bar jelezni kell a fiataloknak, ha valamit nem ugy csinalnak, ahogy elvarhat6, de a pozitiv
megerdsités, a jutalmazas nagyon fontos. A kivaldoan miikodo iskolai alapitvany eddig is segitette,
tdmogatta a tanulok programjait, megvalositasat, dijazasat, reméljiik — a befoly6 1 %-os tdmogatasok
segitségével — tovabb folytatodik ez a hagyomany. Ugy gondolom, hogy a Centrumos vezetdinknek
is fontos, hogy tdmogathatdok legyenek a didkprogramok, azok elismerései.

Ev kozben, a tanév végén kiemelten kell kezelni a jutalmazas kérdését. Jelenleg évente, a tanév
végén egy diak kap Berze dijat a nagy nyilvanossag el6tt, az alapitvanyi kuratérium javaslata
alapjan.

2.10. Aktiv, proaktiv 1égkor tovabbfejlesztése

Szandékom, hogy az oktatds-nevelés minden résztvevdje érezze munkdja értelmét, legyen
megbizhato, aktiv résztvevdje a fejlodésnek. Ennek megfeleléen szorgalmazni kivainom az innovativ
tevékenységeket, a reaktiv (valamire reagdld) helyett a proaktiv (kezdeményezd, eldrelatd)
cselekvéseket. Ugy gondolom, hogy ezek nem csupan kozép- és hosszatavon kifizetéddek, de
azonnal konnyebbé tehetik a munkankat.

Az elébbieket leghatékonyabban - véleményem szerint - teammunka keretében lehet megvaldsitani.
Sziikséges tovabbra is bevonni a munkakozosség-vezetoket a tervezési, szervezési, végrehajtasi és
ellendrzési feladatokba. A munkakozosségek, és azok részei, mint kiscsoportos egységek
hatékonyan vehetik ki résziiket az 0j gyakorlatok, modszerek kitaldlasaban. Az dralatogatdsaim
tapasztalataként azt lattam, hogy az aktivitast kivalté tandérdk menete gordiilékenyebb volt,
hatékonyabb 1) anyag elsajatitast eredményeztek, élvezetesebb volt a fiatalok szdmara, igy nem
kellett az unatkozok fegyelmezésével foglalkozni. Az el6bbiek nem csupan az oktatok munkajat
segitették, de az elismertségiiket is noveltek.

A didkoknak mar a kezdetektdl fogva minden tanarrol meg van a véleménylik (sajat, vagy kozosség
altal preferalt, nem feltétlentil objektiv szempontok alapjan), amelyen valtoztatni nagyon nehéz, igy
vitathatatlan, az elére megtervezett 6rak hozzajarulnak az oktatasi folyamat eredményességéhez, az
elso pillanattol kezdve teljes erdbedobassal, a legnagyobb fegyelemmel kell tartani a tanaroknak az
orékat.

2.11 Tanari kiégés megelozése
Pozitivnak kell lenni: ,,Ha citromot kapsz az élettol, csinalj eqy limonddet!”

Kiemelkedd jelentdséget tulajdonitok annak, hogy az oktatoink érezzék, megbecsiilt tagjai a tanari
kozosségnek, ezért nagyon fontos, hogy mindenki jol érezze magat (még akkor is, ha egy

41



munkahelyen nem ez a f6 cél). Ne érezzen senki kirekesztettséget, a fejlodést szolgald tanari
javaslatokat elismerjiik, alkalmazzuk, lehet6ség szerint jutalmazzuk. Helyet kell biztositani az
alkotod, elére mutato kritikai véleményeknek is 0sszekapcsolva a megoldasi javaslatokkal. Ezeken
feliil a kozos programok is segithetik, hogy komfortérzet alakuljon ki az egyes oktatokban, illetve a
kozosségben. Ilyen volt a tanév végi bogracsolas, ahol kotetlen formaban tudtunk beszélgetni
mindenrdl, akar az oktatasrol is. Ezen tilmenden keresni, tamogatni kell olyan tovabbképzési
lehetoségeket, amelyek oktatdsi modszerek fejlesztését szolgaljak, illetve eldsegitik a tantargyi,
iskolai fejlesztési tervek készitését. Ebben az évben ilyen volt az ,,Gamifikacio a szakképzésben”
valo részvétel, a hasznosithato tartalmakat kdzkinccsé tette az egyik oktatonk (disszeminéacioval).

2.12. Kolcsonos visszacsatolasok elotérbe helyezése

Az iskola minden dolgozodja, igy a vezetd is kivancsi arra, hogy masok hogyan itélik meg a munkajat.
A vezetok munkaja nem egyszerii. Az oktatas szinte minden szerepléjének az elismerését ki kell
érdemelniiik tigy, hogy alapvetden a Centrum, szorosan ezutan az iskola érdekeit kell képviselnitik.
Ha biralat, jelzés érkezik feléjiik, alapos mérlegelés alapjan, minden koriilményt figyelembe véve
kell donteniiik. Alapelv: ,,Ne idegeskedj, ha biralnak!” (Dale Carnegie) A legtobb esetben a
nehézségeket leghatékonyabban higgadtan, tobb oldalrol koriil jarva — a munkakozosség-vezetok
bevonasaval, javaslataikkal — lehet megsziintetni.

A vezetdk ¢és a munkakdzosség-vezetok Osszehangolt, bizalomra épiil6 munkdja sziikséges az
oktatok, a neveldtestiilet tandrai, tanéran kiviili és a munkatervben szerepld tevékenységének
megtervezéséhez, megszervezéséhez, adott esetben ellendrzéséhez, értékeléséhez. A tervszerl
ellendrzések segithetik a visszacsatolast, miszerint az addigi munka, a meghatarozott feladatok, a
kijelolt irdny mennyire szolgdljdk az egyes oktatd, a kozdsség, az intézmény hatékonysagat,
elismertségét.

Hasonloan fontos a szoros kapcsolat a nem oktat6 munkatirsakkal. Ugy latom szinte minden
terlileten fontos a napi, a heti, a havi feladatok attekintése, a tapasztalatok megbeszélése, sok esetben
azonnali lereagalasa.

Az elébbieket 0sszefoglalva elengedhetetlen, hogy mindenki tudja, mit kell csinalni, amit csinal, az
mennyire felel meg az elére megbeszélt, megtervezett elvarasoknak. Ennek megvaldsulasa
érdekében sziikségesnek tlinik a munkakori leirasok folyamatos feliilvizsgalata, atdolgozasa.

Nagyon fontos a mindségiranyitasi rendszer (MIR) tartalmi elemeinek folyamatos attekintése, a

szervezési feladatok elvégzése és az éves feladatok teljesitése. A mindségiranyitasi rendszer eddigi
feladatai kivaloan teljesiiltek, a jelenlegi feladatok jo iitemezéssel megvaldsitasra keriilnek.

42



2.13. Tovabblépés az egyiittmiikodésekben

Az oktatas egyes szerepldivel szeretném az egylittmiikodést kiszélesiteni. A legfontosabbként a
sziilokkel vald egyiittmiikddést, a tajékoztatast, a problémamegoldast kivanom atfogébba tenni.
Az oktatas harom szerepldje koziil a sziiloknek és az iskolanak (oktatoknak) kozel ugyanazok a
céljaik: a gyermekeknek a lehetd legjobb oktatasban kell részesiilni, eldsegitve a kivalo kondiciokkal
torténd tovabbtanulast, munkéaba allast. A kozds célt tudatositva, eredményesebbé lehet tenni az
iskola legfontosabb alapfeladatat.

Egyiittmikodések kiszélesitését tervezem az iskolan kiviili szervezetekkel is. Tobb esetben mar
megismerkedtem a szakképzo iskolaval kapcsolatban allokkal, azonban személyes ismeretség nem
minden esetben alakult ki, igy sziikségesnek tartom a kozvetlen kapcsolatfelvételt, hiszen egy
taladlkozo keretében hasznosabb egylittmiikdés kotddhet, mint telefonon, e-mailen keresztiil. Nagy
jelentdséget tulajdonitok a kapcsolatok apolasanak — tobbek kozott — gazdalkodo szervezetekkel, az
oktatoi, pedagdgusképzést folytatd felsofoku intézményekkel, partneriskolakkal, illetve vezetdivel.

Az eldbbiekhez kétddden nagyon fontos a partneri vélemények, elégedettségek megismerése, ezek
elemzése, felhasznalasa a miikodési, pedagogiai folyamatok atgondolt fejlesztése érdekében (MIR).

2.14. Diakonkormanyzat

A palydzatomba mar tobb helyen belefliztem a didkonkormanyzat fontossagat, igy a
didkdnkormanyzattal rendszeresebbé tenném a kapcsolatot. Ebben a tanévben is tevékenyen kivették
a résziiket a programok szervezésébdl, megvaldsitasabol, illetve 1) programokra tettek javaslatot.
Amennyiben résziikrdl tovabbi javaslat felmeriilne az iskolai élet szinesebbé tétele érdekében, ugy
segitem azok megvaldsitasat. Fontosnak tartom, hogy a tovabbiakban is véleményt nyilvéanitson a
didkonkormanyzat az dket érintd kérdésekben, azok bevezetése eldtt. Mindazonaltal nem csupan a
lehetdségeiket szeretném bdviteni, de hatékony kozremiikddésiikre szamitok az eddig elfogadott
magatartasi normaktol valo eltérések hatékony kezelésében.

A szervezet részvételére szamitok a 9. évfolyamos tanulok beilleszkedésében is. Pozitiv értékeket
kozvetithetnek a didkok felé, kozosségépitd szerepiik kiemelkedd jelentdségii lehet. Versenyek,
programok lebonyolitasaval erdsiteniiik kell a tudas, a felkésziiltség fontossagat, elismertségét.
Fontosnak tartom tovéabbra is a DOK bevonasat bizonyos pedagégiai folyamatokba. A DOK
jelenlegi vezetéjével meg vagyok elégedve, kézben tartja az eseményeket, de mivel O végzds, ezért
a megfeleld potlasarol gondoskodni kell. Bizom benne, hogy a szervezet majd 0j lendiiletet ado,
kreativ, j6 példat mutato vezetdje lesz.
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Korabban megfogalmazodott, hogy e-iskolaujsdg indult be, amit az iskolai Instagram oldalan
megjelentetve mindenki olvashat. Egy fiatal, ambiciézus diakunk iranyitasaval mar tobb szam is
megjelent és ugy tlinik, hosszabb tavon is miikddo képes lehet. Csak biztatni tudom a résztvevoket.

2.15. Tanuldi eredmények fejlesztése

Legfobb cél: a tanulok, tandrak védelme — minden eszkozzel biztositani kell a didkoknak a tanulas,
az oktatok szdmara a tanitas lehetdségét!

A helyzetelemzésben mar érintettem, hogy a didkok tanulashoz valé hozzaallasa valtozatos. Ezzel
kapcsolatban a korabbi tanulmanyaimbdl az jut eszembe, hogy a természet mindig a legalacsonyabb
energiaszintre torekszik. Ugy latom, a didkok egy része csak annyi energiat fektet a tanulmanyokba,
amennyit feltétleniil muszaj. Oralatogatisaimbol és a félévi statisztika alapjan azt latom, hogy
legfoképp a 10. évfolyamos tanulok tanuldshoz valdé hozzéaallasa hagy kivannivalot maga utan.
A 9. évfolyamosok a belépéskori szélesebb korti valogatasi lehetdségek miatt jobb eredményeket
értek el, a 11-12. évfolyamosok esetében a didkok mar kozelebbinek érzik az érettségit, igy a
szorgalmuk az el6z6 évikhez képest pozitiv iranyba valtoztak. Az iskola tanulmanyi atlaga az elmult
években erds kozepes volt, ugyanakkor az orszagos kompetencia-méréseken matematikdbol és
szovegértésbol az eredmények stagnalo, illetve enyhén csokkend eredményt mutattak. Indokoltnak
latszik alaposabb tanulast segitd modszerek alkalmazésa, sziikség esetén korrepetélés, a tanul6szobai
foglalkozasok megerdsitése, illetve a Centrum tdmogatasa esetén a tantargyfelosztasban tervezett
érettségire torténd felkészitések megtartasa.

A bukésokra vonatkozoan nem lehet olyan nullatol eltéré szamot mondani, ami jO szivvel
elfogadhatd lenne. Torekedni kell arra, hogy minél kevesebb elégtelen osztalyzat sziilessen, de
legalabbis csokkend tendencia lathato legyen. A csokkenés érzékelhetd, a tavaly félévi 166 elégtelen
osztalyzatok szdma a jelen tanév félévére 119-re modosult. Ez a szdm még mindig magas, a
munkakozdsségeknek, az oktatoknak komolyan at kell gondolniuk, milyen véltozasra van sziikség
tanitdsi modszereik tekintetében, tovabba hogyan lehet elfogadhatova tenni a felzarkoztatd
foglalkoztatasokat, tanuloszobai lehetdségeket, az ezeken vald megjelenést.

A 9-12. évfolyamon a lemorzsolddas teriiletén dicséretes, hogy alacsony az iskolat elhagyok szama.
Ugyanakkor nem délhetiink hatra, torekedni kell a minél alacsonyabb értékre. Ugy gondolom,
mindig lesz olyan fiatal, aki menet kozben kivan palyat modositani, ennek nem allunk utjaban, végso
fokon az a cél, hogy a didkok olyan szakmat tanuljanak, amit hosszl ideig szivesen csinalnak.

Ugyanakkor az érdekl6dd, a szorgalmas, céltudatos, hosszabb tévra tervezd diakok
tehetséggondozasarol is gondoskodni kell a tovabbtanuldsuk eldsegitése, nem utolso sorban az iskola
hirnevének oregbitése érdekében. Ennek érdekében minél tobb versenyre kell benevezniink, minél
tobb jo eredményt kell elérni.
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2.16. Nevelési-oktatasi tevékenységet segitd, Kiegészité tovabbi intézményi lehetoségek

Az ifjusagvédelemre fokozottan odafigyeld kollégdk a tanuldi hattér ismeretében,
figyelembevételével hatékonyabban tudnak segiteni a nehézségek lekiizdésében. Céliranyos, tudatos
intézkedések, tanuldst segitd modszerek segithetnek a hatranyok lekiizdésében, a fejlédés
elosegitésében. Igényelném, hogy munkatirsaim érzékenyebben reagaljanak a tanuloi
megnyilvanulasokra.

A Kkozosségépitd, értékteremtd tevékenységek bevezetését fontosnak tartom munkatarsaim
bevonasaval, igy ennek keretében megvaldsithatonak tartom a miivészi (dekoracidk, rajzok,
fényképek készitése) aktivitas kialakitasat, fenntartasat, tovabbiak bevezetését, egyedi
szabadidds/sportesemények megrendezését, az iskola megujulasat célz6 megmozduldsok
szervezését, a hagyoméanyok épolasat, OKO programokon vald részvételt. Az intézmény
munkatervébdl, illetve az elmult idOszak tapasztalatai alapjan ugy latom, hogy eléremutato,
intézmény ¢és didkcentrikus hagyomanyok segitik az iskolahoz val6 kotddés erdsitését. Ezek apolasa,
illetve 1j programok beemelése a hagyomanydrzd rendszerbe nélkiilozhetetlen a diakok, a kollégak
javaslatai alapjan.

A neveléshez, oktatdshoz szorosan kapcsolddnak a kiilfoldre irdnyuld, gyakorlatorientalt oktatast
segité szakmai palyazatok. Az elmult évben az Erasmus program keretében az iskolank 12 tanul6ja
ellatogatott Portugaliaba, 29 napra. Idén is palydzunk, a februéri palyazati beadasi hataridét betartva,
2x12 didk utaztatasaval — Portugaliaba és Spanyolorszagba. A rendkiviil hasznos és érdekes utazasok
emlékezetes pillanatokat szereztek/szereznek a kiilfoldre utazo fiataloknak.

A beadott palyazatunk eredményérdl a vezet6i palyazatom beadasaig nem kaptam tajékoztatast.

A haziversenyek megrendezése, az orszagos szervezésll versenyeken valo részvétel szintén segiti az
oktato munkat, legfoképp annak eredményességének mérését. Ugy  gondolom,
munkakozdsségenként, oktatasi teriiletenként legalabb egy-egy szakmai, vagy kevésbé szakmai, de
a tudas értékének, a kozosségi €rzés erdsitését szolgald vetélkeddk megrendezésére nagy igény
lenne, hasznossaguk vitathatatlan.

Ahogy korabban emlitettem, sikerként konyvelhettiik el, a tanulmanyi versenyeken valo részvételt,
elismerve a diakok, a tanarok, a felkészitésben részt vevok sikerorientalt hozzaallasat, lelkiismeretes
munkajat. A késObbiekben is tamogatni kivanom az oktatds mindségét, hatékonysdgat mérd
versenyeken valdo megjelenést annak érdekében, hogy ne csak az orszdgos kompetenciamérés
eredménye jelentse nekiink €s a kiilsé szemléloknek a visszajelzést a képzésiink mindségérdl, hanem
arrol is képet kapjunk, hogy az igazdn motivalt, szorgalmas tanulok az oktatok segitségével milyen
kiemelkedd eredményeket tudnak elérni.
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Osszefoglalas

Zarszoként persze leirhatnam roviden Osszefoglalva, hogy miben hiszek, mit remélek, illetve hogy
mit igérek, ugyanakkor a Centrum tadmogatottsdga mellett egy olyan iskolat szeretnék miikodtetni,
amely eredményesen fel tudja késziteni didkjait az érettségi és szakmai vizsgara, a tovabbtanulasra,
a munkaba allasra, tanuloi tisztelettel viszonyulnak sziileikhez, tanaraikhoz, tanulotarsaikhoz, a
tanarok példamutatéan viselkednek, kovetkezetesen, vilagos elvek alapjan egységesen végzik
pedagodgiai munkajukat, hivatasukat.

Amennyiben a véleményezok és a dontéshozok ugy gondoljak, bizalmat szavaznak személyemnek,
ugy ramends, kitart6 beiskolazasi stratégiat alkalmazva stabilan szeretném tartani a kezdd évfolyam
létszamat, a meglévd oktatasi mindség jobbitasaval bdviteni kivanom az iskola irant érdeklédok
korét, a problémak lehetd leggyorsabb megoldasara torekszem (tényfeltaras/elemzés/dontés/
azonnali cselekvés), segitek a fiataloknak megtaldlni 6nmagukat, egyéniségiiket, segitem Oket a
tudas megszerzésében, eldsegitem munkatarsaim szakmai kiteljesedését.

,,De minimis non curat lex - a jog nem foglalkozik aprosagokkal".
A fenti idézetet csak azért jutott eszembe, mert ugy gondolom, az iskola igazgatojanak sem szabad
tulsdgosan elaproznia magat (segitségére vannak a vezetOtarsai), alapvetden a menedzser
szemléletével, a magatartdsdval az intézmény egészét kell szolgalnia. Ehhez persze olyan
vezetdtarsak sziikségesek, akikben feltétel nélkiil meg lehet bizni.
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